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 ¬Ex¥q GHPn÷^kOqj...− MLm¿ MLjjFLû_j$c¿ ¬KcòtjPy÷ µ¥q ŠöO~¨¥h CLMLj GH¸EnGHl=nÍjíÓ¸=o ÔnGHðPoFL¸CL ®GRæ¸. ²GHlð<k Mc=h 
MLÍíFo °¸@oMc<j. Mc=hÂ Jw=iÓ¥h À£GSj¥nÈ" _ÿjMLjCLjÓj $nÓML<Moj ¥cŠ¸@~ Mc=h −ÓFc JdÓFL¥é =nÎMLj¸Cc ÄÂNnk»¸ÔoMc<j. 
ÔLÍjMLlÄ£jÍ öQLÍíîPoÍj. GH¸EnGHl=n@o÷  ¬CL¨ Py¥q¸.. 
    ¥c¥hFc< ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡. MLjk@y GS¸MLCLûOq¸Py °FLï ¶ ŠöO~<j ¥cPo½¡ ²ÓXLF|Py ÂÓjÔLjFLï CLFL sSïfUCLj¨Â GSJwO|æ 
ÔoQc<j. ¬CL<j ¶¨JwNqk<j. `®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡ ²Ó¥qúF|ûPy $nÓML<MLj¸=o MLmWy" JvÓ¸ ÍjÂïFL¸CL GSjÓAKL¸ ¥cÍj Kc_k..` 
²MLOy sU+FL ÔoQcOqj.  sU+FL ¬CL¨Py ¥qfS, GH^jæÍPe rH¸Ôctj. 
FcÓj$y GS¸MLCLûOq¸Py ¬CLFLj ¥cPo½¡¥h ×.FLOqP| rSö¥q^¿¢$c ²Âï¥qML<Moj 
¥cŠ¸@~ MnjjCLë¸ ¥c¥hFc< GH^ï¸PyFo O~×.¥iNqkÆï QcfS¸Ôo QL¥hë$c 
CLNqkOqNqkõ<j..! 
    Pe}S ³¸×.P|û Ä¤bÍjPy÷ FL<jGSjëFcï<j µ¥q ŠöO~<j, 
²¥qÚ<Fcï ¼FLï °Eyõ$q¸ ExOqjŠ¸CLj¸EoMnkFLÂ.  
rIH÷¥|ûö=cÂ¥|û ¬Fo ¥q¸rHÂ¢ _Nqj^ ` Help Wanted` ¬FLï KyOqjè 
ÔLÍjMLlCLj¸=o ²MLOy PyÂ¥h fHÆÔcOqj. ¬¥qÚ<¸Cc TdðÂ}R McWo" 
GHÂÔoGSjëFcïOqj. `TwÓè¿¸$|` MLÔcá ¬Â ¬¨»Co, ¬CL<j ÔnfHðFL ®¸»÷¤GRj 
GSMLkbEcFcÂï TdðÂ}R ¬FLjŠÂ Mn¸^Fo GHÂ¥h OqMLjôÂ $q¸^¥h FcÓj$qj 
@~ÓOq÷ ÔxGHlðFL ÔoÀPy rH=cæOqj..! 
   ®Âï ¬FLjAKLMcÓCy O~^jEoÆFL  MLõ¥hë öGHGSjëCL¸ µ¥q MLjÆ£æ ÃÆNqjF| @~ÓOq÷ ¬¸CLO~ãÀ£Nqj =n¥cïÓ½¡ ¥q¸rHÂ¢ AMD rUÎÍO~KcÍj 
ÄAKc$cÂ¥h MojFo½¸$| @nÎOn¥qæO| ¬¸=o ÔcPe −GS¥hë$c MLl¸Á¥qEc..! fSÆ¥cF|MoÆ£Py ¬GH×.NqjMnjOqj$qÂ gS¿NqjP| ²¸^O|örHFLkõO|$c 
sHOqjCnÔLjáŠFLï ÅÇ¢ $qjEn ÍQLOqbÍ O~MLk¸×.FoNqjjÓj ÄjCLßÓ¥h ½.¨.$c, ½.¨. −¸×.FoNqjjÓj$c, ¨.−O|. $qjEn $c GSjGH¿¼CLjÓj. 
1993Py fSÆ¥cF| MoÆ£Py GHfSIfH¥| rSÄj¥q¸<¥qæO| ¥q¸rHÂ¢   MnjjÍÓj rH=hæFL MLÍíFLj¸Ôi µ¥qEcÂ CLO~øCL µ¥q=h$c =n¥cïÓ½¡ ¥q¸rHÂ¢ÓÂ 
TdìfH¸¼ Mc=hÂ Ä×.NqjGHbÍ¸Py FL¨fH¸¼ MoOo rHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó¥h ¬FLjGS¸bEcFL¸ ÔoQcOqj. ½.¨. $cOqj MnjjÍÓjrH=hæFL  Pacific Semi 

Conductors ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â Faraday Technologies ¬Fo ¥q¸rHÂ¢, Virtual IP   ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â Tera Burst Networks   ¬Fo 
¥q¸rHÂ¢, Cute Solutions ¬Fo ¥q¸rHÂ¢ Â ATI ¬Fo öGH#eõCL MLjÆ£æÄ£j¨Nqk ²Óö¥cæÂ¥| ¼}Hû CLNqkOqj ÔosS ¬ÀrHÍí ¥q¸rHÂ¢ ¥xFcïOqj. 
EcÂï ATI India $c MLk¿á EcÂ¥h −NqjFoï MojFo½¸$| @nÎOn¥qæO| $c ÂNqjÄj¸ÔcOqj. ¬À¥xÁí ¥cÓ¸PyFo   ½.¨ $c¿ Td¸¥éÀ¥q 
ÂOqøÿBc TdMLjO~íîõÂ¥h ¬¸CLO~ãÀ£Nqj $qj¿ë¸GHl ÓbÃ¸¼¸Á. −NqjFL $qj¿¸¼ BBC PyFLk, Canadian Business Bureau PyFLk  
öGHCoõ¥q McõTdÓj  öGHÔLj¿¸ÔL_@~ètj. ².=h.´ Â ².²¸.¨ ¬Fo GS¸GSì ¥xFLïGHlð<j −  GS¸GSì rUÎÍO~KcÍj ¨Ä×.F|¥i ¯NqjFo MojFo½¸$| 
@nÎOn¥qæO| $c ÂNqjÄjCLjÓNqkõOqj. 
   ®Eo$c¥q ½.¨.MnjÎö¥y ¬Fo MLjOy ¥q¸rHÂ¢ MLõMLTdìGHŠ¨$c, ÕÔâÎÎOqôF| $c ‚@~ MLlFcïOqj.  
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 −¸öbÍöGHEoQ§ PyÂ ³¥nÎ¥q Ä.²P|.²}S.´ ÇXLBc örHÎMo^j NqjkÂML¿û=i  MoEc  ´.´.=h ‚@~ ½.¨ $c¿ −PyÔLFLPy¸¼ GHl=hæ¸Eo. 
×n.²F|.=h.Nqjj $qj¿ë¸GHl °FLï ®Pe¸=h GS¸GSì ®Ex¥qÚ=o. ®Mo $c¥q rUÎÍO~KcÍjPy rSÄj¥q¸<¥qæO| ®¸<ögSæ fSìOqGH<<¸Py ¯NqjFL 
öGHMLjj[ JdöCL MLfU¸ÔcOqj, MLfUGSjëFcïOqj. ®Âï ¥q¸rHÂ¢Ó ÂOqøÿ*Cy , − GS¸GSìÓ ¥cOqõö¥qMLkÓCy Ã½¡$c MLlFcï ²GHlð<k ¿Pe¥hû¸$|$c 
¥qÂfH¸Ôo ½.¨. $c¿ Mnjjÿ¸Py ¼OqjFLMLlø CLGHð ÄGSj$qj, öQLMLj MLjÔLjá¥nÎFc ¥qÂfH¸ÔLMLl. öGHÀOy¾e CLGHðÂ GS¿$c µ¥qÚ fSÂMLk ¨.Ä.¨ 
´Fc ÔLkTdëOqj..! ¯ ÄÓXL*MnjÎFL Ä×oCL Ä×.Nqj OqÿTdõÂï −NqjFL MLk^Py÷Fo CnÓjGSjŠ¸Ec¸.. 
 
MLj=hæMcGSFLPy ²Á»FL  KcÓõ¸ 
  $qj¸^kOqj ½Pe÷Py $qjOq×cÓ Í$qÜOq MLkÔLMLOq¸ ¬Fo GHPn÷^kOqj MLk GSøö$cMLj¸. GHPn÷^kOqj ¬¸=o MLj¿¢ Šö$cMLj¸ ¥cÍj _ÿjQc 
¬GHð=y÷ 5,000 MLj¸Á ×.FcAKc MLl¸@oMcOqFLjŠ¸=cFLj. FcFLï$c¿ sHOqj $qjEn rSÎÍNqjõ ¬MLjô sHOqj gSCLMLjô . FcFLï − MLm¿¥h 
MLjjFLû_j$c GHÂÔosSMcOqj. −Oqj$qjOqjfHÓ÷Py÷ FoFLj ´ÍML Mc¨Â. MLkÁ MLjbÍõ CLOq$qÀ Š^j¸_¸ ¬Â ÔnGHlð¥yMLÔLjá.  
   − ±Wy" _Nqj^¥h MnÈ" rHÎ ÔLÍjMLlÓj ÔLÁÄ¸Á MLk ¬FLïNqjõ (Ã.²gSû), MLk ¬¥qÚ (²¸.Ã.Ã.²}S) MLköCLMoj. Fc‚ 
¼FLïGHð=hFLj¸Ôi ÔLÍjMLlÄ£jÍ rHÍí −GS¥hë MLl¸@oÁ ¥cÍj. MLk Š^j¸_GSAKLjõÓ¸Í¿Cy Jd=o FoFLk ²GHlð<k JvÓ¸Py  ¬Âï GHFLjÓj 
ÔoGSjë¸@o Mc¨Â. ³<ML CLOq$qÀ MLOq‚ MLk ±Wy"FLk, − rHÎFL rUÎGSkÚÓj ÔLÍjMLl GH¥qÚ ±Wy"FLk Td»¸Á. ´Co Vtj$c JvÓ¸ 
GHFLjÓj ÔoGSj¥yMLÔLjá¥qEc ¯ ÔLÍjMLl ²¸Íj‚ ¬ÂfH¸ÔoÁ. ¬GSûÓj ÔLÍjMLlÄ£jÍ −GS¥hë °¸@oÁ ¥cÍj. rHÎ$c MLkŠ MLk¸¼ 
GH¸EnGHl=n<j÷ °¸@oÄ. ²GHlð<k ¬Mo Py¥q¸$c °¸@oMc¨Â. ²GHlð@nGHl<j _¨ µÁÆrH@~CcO~ Cx¸ÍOq$c MnÈ" ²<÷ −ÓFc JdÓFc 
ÔLkEcíMLk ¬Â °Oq¥qPoGSjë¸@oMc¨Â. rUÎGSkÚÓj MLOq‚ ²GHlð<k ¬CnëGSOqj MLkOqjÚÓCyFo JdGSMLlCLj¸@oMc¨Â.. 
   ®Pe$nÎCo Fc ÔLÍjMLlTd$q<¸ ¬GS¸AKLMLMLjÂ CnÓjGSjŠFLï ¬MLjô, FcFLïÂ _ÓML¸CL¸$c µfHð¸¼ GH¸EnGHl=n<÷Â ¬MojôsSPe ÔofS¸Á.. 
®¸¥q CLGHðÂ GS¿$c ®¸^¿¢ô¨Nqj=| ¥yGS¸ $qj¸^kOqj Mn+"¥q CLfHð¸Á ¥cÍj. MnjjÍ=h GS¸MLCLûOq¸Py‚@~ ¬¸CL$c ÔLÍjMLl fH¥q}H 
ÔnNqjõPo¥qJwNqkFLj. QnÓMLPy÷ ®¸=h¥h MnÈ"FLGHl<Pe÷ JvÓ¸ MnÈ" ‚Æ£ÓCyKc^j ¬Âï GHFLjÓk ÔoGSjë¸@oMc¨Â. ®¸^¿¢ô¨Nqj=|  On¸@y 
GS¸MLCLûOq¸Py MLköCL¸ ÔLÍjMLlÄ£jÍ öQLÍíî rH=cæFLj. MnjjÍ=h ´Íj TdìFcPy÷ FcEx¥q=h. ¬PeFo TwðO|æû Py‚@~. MLjj[õ¸$c 
¥q_©è,McÆ£KcP| Py MLj¸¼ öJdÄ¤*õCL GS¸JdÁ¸ÔLjŠFcïFLj ®¥qÚ@o. 
 
¥c¥hFc<  ¥cPo½¡Py.. O~×.¥iNqj Oq*Oq¸$q¸Py.. 
  −  CLOqjMcCL ²¸ö^F|û GH¿¢XLO~fS, MLj¸¼O~¸Š CnÔLjáŠÂ   1977Py ¥c¥hFc< ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py ²Óö¥hæ¥qP| ®¸½Â¢¿¸$| 
ÄAKc$q¸Py ÔoO~FLj.. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi ³¥qGS¸bEcö$cfUFo.. ³ ÄGRNqjMnjÎFc µ¥qÚ Td¿ Ä¸=o ®=oæ $qjOqjë¸¨ JwNojÁ. ®¸½Â¢¿¸$|Py 
‚@~ GHEo GHEo GHlGSë¥cÓj ÔLÍML<¸ ¥q¸=o ¥c÷GSjPy ÄFLï Jd>OcÓk PoEc örIH¸@|û ¨GSÚ}S ÔoGSjŠFo =cfH¥|û ÄÂ¢ GH¿¢XLPy÷ 80 QcCL¸ 
rHÎ$c MLkOqjÚÓj CnÔLjáŠ¸^j¸@oMc¨Â. Pn¥qáOqOq÷¸Í¿¥iI FoFL¸=o MLj¸¼ ¬bÃöJdNqj¸ MLl¸@oÁ. MnjjÍ=h  On¸@o+j" ÔLÍjMLlÓCy Ã½¡$c 
MLl¸@oÁ.  
  MLjk@y GS¸MLCLûOq¸Py °¸<$cFo ¥cPo½¡ JwÆ=h¥|û ¬OqíîMLjML Td$ctj.¬PeFo TwðO|æûPy ÔLjOqjŠ$c JdPxÜFL<¸ MLÓ÷ ¥cPo½¡Py ÔcÓ 
MLj¸Á¥h Cx¸ÍOqPyFo GH¿ÔLNqjMLjNqkõFLj.  MLk ¥c÷}SMoj=| µ¥qCLÂï ²ÓXLF|ûPy ÂÓKn¨Co ¶¨JwNqk<j. ¬¸ÍOqk FLFLjï ²$qCcÈ 
ÔoQcOqj. ¥cPo½¡ ²ÓXLFL÷¸=o −adMLkgR ¥cÍÂ¢, FLFLjï − öGHNqjCcïÓj MLkFLj¥yMLjÂ¢ rUÔLá¿¸ÔcOqj. ²MLOnÎFc `FLjMcøGHÂ ÔnNqjõPoMLl` 
¬¸=o EcÂï TdbÁ¸¼À£O~ÓFLï GH^jæÍÓ ¬GHlð@o Mx¼á¸ÍFLjŠ¸=cFLj. ²Pe$nÎFc FcÓj$y GS¸MLCLûOq¸Py ¥cPo½¡¥h ×.FLOqP| rSö¥q^¿¢ 
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¥cMcÓÂ ÂOqêtj¸ÔLjŠÂ TdbÁ¸ÔcFLj. ´Co µ¥qÚTd¿ ¥cPo½¡ ×.FLOqP| rSö¥q^¿¢ ¥c$cFo ®¸¥q O~×.¥iNqkPy÷ gH¥qÓ PyCLjMLOq‚ 
MLjjÂ»Jw¥q CLGHðPoÍj. MLk ¥cOqõö¥qMLkÓj ¥éMLÓ¸ ¥cPo½¡¥h GH¿ÄjCL¸$c¥q ¥c¥hFc< MLjjÂûGHP| ²ÓXLF| MLõMLVO~Py÷¥h ‚@~ MnWc"Æû 
ML¼á¸Á.   
  O~×.¥iNqkÓ¸=o CnÆ£ÂEoMLjj¸Á¤..¥cPo½¡FLj¸Ôi FLFLjï GSrSð¸@| ÔoQcOqj. ¥yOqjæ¥h MnÈ" −OqèO| CnÔLjáŠFcïFLj. MLjÈ¢" GH¿¢XLÓj öMcNqj@~Â¥h 
Ä¤Po÷ÍÂ MLjOy ¬<è¸¥h..MLjÈ¢" ¥yOqjæ ×y¥qõ¸Cy ¬Á¤ TdbÁ¸ÔcFLj. ²Pe$nÎCo 1982 Py Ä×.NqjML¸CL¸$c ®¸½Â¢¿¸$| ¨ö»¤Cy _Nqj=h¥h 
MLÔcáFLj. GHPn÷^kWy" ¬¸Í¿Cy ¥qÆfS GHÂÔoNqj<¸ ¬FLï $qj*Moj ¥cPo½¡Py Æ£<O|fR}HÂ Cx¸ÍOq$c Ôo½¥hÚ¸ÔLjŠFo ¬ML¥cQL¸ 
¥qÆfH¸¼¸ÍÂ ¬FLjŠ¸=cFLj.. 
 
22³+"¥é McõJdOq¸Py CxÆJdÍ¸ 
  ¨ö»¤ ÔoÀ¥h O~$cFo °Eyõ$q¸ ÔosSë ².fH.²}S.®.Ã PyFo ÔnNqkõÆ ¬FLjŠFo Mc¨Â. ¥cÂ¢ ¬GHlð<j ².fH.²}S.®.ÃPy ®¸¥c ¥xCLëMc+"Â 
À£GSj¥yML<¸PoÍj.  
  CLOqjMcCL On¸<jFnÓÓ¥é MLjOy MLjj$qjÜOqj ÄjöCLjÓCy ¥qÆfS ¥c¥hFc<PyFo ¬MLjO~MLÀ ²Óö¥cæÂ¥|û ¬Fo adGHl öJdOq¸bÃ¸¼ ®.fS.=h.Ä., 
¥y*O|Ú =h.Ä. ¬Mojô Mc+"¸. Mc=hCyKc=o ¥cPo½¡ GSkæ@n¸=|û öJd¥hæ¥qP|û¥h ¬MLGSOqMnjÎFL ²Óö¥cæÂ¥|û ¥h=|û ‚@~ ¬rS¸_jP| ÔofS 
¬MojôMc+"¸. MLjk<j FcÓj$qj FnÓPy÷Fo McõJdOq¸ Kc$c GHl¸¾Š¸Á...MLj¿¥x¸CLMLj¸Á ÄjöCLjÓj ¬GHlð@o ÄQc[GH^ï¸Py FLadæPy÷ 
FL<jGSjëFLï ¬MLjO~MLÀ ²Óö¥yæ@|û ¬Fo McõJdO~Âï  GS¿ÔoNqj@~Â¥qÂ FLFLjï OqMLjôÂ ¬¨$cOqj. GSOo ¥c¥hFc<Py McõJdOq¸ 
ÔLkGSjŠFo¸ÍjŠ Äj$qCcMc+j"FcïOqj ¥qEc ¬Â FoFLj ÄQc[GH^ï¸ MnWc"FLj. 
  ¬¥qÚ<‚< ¬À¥xÁí ¥cÓ¸PyFo  − McõJdO~Â¢ï PeAKcÓ Kc^Py FL¨fH¸ÔL$qÆ$cFLj. ¥cÂ¢ ¬¥qÚ< FLFxï¥q °Eyõ»$cFo 
°¸ÔLÍÓÔLjŠFcïOqÂ¢,− McõJdOq¸Py AKc$qTdøÄj$c ¬¸»¤¥q¿¸ÔLPoOqÂ¢ CnÆfS ÔcPe ¬}HrS=| ¬NqkõFLj. FoFLj ÔofSFL 
öQLMLj¥h IGHÆCL¸ ®Á ¥cÍFLjŠÂ ¬¥qÚ< MLkFoQcFLj.. 
 
Kx¸Kctj ½¡ÄCL¸.. ¥xCLëOq¸$cÓ GH¿ÔLNqj¸ 
  Kx¸Kctj ´.´.=hPy ¥x¸CLMLj¸Á ÄjöCLjÓj MLl¸=o, Mc+" MLÍí¥h MnWc"FLj. ¬¥qÚ@o MLl¸¨ ²¸.=n¥| ÔoEcíMLjÂ −PyÔLFL ML¼á¸Á. ´Co 
®¸CLPy Py$q< ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py GSÿbEcõtj, Mn¸¥q^FcO~Nqj* ¬Â¢ , ¬CLFLj ¥q¸GHmõ^O|û ¿sHO| Ã½Fn}SPy MLl¸=o, ` ®Á¤ 
¥xCLë IgHPoè , FoOqjáŠ¸=o KcMLl¸^j¸Í `Â ¬CLÂ MLÍí¥h MnWo"Mc¨Â Kx¸KctjPyFo. − ¬FLjAKLML¸ CLOqjMcCL Kc$c °GHNnk$qGH¨¸Á. 
MnjÎö¥yöJwrSGSOqj÷, ¼}Hû, ¥q¸GHmõ^O| VO|è MoO| ®Pe¸=hMLÂ¢ï Kc$c ¬OqíîMLjNqkõtj. ¥cÂ¢ ¬¥qÚ@~ ²ŠÚML Oy¾Ój GHÂÔnNqjõPo¥q 
JwNqkFLj. ²MLOnÎFc Fc Ä£jÍ Kc}SPe ¬bÁ¥cOq¸ ÔnPetjsSë ¬¥qÚ< GHÂÔnNqjõ _jÁíî ¬NojõÁ ¥cÍj. °Eyõ$qMoj ÔofSFc GSøCL¸öCLCL 
°¸@~Æ ¬FLjŠFo Mc¨Â.. 
  MLjÈ¢"  ³¸ ÔnNqkõPe ¬Â öGHNqjCcïÓj. ¬GHlð@o MLj×|$cF| @~¥| ¬Fo NqjjÍíî Fp¥cÂO~ô* GS¸GSìPy ®¸½Â¢O| Jv½GRFLj÷ °FcïNqjÂ 
CnÆfS ¬rHÎ÷ ÔofS , öMcCL GH¿¢XL JdrSÎ ®¸^Oqkøõ¥h MnWc"FLj. 
  `³Äj GHÂÔnNqjõ$qÓMLl ¬Â ¬¨$cOqj..`, `¥cMcÓ¸=o ¯ MnjjCLë¸ −GHOoGRF|ûÂ MojFo×| ÔnNqjõ$qÓFLj` ¬Â ¥cGSë CLÓÃOqjGSj 
$cFo GSMLkbEcFL¸ ÔnJdðFLj. ³¸ ¬FLjŠFcïOy ¥cÂ¢ Mn¸^Fo °Eyõ$q¸ ®ÔoáQcOqj. ¬À ¥xÁí FnÓÓPyFo 50-60 MLj¸Á MLOqÚO|ûÂ MojFo×| 
ÔosS Tdìtj¥h MnWc"FLj. ¬GHð=y÷ ¬¸ÍjPyÂ MLOqÚO|û ¬¸Cc ÇMLsSFL ¥h Ôn¸ÁFL McWo" °¸@oMc+j". Mc+"Â MojFo×| ÔnNqjõ<MLj¸=o ¬¸CL 
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GSjÓAKL¸¥cÍj. ´Co ¥cPo½¡ O~×.¥iNqkPy÷ O~^j EoÆFL FcŠ ¬EoMLj¸CL rHÍí GSMLjGSõ ¬ÂfH¸ÔLPoÍj. Mc+"Â sU¸¨P| ÔnNqjõ<¸Py Fc 
FoOqjð¥h rHÎ ¬bÁ¥cOqjÓ¸Cc FLFLjï MnjÔLjáŠÂ FcŠ GHm¿ë TdøCL¸öCL¸ ®ÔoáMc+j". 
   MnjjCLë¸ McO|fR}H ÂO~ô*¸ MLjj»Qc¥q FoÄ¤¥h ¬GHð»¸ÔoGHlð<j MnjjCLë¸ ®F|ûrH¥qúF|¥h FoFo ®F|ÕÔcO|ã$c °¸@oMc¨Â.. ¬¥qÚ@o EcEcGHl 
FcÓj$o+j" rHÎ$c GHÂÔoQcFLj. ¯ ¬FLjAKLMLMoj ²¸CL Oq}IH ¥q¸¨GRF|ûPyFnÎFc Ä×.NqjMLCL¸$c GHÂÔnNqjõ$qÓFLï ÄQcøTdÂï MLj¿¸CLrH¸¼¸Á. 
¬¥qÚ< GHÂÔosSGHlð@o _×c×| ®Âû^kõ=|Py ¥q¸GHmõ^O| fSGSæM|jûPyFLk, MojFo×|Mnj¸=| PyFLk ¨GH÷Mnk ¥yOqjûÓj ÔoQcFLj. 
 
ÄMcÿ¸ ..¬Mnj¿¥c öGHNqk*¸ 
  Kx¸KctjPy MLl¸<$cFo Fc ÄjöCLj<j @~.Ä¤OqNqjõ ÔpÍ¿ EcøO~ CLFL MLjOqÍÆ GS¸_¸bÍ¸ ML¼á¸Á. 1985Py ÄÍõCy FcŠ rHÈ" 
×.¿»¸Á. ÄÍõ ¬GHð=h¥h ¬Mnj¿¥c ö»¤F|¥cO|è ÿyÓèO|. Ä¤Td IJdO~ôÆ=i}S ¬Â¢ï ¬Nqkõ¥q FoFLk 1987 Py ¬Mnj¿¥c¥h öGHNqk*¸ 
¥q=cæFLj. Pe}S Noj¸×.P|ûPy ÄEcõ McÈ"¸=y÷Fo ¥cGHlOq¸. ¬Mnj¿¥cPy ¬<j$qjrH=cæ¥q ¬GSÓj ¥qDÍ öJdOq¸AKLMnjÎÍÂfH¸¼¸Á.  
  ¬Mnj¿¥c O~$cFo ¬¸Cc ¥xCLë öGHGH¸ÔL¸. ¬GHð=hMLOq‚ ¥c¥hFc@~, Kx¸KctjPy÷Fo $q¨JdFLj ¥c_=hæ CnÓj$qk, CLOqjMcCL GSO~GS¿ 
fU¸Á¤ MLk=c÷@o Mc¨Â. ¬Mnj¿¥c¥h MLÔcá¥q ®¸»÷¤GRj MLk=c÷<jCLj¸=o _Nqj=hMc+j" `TdðÂ}R O~Íj..` ¬Fo Mc+j". FoFLj MLk=c÷@oÁ 
TdðÂ}R  ¬FLjŠFoMc+j". Fc¥nÎCo FoFLj ®¸»÷¤sR MLk=c÷@~FLj¥qEc ¬ÂfH¸ÔoÁ. ²¥qÚ@~ °Eyõ$q¸ Ex¿¥é ÕÔcNqjÓj ¥qÂfH¸ÔLPoÍj. 
®¸¨NqkPy ¬¸CLMLj¸ÁÂ GSkGHO| MnÎ×| ÔogS, ¬Âï Ôy=c÷ CLPnCLjëŠÂ _À¥hFLMc¨Â ®¥qÚ< ®Pe ¬McøÆû ML¼á¸EoÄj=c ¬Â 
¬ÂfH¸ÔoÁ.  
  µ¥q Oy¾ ¬PeFo Ä¤bÍjPy÷ FL<jÔLjŠ¸^k Mn+jë¸=o  Flextronics ¬Fo ¥q¸rHÂ ¥h=h¥i ¬EcíÓ Ä£jÍ ` Help Wanted` ¬Â MLl¸=o 
_Nqj^ ÂPxáÂ PyÂ¥h ÔLk<<¸ MnjjÍP=cæFLj. PyGHÓ ÔcPe MLj¸Á TwÓè¿¸$| ÔoGSkë ¥qÂfH¸ÔcOqj. ²MLOy PyGHÓFLj¸Ôi Mx¼á `³Äj=i 
ÔLkGSjëFcïM|? °Eyõ$q¸ ¥cMcPe? ` ¬Â ¬¨$cOqj. ¬Pe ¬<$q<¸ Ä¸CL$c ¬ÂfH¸¼ ÖFLFLï^j÷ CLÓkJdFLj. PyGHÆ¥h fHÆÔcOqj. PyGHÓ 
¬¸Cc TdðÂ}R MLk=c÷@oMcWo" GHÂÔoGSjëFcïOqj. MLj¿ Fc ®¸»÷¤GRj ¬PeFo ¬ÂfH¸¼¸EoMnk.. `TwÓí¿¸$| ÔoNqj$qÓMc?` ¬Â ¬¨», 
MLÔLáFL$cFo Mn¸^Fo Fc ÔoÀ¥h TwÓè¿¸$|$qF| ®ÔcáOqj .. On¸<j $q¸^Ój GHÂÔotj¸ÔLjŠÂ $q¸^¥h FcÓj$qj @~ÓOq÷ ÔxGHlðFL 
ÔoÀPyrH=cæOqj.!  
  ®¸=h¥h MnÈ" ¯ ÄGRNqj¸ ÔnGHð$cFo ¬¸Cc −QLáOqõJwNqkOqj. ¥x¸CL¥cÓ¸ GH¿Ç¤Æ¸Ôc¥q Fc ®¸»÷¤GRjPy GSMLjGSõ ³Äj=y CnÆfS¸Á. 
rHÎ Mc+"Cy FnMLjôÁ$c −» −» MLk=c÷<è¸ MnjjÍÓjrH=cæFLj. ¥cGSë FcŠ ®¸»÷¤GRj CnÓjGSÂ Mc+"¥h ¬Oqíî¸¥c$cFo ¥x¸Ôn¸ ¨»ï=i 
rH¿»¸Á.  
  ¬¥qÚ< Ôo¿FL ¥xÁí Oy¾Ó¥é öfH¸=n@| GSOqkÚõ=| KyOqjèÓj =n}Sæ ÔosS ¥q¸GHmõ^O| Ôn¨Jwtj¸Á. Kx¸KctjPy ²GHlð@y FoOqjáŠFLï 
¥q¸GHmõ^O| ¿sH¿¸$| −ÍjŠ¸Á. Fc GSkGHO| MnÎ×.O| MLÍí¥h MnÈ" Fc¥y ¬ML¥cQL¸ ®MLjôÂ ¬¨$cFLj. `¬Á ÔcPe ÄÓjMnÎ¸Á. FLjMLlø 
¿sHO| ÔnNqjõ<MojÄj=h?` ¬Fcï<j. ÔnNqjõ$qÓFLÂ bÁ¢MLk$c ¬FoGS¿¥h ¥xÂï öGHQLïÓj MoQc<j. ¬Âï¸=h¥i GSMLj¸×.GS¸$c GSMLkbEcFcÓj 
ÔnsHðGS¿¥h, FoFLj ÔosS GHÂÄ£jÍ FcŠ GHm¿ë ¬ML$cÿFL °¸ÍÂ ÂO~íî¿¸ÔLjŠÂ GSOoFLFcï<j. FcÓj$nÎÍj $q¸^Ój ¥qGRæGH¨ MnjjCcëÂ¥h EcÂï 
GHÂÔotj¸ÔL$qÆ$cFLj. ¬GHð=h MLOq‚  GSk}HO|MnÎ×.O|¥h FcŠ ®¸½Â¢¿¸$| ¨ö»¤ °¸ÍÂ CnÆ£Íj.  CLOqjMcCL Fc $qj¿¸¼ CnÓjGSjŠÂ 
FLFLjï O~öÀ fR}IHæ¥h ®F|ÕÔcO|ãÂ ÔoQcOqj. 150 MLj¸ÁÂ MojFo×| ÔosSMc¨Â. ®Í¸Cc 4-5 FnÓPy÷ ×.¿»¸Á. ²¥qÚ¨¥h MnÈ"Fc Py$q< 
FoOqjáŠFLïÄ ³Ey OqkGH¸Py °GHNnk$qGH<<¸ ×.¿»¸Á. O~öÀ GHm^ ¬¥qÚ< GHÂÔnNqjõ<¸, GH$qÓj MLjOyÔy^ fS.²F|.fS MnjgRFL÷ 
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öJwö$cÄj¸$| FoOqjá¥yML<¸, GHÂÔoNqj<¸ ×.¿»¸Á. Oy¾e TdNqj¸¥cÓ¸ 6 FLj¸Ôi O~öÀ 10 MLOq‚ MLköCLMoj ®¸=y÷ °¸@oMc¨Â. ¥xCLë 
=n¥cïÓ½¡ FoOqjá¥yMcÆ, ²Pe$nÎFc Fc ¨ö»¤¥h  CL»FL^j÷ ®¸½¡Â¢O| °Eyõ$q¸ CnÔLjá¥yMcÓÂ GH^jæÍÓ$c MLl¸@oÁ.. 
   ¬GHl@o  1987Py rHÍíKcòtj $q¸$cbÍO| GHl=cæ<j. ÄÍõ fHPe÷¨Â ÔLkGSjŠ¸^k, GSkÚÓj¥h MnÈ" ÔLÍj¥yML<¸ MnjjÍÓjrH=hæ¸Á. 
 
 
fSÆ¥cF| MoÆ£Py CxÆ öGHNqjCcïÓj 
  MLk GSÄ£jGH _¸bÍjMLl µ¥cNqjFL fSÆ¥cF| MoÆ£Py ¬GHð=h¥é µ¥q rSÄj¥q¸<¥qæO| ¥q¸rHÂ¢Â FL<jGHlCLjFcïOqj. Fc‚ − Oq¸$q¸Py 
¬FLjAKLML¸ CnÔLjá¥yMcÓÂ °¸ÍFL$cFo Mn¸^Fo −NqjFL  
¬¸»¤¥q¿¸ÔLPoÍj. `FLjMLlø ®¸CLMLOq‚ ÔofSFL GHFLjPoÄ¤ Fc ¥q¸rHÂ¢Py 
GHÂ¥hO~MLl. ÂFLjï ²¥qÚ@~ Mc<j¥yPoFLj` ¬FcïOqj. ³Ey µ¥q 
rUÓðO|$cFnÎFc GHÂ ®fHð¸ÔLMLjÂ ö_ÀMLkÓjŠÂ ²Pe$nÎCo fSÆ¥cF|MoÆ£ 
MLÔoáQcFLj.  
  − ¥q¸rHÂ¢Py MnjÎö¥y öJwrSGSO| ¼}HrS=|û ¿¢-®¸½Â¢¿¸$| ÔosSMc+j". 
¼}HÂ ¶rHF| ÔofS, EcÂï IJw=y À£fS, EcFLjï¸Ôi Pe½¥| ¥qFLjŠÚFo 
öGHNqjCcïÓj ÔosSMc+j". Fc GHFLPe÷,  IJw=yÓj À£sSGHlð<k, Mc=hÂ 
öJwrS}S ÔosSGHlð<k Mc+"¥h GSVNqj¸ ÔnNqjõ<Moj. ®Í¸Cc ¥xCLë IgHP|è 
¥c_=hæ, FcŠ ¬¸CL¥q¸=o rHÍí GHFoÄ£j ®MLøPoÍj. ´Co GSÿ×.fSÍíîMnjÎFL  
ŠCLkÿÓ¸Cy, Äj$qCc Mc+k" ‚@~ ³Äj ÔoGSjëFcïOy, ²Pe ÔoGSjëFcïOy GH¿Ç¤ÆGSkë ÄMLO~Ój CnÓjGSjŠ¸^k °¸@oMc¨Â. #eÈ¢ 
GSMLjNqkPy÷ MnjÎö¥y öJwrSGSO|û $qj¿¸¼ GHlGSë¥cÓj ÔLÍjMLlCLk FcPn¨ã  rH¸ÔLjŠFo öGHNqjCcïPy÷ °¸@oMc¨Â. FnMLjôÁ FnMLjôÁ$c Äj$qCc 
GHFLjÓj ‚@~ ÔnNqjõ$qÓFLFLï FLMLjô¥q¸ ¥qÆ»¸Á. 
  ´Co  ¯ °Eyõ$qMLjk ²ŠÚML¥cÓ¸ ÂÓMLPoÍj. ¥q¸rHÂ¢PyÂ −¿íî¥q GSMLjGSõÓ MLÓ÷ MLjMLjôÆï Po−}IH ÔoQcOqj. GH^jæMLjÂ 
GHÁFnÓÓj‚@~ $q<MLPoÍj. MLjÈ¢" Oy<jèFL GH@o GH¿fSìÀ. JwÂ¢ ½¡CL¸ MLÍjí,±¿¥é GHÂÔoTdëFLFcï ÄFLPoÍj.  ¥q¸rHÂ¢ MLÁPnNqjõ¥q 
CLGHðPoÍj.  
  °Eyõ$q¸ ¥cMcÆ.. ¬GHð=h¥é ÄEcõ, Kc_j ‚@~ FcCy MLlFcïOqj. °Eyõ$q¸ PoŠ¸@~ ®Ój÷ $q<ML<¸ ÔcPe ®_ò¸Á...MnjjÍ=hTd¿$c 
OnGSkõMnj =nÎ}H ÔoGSjŠÂ ×cK| rIHtjO| ¬Â ¥qÂfHsSë ¬¥qÚ¨¥h MnWc"FLj. SMOS ¬Fo ¼}H MLkFLjõIJd¥qá¿¸$| ¥q¸rHÂ¢ _kC| MLÍí 
¬ÍßGRæ¸ CLÓjGHl CL=hæ¸Á. ¬¥qÚ< ‚OqjáFLï Joseph Hong Fc OnGSjõMoj, ®¸½Â¢¿¸$| ¨ö»¤, ÄÄbÍ Oq¸$cPy÷ ¬FLjAKLMLMLjk ÔLkfS 
°Eyõ$q¸ ®MLø@~Â¥h MLjj¸Íj¥h MLÔcá<j. `®Eo MnjjÍ=hTd¿ OnGSkõMnj CLNqkOqj ÔnNqjõ<¸ ¥qEc.. ®Ä$y ®Âï CLGHlðÓjFcïtj.. Ä¤=hÂ 
®Pe GS¿ÔnNqkõÆ..` ¬¸^k CLFo Mc=hÂ GS¿ÁÁí CLFL Mn¸^ −IgHGSjŠ À£GSj¥nWc"<j.. ²Pe$nÎCo ¬¸ÍjPy ¨×nÎF| ®¸½Â¢O|$c 
°Eyõ$q¸Py ÔoO~FLj. ¬¥qÚ@o 1994 MLOq‚ ¬¸ÍjPyFo GHÂÔoQcFLj (Fc½¡ÄCL¸Py ²ŠÚML¥cÓ¸ °Eyõ$q¸ ÔofS¸Á ¬¥qÚ@o.) Joseph 

Hong FoFL¸=o ÔcPe öQLÍíî À£GSjŠÂ ¬¨»FL ÄMLO~ÓÂ¢ï ÔnsHðMc<j.  
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 CLOqjMcCL FoFLj ÄÄbÍ ¥q¸rHÂ¢Ój öJdOq¸bÃ¸¼, Ä×.NqjML¸CL¸$c MLjj¸Íj¥h Td$q@~Â¥h ¥cMLÓfSFL GHlFcÁ ¬¸Cc ¯ SMOS 
¬FLjAKLML¸MLÓ÷Fo TdbÍõGH¨¸Á. MnjÎö¥yöJwrSGSO| ¼}Hû $qj¿¸¼FL PyCLjJdCLjÓÂ¢ï ®¥qÚ@o FoOqjáŠFcïFLj. 1993 ¼MLOqPyFo ®¥qÚ< 
GHÂÔoGSjëFLïGHlð@o GHfSIfH¥| rSÄj¥q¸<¥qæO|û ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓjrH=cææFLj. 
 
−¥cQLMojÿÍjí$c Ä×.Nqj GHbÍ¸PyÄVOq¸ 
    1994Py °Eyõ$q¸MLkFofS GHm¿ë$c Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢Â ÔLkGSj¥yML<¸ −Oq¸bÃ¸ÔcFLj. MnjjÍ=y÷ MLjj$qjÜOqj °Eyõ$qjÓj °¸@oMcOqj. 
MnjÎö¥yöJvrSGSO| ¼}Hû ¨×nÎÂ¸$|Â  ¥qGSæMLjOq÷ MLÍíFLj¸Ôi À£GSjŠÂ, ¼}HûÂ CLNqkOqj Ôotj¸¼ ¥qGSæMLjO|û ¥h ®ÔoáMc+"¸. ¨×nÎÂ¸$|¥i , 
MLkFLjõIJd¥qá¿¸$|¥i MLjbÍõPy °FLï ÍQLÓÂï¸=hÂ¢ MojMLjj GHm¿ë ÔosSMc+"MLjFLïMLk^. Ä¤=hFo ASIC Services ¬Â ¬¸=cOqj.  
  MnjjÍ=y÷ ¥q¸rHÂ¢¥h rH^jæ_©,  −¿íî¥q MLõMLVO~Ój ÔcPe ¥qGRæ¸$cFo °¸@oÄ. ÄÍõ °Eyõ$q¸ ÔoGSkë Š^j¸_JwGR* ÔLkGSjë¸@oÁ. 
FoFLj ¥q¸rHÂ¢ MLßÁíî $qj¿¸¼ ²¥qÚML GSMLjNqj¸ öQLÄjGSjë¸@oMc¨Â. 
  ¥xÁíFnÓPy÷Fo ¥q¸rHÂ¢ McõJdOq¸ Kc$c GHl¸¾Š¸Á. 1995 ¼ML¿¥h 8  MLj¸Á Tdìtj¥h ÔoOq$cFo Á¤Âï IJdO~@o ²Óö¥cæÂ¥|û ¬Fo ¥q¸rHÂ¢   
¥xFofS¸Á. 1996 Py MLOqjáõP| ´.fH ¬Fo MLjOy ¥q¸rHÂ¢Â TdìfH¸¼, Oq¥qOq¥cÓ VO|íMoO| °GHAKc$cÓ¥h ®F|^O|IsHrS}S ¨×nÎF| 
ÔofS,CLNqkOqjÔoNqj<¸ öJdOq¸bÃ¸ÔcMLjj. 2002 ¼MLOqPy 150 MLj¸Á Tdìtj¥h ²Á$cMLjj. ®¸¨NqkPy Á¤Â¥h ¿¢rSO|á rS¸^O|Â 
¥cøP|¥yO| ¬Fo sHOqjCy öJdOq¸bÃ¸ÔcFLj. 2002 ¨rS¸_O|Py ¯ ¥q¸rHÂ¢Â  Terra Burst Networks ¬Fo GS¸GSì ¥xFLjŠÚ¸Á.  
  ¯ ¥q¸rHÂ¢ °FLïGHlð@o MnjjKnÎP| GH¿¥qO~Ó¥h −¨NnkÂ ¬¸Á¸Ôo ¼}Hû, Td}IHæMoO| ¨×nÎÂ¸$| ÔosS¸ÍjŠ ‚õ=| TvÓkõGRF|û ¬Fo 
¥q¸rHÂ¢Â rUÎÍO~KcÍjPy MnjjÍÓjrH=hæ On¸<j ¥q¸rHÂ¢ÓÂ¢ FL<jGHlCLj¸@oMc¨Â. 
  2003 FLj¸Ôi ‚õ=| TvÓkõGRF|û Â GHm¿ë$c ÔLkGSjŠ¸^k ¥xFcï+j" ®¸¨NqkPy °¸EcMLjÂ rUÎÍO~KcÍj¥h IJdÄjÆ£Â fR}IHæ 
ÔoQcFLj.  
  2005 IfHö_ML¿Py ‚õ=| TvÓkõGRF|ûÂ ².=h.´. ¥xÂ, ².=h.´.®¸¨Nqk$c  MLk¿á¸Á. EcÂ¥h FoFLj MojFo½¸$| @nÎOn¥qæO| $c 
GHÂÔoGSjë¸<$cFo ¯ ¥q¸rHÂ¢Â ².²M|j.¨ ¥xFL<¸Cy öGHGSjëCL¸ Á¤Â¥h ²¸.¨ $c GHÂÔoGSjëFcïFLj.  
  $qCL GS¸MLCLûOqMoj ½.¨ MnjÎö¥y (öGHGSjëCL¸ 150MLj¸Á °Eyõ$qjÓjFcïOqj) ¬Fo MLjOy ¥q¸rHÂ¢Â öJdOq¸bÃ¸¼ EcÂPy ÄÄbÍ ²Óö¥cæÂ¥|û  
GH¿¥qO~Æ£ï ¬FLjGS¸bEcÂ¸¼ µ¥é GH¿¥qOq¸Cy Mc=iFLÂï¸=hÂ¢ ¥q¸ö=yP| ÔosS öGHNnk$cÓj ÔoGSjëFcï¸. ®Á$c¥q GHÁ GS¸MLCLûO~Ó ö¥h¸Í=o  
VEDA IIT ¬Fo ÄEcõ GS¸GSìÂ öJdOq¸bÃ¸ÔcMLjj. Á¤ÂPy  VLSI =n¥cïÓ½¡ Py ²M|j.²}S. ¨ö»¤Â, ¨Jv÷Mnk ¨ö»¤Â‚@~ KybÁGSjëFcï¸. 
Á¤Â¥h ×n.²F|.=h.Nqjj $qj¿ë¸GHl °¸Á. ¯ ¥yOqjû KybÁGSjëFLï , NqjkÂML¿û=i $qj¿ë¸GHl MLlFLï GS¸GSì MLkEx¥qÚ=o. 
 
AKLÄGRõCLjëPy¥h ÔLkGSkë.. 
  MoÍ.´.´.=hÂ MLj¿¸CL$c ¬bÃMLßÁíî ÔoNqkÆ. ¬PeFo ²ŠÚMLMLj¸Á¥h °JdbÁ ¥qÆð¸Ôo ¬ÀrHÍí VO|èMoO| ¥q¸rHÂ¢Â TdìfH¸ÔcÓÂ °¸Á. 
¥xCLë$c ¥q¸rHÂ¢Ój öJdOq¸bÃ¸ÔcÓFLjŠFo ÖCcûfUŠÓ¥h GSVNqj GSÿ¥cO~Ój ¬¸Á¸Ôo¸ÍjŠ ‚@~ ³MnÎFc öGHBcÈ¥qÓj 
OqkJv¸Á¸ÔcÓÂ MLl¸Á. 
 
 
²ÍjOnÎFL ¬FLjAKLMcÓj Fo¿ðFL Jd>OcÓj 
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 °Eyõ$q¸ MnÍj¥yÚML<¸ ¥q¸=o °Eyõ$cÓj GSßfRæ¸Ôo öGHNqjCcïÓj ÔoNqj<¸Py MLjFL öGHÀAKL _Nqj^GH<jCLj¸Á. 
 ³EnÎFc ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓj rH^æKyNojMLjj¸Íj −  Oq¸$q¸Py ¥cÓfSFL¸CL ¬FLjAKLML¸ CnÔLjá¥yMcÆ. 
 ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓjKn^æKyNoj öJw<¥|æûPy GSkìÓMnjÎFL ¬ML$cÿFL CLGHðÂGS¿$c °¸@~Æ. öGHÀ ¼FLï ÄGRNqj¸ CnÆ£¥qJwtjFc ÄÄbÍ 
ÍQLPy÷ ³Äj ×.Oqj$qjCLj¸Á¤, ³ ÄAKc$q¸ öGHAKcML¸ ²¸CL MLl¸^j¸Á¤, ²¥qÚ< ³ TdMLjO~íîõÂï ²Pe ÄÂNnk»¸ÔLj¥yMcÆ£..Pe¸=h 
ÄGRNqkPy÷ MLjFL¥h GH^jæ °¸@~Æ. ¥q¸rHÂ¢Py GHÂÔosS =n¥hï¥qP| , FcF| =n¥hï¥qP| °Eyõ$qjÓ ×cK| öJvrIHÎP| $qj¿¸¼ GHm¿ë ¬ML$cÿFL 
CLGHðÂ GS¿$c °¸=oFo ¥q¸rHÂ¢Â GSMLjOqíîML¸CL¸$c FL¨fH¸ÔL@~Â¥h ¬ML¥cQL¸ °¸^j¸Á.  

 FoFLj TdìfH¸¼FL ¥q¸rHÂ¢Ó öJw<¥|æû GS¸_¸bÁ¸¼FL MLÙÆ¥qMnjÎFL =n¥hï¥qP| −PyÔLFL FcEo ´Fc, EcÂï GSMLõ¸$c ¬MLjÓjGHOq¼¸Á 
MLköCL¸ Fc Cy=h °Eyõ$qjPo. ¥q¸rHÂ¢Py =iM|j MLO|Ú ÔcPe MLjj[õ¸. ¬¸ÍOqk ¥qÆfS, µ¥q¿Fx¥qOqj ¬Oqíî¸ ÔoGSjŠÂ, ¬¸Cc ¥qÆfS 
µ¥é ÓXLõ¸ ¥yGS¸ GHÂÔofSFLGHlð@o Ä×.NqjMLjFoÁ ¬À Cx¸ÍOq$c Í$qÜOq¥h MLGSjë¸Á. ¯ ÄGRNqj¸Py Fc öGHÀ ¥q¸rHÂ¢PyFLk ¥iÓ¥qMnjÎFL 
JdöCL MLfU¸¼FL öGHÀ °Eyõ»¤ Fc Ä×.NqkÂ¥h MLjj[õ¥cOq*¸$c sHOxÚ¸=cFLj.  

 ½¡ÄCL¸Py öJvrIHGRFLP| $cFLk, GHOqûFLP| $cFLk ²ÍjOnÎFL ²ML¿Â¢ CLŠÚML$c ÔLk@xÍjí. öGHÀ MLjÂfRFLj¸Ôi (MLjFL¥q¸=o rHÍíMcOnÎFc, 
¼FLïMcOnÎFc) FoOqjá¥yÍ»¸Á ¬¸Cy ®¸Cy °¸^j¸Á.   

 ½¡ÄCL¸PyÂ ³ GS¸IGHj^FLFnÎFc µ¥q ¬FLjAKLML¸$c AKcÄ¸¼, EcFLjï¸Ôi MLj¸ÔnÎFc, Ôn@nÎFc µ¥q Jd>Oq¸ FoOqjá¥yMcÆ. ¬¸ÍjPy ³EnÎFc 
²GHlð@nÎFc °GHNnk$qGH@xÔLjá. 

 ²MLOnÎFc GSVNqj¸ ¥cMcÓÂ ¬¨»Co ²GHlð<k PoÍFL‚<Íj. MLjFL¥h TdbÍõMnjÎFLEnÎCo, MLjFL GSMLjNqj¸ ¥x¸Ôn¸ [OnÎáFc ²Íj=hMc¿¥h 
GSVNqj¸ ÔnNqjõ<¸ MLj¸¼Á. ¬¸Í¿CyFLk sSïÿ¸$c MLl¸<<¸ MLÓ÷ JwNojEoÄ£jPoÍj. µ¥qTd¿ sSïÿ¸ ÔoQc¥q ¬¸CLGSjìÓ$qj¿¸¼ 
−Py¼¸ÔL‚<Íj. 

 MLj$qMc¨ Ä×.Nqj¸Py ögSëJdöCL MLjOqjMLPoÂÁ. FoFLj TdbÁ¸¼FL Ä×.NqkÓÂï¸=hPy Fc AKcOqõ ÄÍõ¥h ¬CLõ¸CL öGHMLjj[ TdìFL¸ MLl¸Á. 
FoFLj ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢ öGHNnk$cÓCy GSCLMLjCLMLjMLlCLjFLïGHlð<j ÄEoõ °Eyõ$q¸ ÔoGSjŠ¸^k, ®¸=h KcbÍõCLÓÂ¢ï ÔLkGSjŠFoÁ. 

 ¬Âï¸=h¥i Äj¸¼ ²=hæ öGHÀ‚Ó GH¿fSìCLjPy÷FnÎFc MLjFy bEnÎO~õÂï ¥yPyð‚<Íj..¬¸Í¿¥i FoFLj ÔnsHðÍEo. 
 ²GHlð@nÎFc, ³¸ ×.¿»Fc..  stay cool..!! 

 
 
   

Featured in February 2007 
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¥cÆIJw¿ïNqkPyÂ öIgHMLk¸=| FL$qOq¸ öGHbEcFL ¥é¸öÍ¸$c ,öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c 
GHÁ öKc¸¼ −IgHGSjÓCy 1200 MLj¸Á ¥q¸GHmõ^O| ÂGHl*jÓCy , öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c 

MLlFLï ¬Fo¥q MLj¸Á ¥qGSæMLjOq÷¥h Fc*õMnjÎFL sSMLÓFL¸ÁGSkë QLOqMo$q¸Cy GHlOy$qÄjGSjëFLï fSNqjöO~ 
¬=c÷¸¸=h¥| (http://www.sierraatlantic.com) GS¸GSì MLõMLTdìGHŠ<j, C.E.O ´FL ÅÇ¢ O~¾ On¨è 
$cOqj ¯ FnÓ Ä×oCLPy MLjFL¥h GH¿ÔLNqjMLÙCLjFcïOqj. 
 ¬Mnj¿¥cPyÂ ¬ÀrHÍí ²¸^O|örHÎ×| Td}IHæMoOqj GS¸GSìÓ¥h −}IH awO| sSMLÓFL¸ÁGSjëFLï GS¸GSìÓj ÔcPeFo 
°Fcï ¬¸Í¿¥i CnÆfSFLÄ ®F|IJwfS}S, GSCLõ¸ , ÄöJv, =h.fS.²}S Pe¸=h GS¸GSìÓj ¥xFoï. Ä¤=hPy öGHÀ 
GS¸GS¸Tdì CLFLEnÎFL µ¥q GS¿¥xCLë McõJdOq MLkO~ÜÂï ²FLjïŠÂ Td}IHæMoOqj Oq¸$q¸Py ÂÓExŠÚŠFcïtj. 

Ä¤=h¥q¸=o ¥x¸Ôn¸ CLŠÚML GH¿MLk*¸Py Ã½Fn}S ÔoGSjëFcï, CLFL¥q¸^k µ¥q öGHCoõ¥qCLÂ ÂÓjGHlŠFo¸ÍjŠ ¥qßfR ÔoGSjëFLï Td}IHæMoOqj sSMc 
GS¸GSìPy÷ ÔnGHlð¥yÍ$qÜÁ fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥|  µ¥q=h. ¥éMLÓ¸ ¥qGSæMLjOq÷¥h Td}IHæMoO| GS¿¢ørS}S Fy, öJw<¥|æ @nMLÓ}HMnj¸=| Fy ¬¸Á¸¼ 
¬¸CL=hCy  GS¸_¸bÍ¸ ´Jwtj¸ÍFLj¥yŠ¸@~, À£GSjŠFLï öGHÀ ¥c¸ö=cŠæPyFLk CLMLj Tv¸CLEnÎFL µ¥q MojbEc GS¸GHÍÂ (IP) Â 
×y¨¸¼ µO~¥hP|, gSKnP|, gHGHlP| Td}IHæ (®GHlð<Â¢ï ¥qÆfS JwNqkNqjFLj¥y¸¨), ²×nÎP| Pe¸=h  rHÍí GS¸GSìÓ ÍßfRæPy MLj¸¼ 
sHOqjCnÔLjáŠFLï fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥| GS¸GSìÁ µ¥q ÄÓXL*MnjÎFL McõJdOq QnÎÆ. µ¥qTd¿ µ¥q GS¸GSìCy ¥qÆfS GHÂÔosSë − GS¸_¸bEcÂï 
MLj¿¸CL MLjj¸Íj¥h À£GSj¥nWo"Pe Mc¿¥h ÄÓjMnÎFL sSMLÓFL¸Á¸ÔL<¸, öGHÀ GHÂPyFLk CLMLj Tv¸CL ¥c¸JvFn¸=|ûÂ ×y¨¸ÔL<¸ EcøO~ 
−Nqk GS¸GSìÓ¥h CLMLj öGHCoõ¥qCLÂ CnÆNqjÔoNqj<¸ Ä¤¿ MLjj[õ ÓXL*¸. ÄÄbÍ ²¸^O| örHÎ×| fSGSæM|jûÂ¢ ¬FLjGS¸bEcÂ¸ÔL<¸Py fSNnjöO~ 
¬=c÷¸=h¥| GS¸GSì öGHCoõ¥q Td¸¥éÀ¥q FnÎGHlBcõÂï ¬bÃMLßÁíîÔoGSjŠ¸Á. 
  GS¸GSì öJdOq¸AKLMnjÎFLGHlð<j Ôo¿FL ¥iÓ¥q GSAKLjõÓj ®¸¥c GS¸GSìCyFo °¸¨ , °FLïCL GHÍMLlÆï ÔoOqj¥yML<¸ ¯ GS¸GSì Nnjj¥qÚ MLjOy 
öGHCoõ¥qCL. ö¥h¸Í=o@~Á ®¸¨NqkPyÂ öGHMLjj[ ¥q¸GHmõ^O| Moj$q×nÎF| DataQuest  AKcOqCLEoQL¸PyÂ °Eyõ$qjÓ¥qFLjMnÎFL °CLëMLj 
¥q¸GHmõ^O|sSMc GS¸GSìPy÷Â Mnjj^æMnjjÍ=h 20 GS¸GSìPy÷ µ¥q=h$c fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥|Â $qj¿ë¸¼¸Á. ¬Mnj¿¥cPyFLk, ®¸¨NqkPyFLk, 
¬¸CLO~ãÀ£Nqj¸$cFLk‚@~ °CLëMLj GS¸GSì$c ¬Fo¥q TdOqj÷ $qj¿ë¸GHl Jv¸ÁÁ¤ GS¸GSì. GHÁ GS¸MLCLûO~Py÷Fo ¯ Tdìtj¥h ÔoOqjŠFLï ¯ 
GS¸GSì ¬bÁGHÀ ¬À TzMLjjõ<k, ÂO~<¸_OqCLø¸, MLj¸¼CLFL¸, EoQLAKL¥hë, MLkFLMLCL Íß¥yÚ*¸ ¥qÓKyGSjŠFLï ÅÇ¢ O~¾On¨è $c¿Â 
¥qÓjGSj¥yML<¸ µ¥q ÔL¥qÚ=h ¬FLjAKLML¸. MLjFLjGRjÓj ²Á»FL ¥xÁ¤í µÁ» MLl¸=cOqFoÁ ¯NqjFL ÄGRNqj¸Py FLk=h¥h FLkOqjQcCL¸ 
Â×.MLjÂfHGSjë¸Á. 
   ¬¸CLO~ãÀ£Nqj Ã½Fn}S öGHNqkBcPy÷ Kc$c Ã½¡$c MLl¸¨ ‚@~ ¬<$q$cFo On¸<jFLïOq $q¸^Ó Jd^j MLjFLGSjÄfHð `¥{MLjjÁ`Cy 
CLFL ½¡ÄCL ÄQoadÆ£ï, McõJdOq GH¸bEcÂ¢ GH¸ÔLjŠFLï ÅÇ¢ O~¾ On¨è $c¿¥h ¥qßCL×åCLÓj CnÆNqjÔoGSkë, −NqjFL ¥qDÍFcÂï ¥{MLjjÁ Ä£j 
MLjj¸Íj¥h CnTwë¸Á. ))) 
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Š^j¸_ FoGHDÍõ¸ 
 
  »¤On¨è O~M|jOn¨è, öGHÄ£jPeEoÄ  Í¸GHCLjÓ¥h 1959ML GS¸MLCLûOq¸Py ×.Âô¸ÔcFLj. FcFLï$cOqj fSÄP| ®¸½Â¢Oqj$c GHÂÔoGSjë¸@oMcOqj. −-
NqjFL °Eyõ$q¿¢Ccõ CLOqÔLk _ÁÆ£Ój ¥cML<¸, ¬Fo¥q TdOqj÷ MLkOqjMLjkÓ öJd¸CcPy÷ GHÂÔoNqkÆû O~ML<¸  MLÓ÷, MLk (µ¥q ¬¥qÚ, 
FoFLj, CLMLjjô<j, ÔnÆ£÷) ÔLÍjMLlÓ¥h AKL¸$q¸ ¥qÓ$q‚<ÍÂ,  Â×.MLkKcE§ PyFo MLk ¬MLjôMLjô$c¿ MLÍí MLjMLjôÆï °¸ÔcOqj. − ÄbÍ¸$c 
MLk  ¬MLjôMLjô rH¸GH¥q¸Py ²ÆMnj¸^¿¢ ÄÍõÂ Â×.MLkKcE§Py GHm¿ë ÔoQcFLj.  
  MLk ¬MLjôMLjô MLÍíFLj¸Ôo ¬Fo¥q ÄÓjMnÎFL MLõ¥hCLø ÄQoadÆï FoOqjá¥y$qÆ$cFLj. −Mnj¥h ¼FLïCLFL¸PyFo AKLOqë ÔLÂJwML<¸Cy fHÓ÷Ó 
KcbÍõCLÓÂï¸=hÂ¢ µ¥qÚOoë AKLj×cÓÄ£jÍ MoGSjŠÂ ¬¸Í¿Â¢ 
MLj¸¼ TdìFcÂ¥h À£GSjŠ MLÔcáOqj. −Ä< µ¸^¿ JwO~=cÂï $qMLjÂ¸¼FL MojMLjj −MnjÂ `Oq]kÂ¢û O~Bh` ¬Â fHÆÔoMc+"¸. FcFLï$cOqj 
On¸<j McO~Ó¥x¥q Td¿ ML¼á ÔLkfS Mn+jCLj¸@oMcOqj. ¬MLjôMLjô MLÍíFLj¸Ôo −CLô$pOqML¸, −CLôÄQcøGS¸, −CLôrSÎìOqõ¸ Pe¸=hÄ 
¼FLïCLFL¸FLj¸Ôo MLkPy ½¡¿ê¸ÔLjŠJwNqktj.− Oy¾Py÷ CnÓ¸$cBc öJd¸CL¸Py ²ŠÚMLMLj¸Á MLõMLTdNqj¸ Ä£jÍ −bEcOqGH@oMcOo CLGHð 
rHÎ ÔLÍjMLlÓ $qj¿¸¼ ²ŠÚML$c −PyÔLFL °¸@oÁ ¥cÍj. ¥cÂ¢ FcFLï $c¿¥h MLköCL¸ ÔLÍjMLlÓ Ä£jÍ ÔcPe $q=hæ ÄQcøGS¸ °¸Á. 
ÔLÍjMLlŠFLï ÄÓjML $qj¿¸¼ MLkŠ ²GHlð<k GHEoGHEo FLk¿JwGSjë¸@oMcOqj..®¸ÍjMLÓ÷ ‚@~ ÔLÍjMLl¥yML<MLj¸=o MLk¥q¸Í¿¥i öGHCoõ¥q 
öQLÍíî °¸@oÁ. Â×cMLkKcE§Py ¬MLjôMLjô MLÍí ¬Pe ²ÆMnj¸^¿¢ GSkÚÓj ÔLÍjMLl ¥c$cFo, rUÎGSkÚÓj ÔLÍjMLl¥yGS¸, FLFLjï ¥yOqj¥x¸< 
rSÎÂ¥| GSkÚÓj¥h GH¸fH¸ÔcOqj.  
 
rSÎÂ¥| GSkÚÓj - ö¥qMLjÇXL* 
  ÄjÓ^¿¢ GSkÚÓj McCcMLOq*¸Py rUÎNqjõO| rS¥q¸<¿¢ MLOq‚ ÔLÁMcFLj.  − MLNqjGSjPy ¬Pe¸=h  ö¥qMLjÇXL* $qÆ»FL GH¿GSO~Py÷ 
ÔLÍjMLl¥yML<¸ Fc MLõ¥hëCcøÂï À£¿á ÁÍjí¥yML<¸Py ÔcPe °GHNnk$qGH¨¸ÍÂ ®GHlð<ÂfHTwë¸Á. Mnjj^æMnjjÍ=h Td¿$c CnÓ¸$cBc 
öJd¸CL¸ FLj¸Ôi −¸öbEc ³¿NqkPy °FLï ¥yOqj¥x¸< Mn+"<¸.. ¬GHð=y÷ ¬Eo ÄEoÇ¤ öGHNqk*¸ ¬FLï^j÷¸@oÁ. ¬¸ÍOq¸ MLk=c÷@oÁ 
CnÓj$o ´Fc MLk CnÓj$qj¥i, Äj$cCc Mc+" CnÓj$qj¥i ÔcPe Co@~ MLl¸@oÁ. ¬¸Co $c¥q, Fc$cPe¸@|, ¬Tdû¸, MLjBhGHmO| Pe¸=h GSjÍkOq 
O~öadæÓ FLj¸Ôi ML¼áFL ÄEcõOqjíîÓCy ¥qÆfS rSÎÂ¥| GSkÚÓj ®¸^OoïGRFLP| GSkÚÓj Pe ¬ÂfH¸ÔoÁ. MnÈ"FL ¥xCLëPy, MLk ³¿Nqk FLj¸Ôi 
MnÈ"FL ¥x¸CLMLj¸ÁÄj ¥qÆfS µ¥q ö$qkGHl$c MnjÆ»Fc, Cx¸ÍOqPyFo ¬¸Í¿Cy ¥qÆfS Jwtj , GSÿ½¡MLFL¸ ²Pe MLl¸^j¸Ey 
FoOqjáŠFcï¸.  
  TdbEcOq*¸$c rSÎÂ¥| GSkÚÓjPy ÔLÁÄFL Mc+"Py÷ ²ŠÚMLMLj¸Á  CLOqjMcCL FoGRFLP| ¨rIHF|û ²¥c@nÄ£j¥h MnWcëOqj. MLk KcÔ|Py ´Co 
EcEcGHl 60 MLj¸ÁPy 25-30 MLj¸Á ²F|.¨.² ¥h MnWc"Oqj. Fc¥n¸Íj¥y MLjj¸Íj FLj¸Ôi ‚@~ ¨rIHF|û GS¿¢ørS}S ¥h MnWc"ÓÂ °¸@oÁ 
¥cÍj. ÔcPe MLj¸Á ¨rIHF|ûPy ´CoFo KcMLl¸^j¸Á. fSÄP| ×cK|ûPy ¬¸CL GSj[¸ °¸<Íj ¬Â ÔnsHðMcOqj. ¥cÂ¢ ¬GHð=hFLj¸Ôo Fc¥éÄj 
¥cMcPy FcŠ Kc$c CnÓjGSjFLFLï MLjFLGSëCLø¸ °¸@oÁ. ¬¸Íj¥é ²¸CLMLj¸Á ÔnfHðFc ¨rIHF|û¥h MLköCL¸ FoFLj GSjMLjj[CL ÔLkfH¸ÔLPoÍj. 
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rSÎÂ¥| GSkÚPy÷ °¸<$cFo   OnÎIfHP| GRk=h¸$|, $qjöOqGHl Tdø¿¢ ‚@~ FoO~ðOqj. ®Pe¸=h ¥q>OhFLMnjÎFL ÇXL*ÓÂ¢ï Qc¿¢Oq¥q¸$cFo ¥cŠ¸@~ 
MLkFLfS¥q¸$c ‚@~ ÔcPe bEnÎO~õÂïÔcátj. 
  ½¡ÄCL¸Py ²GHlð<j ²Pe¸=h GH¿fSìCLjÓj ²ÍjOpCcNnk CnÆ£Íj ¥c_=hæ ²GHlð@nÎFc, EoÂ¥nÎFc fSÍíî¸$c MLl¸@~Æ ¬FLï AKcML¸ 
rH¸Jv¸Í@~Â¥h ¯ rSÎÂ¥| ÇXL* ‚@~ EyÿÍ¸ ÔofS¸EoMnkFLÂ ®GHlð<ÂfHTwë¸Á. (öGHGSjëCL¸ °FLï ¥cOyðOo=| McCcMLOq*¸ ‚@~ 
¬¸Co..²GHlð<j ²Pe¸=h ¥qGSæMLjOq÷Â ²ÍjOyÚMLÆû MLGSjë¸Ey, ²Pe¸=h GSMLjGSõÓÂ TdbÁ¸¼ −OqèOqj÷ CoMcPy..®Pe¸=hMLÂ¢ï ÁFLÔLOqõPy 
AKc$q¸$c À£GSjŠÂ µÀë¨ PoŠ¸@~ GHÂÔoNqj@~Â¥h ¬GHð=h ÇXL*ÓÂ¢ï ¬×cåCL¸$c ÔcPe öGHAKcMcÂï ÔLkfHGSjëFcïNqjÂ ÔnGHð$qÓFLj. ) 
  ¬PeFo rSÎÂ¥| GSkÚPy÷ °¸<$c GHlGSë¥cÓj, ×.FLOqP| Moj$q×nÎF|û ²ŠÚML$c ÔLÁMoMc¨Â. ¥hø×| ¥c¸fH=iGRF|ûPy MLk ö$qkGHl¥é ²GHlð<k 
MnjjÍ=h _ÿjMLjÀ MLGSjë¸@oÁ. MLk MLkTdæOqj FLFLjï MLjjÍjí$c `½.¥n.¥h¸$|` ¬Â GS¸KybÁGSjë¸@oMcOqj. ÔLÍjMLlPy MLj¸¼ MLkOqjÚPo MLÔoáÄ 
¥cÂ¢ MLj¿¢ öGHbÍMLj öQoBh ÄEcõ¿ìÂ ¥cÍj FoFLj. ¥c÷GSjPy rHÎ ´Íj QcCL¸ ÄEcõOqjìPy÷ °¸@oMc¨Â ¥cÂ¢ ¥c÷GSjIGHGSjæ Pe¸=h O~¸ŠPnGHlð<k 
O~PoÍj, µ¥q=i ¬O~ GSKnãŠæPy÷ IGHGSjæMLkOqjÚ O~ML<¸ CLfHð¸¼. MnjjCcëÂ¥h ÄÓjMnÎFL ¬FLjAKLMcÓCy ¥yOqj¥x¸< rSÎÂ¥| GSkÚPy÷ rUÎNqjõO| 
rS¥q¸<¿¢ ¥yOqjû GHm¿ëÔoQcFLj. 
 
Mntj=| Æ}SæPy Ã=|û ¥h öGHNqk*¸ 
 
  CLOqjMcCL ¥cPo½ ÔLÍjMLl MnjjÍPn=cæÆûFL GSMLjNqj¸.  FcFLï$c¿ öJwCcûÿ¸Cy Ã=|û¥h ¬rHÎ÷ ÔoQcFLj. Mntj=|ÆGSjæPy  gS^j ML¼á¸Á. 
¬GHð=y÷ ²¨ôGRF| ML¼áFL Mc+"¸ÍOq¸ µ¥qPeFo Ã=|ûPy ÔoOqCcMLjj. − CLOqjMcCL MnjjÍ=h GS¸MLCLûOq¸ rHO|IJdOnôF|ûÂ _=hæ −O|æû, rSÎFLjû 
ö$qkGHlÓÂ Ä<Á¤sSMcOqj. On¸@y GS¸MLCLûOq¸ ¼MLOqPy rSÎFLjû, ®¸½Â¢¿¸$|ÓFLj Ä<$x=oæMcOqj. MLjk@y GS¸MLCLûOq¸ ¼MLOqPy 
®¸½Â¢¿¸$|Py ³ öKc¸¼¥h ¬OqjüPpCcOy ÂOqêtj¸ÔoMcOqj. Â×cÂ¥h FcŠ ML¼áFL Mntj=| ÆGSjæÂ _=hæ ´Co ³ ²Mojô GS¸GSÚßCL¸PyFo 
gS^j O~McÆû¸Á. ´Co ²Pe$nÎFc ®¸½Â¢¿¸$| ¥yOqjûPy TdìFL¸ GS¸JdÁ¸ÔcÓFoEo Fc −QLNqj¸ ¥c_=hæ MnjjÍ=h GS¸MLCLûOq¸PyFo MLj¸¼ 
½.fH.² Â CnÔLjá¥y$qÆ$cFLj. On¸@y GS¸MLCLûOq¸ MnjjÍ=h rSÄjGSæO| Py ¥cGSë MnFLj¥q_¨Fc MLjÈ¢" On¸@y GS¸MLCLûOq¸ ¼ML¿¥qPe÷ GHl¸¾ŠÂ 
®¸½Â¢¿¸$|Py gS^j CnÔLjá¥y $qÆ$cFLj. =c}H 20% MLj¸Á¥h MLköCLMoj ®¸½Â¢¿¸$|Py gS^j MLÔoáÁ. EEE öKc¸¼Py 1981¥qPe÷ 
Ä×.NqjML¸CL¸$c Ã=|û FLj¸Ôi ®¸½Â¢¿¸$| ¨ö»¤ CnÔLjá¥y$qÆ$cFLj.  
   FcPyÂ ÔLjOqjŠÍFL¸, öQLÄj¸Ôo MLjFLGSëCLø¸ , MLjjŠÚGSk=h ÍFL¸ $qMLjÂ¸¼FL FcFLï$cOqj ''®¥qÚ<j¸=o MLjÈ¢" ³Ey $qMLOqïMnj¸=| 
×cK|Py ÔoO~Æû¸Eo.. ®Á$y FoFLj GH<jCLjFLï ®_ò¸ÍjÓj ÔLkGSjFcïMLl¥qEc. ¯ öGHAKLjCyøEyõ$q¸Py ¬¸Í¿¥i GSPeMLjjÓj ÔnNqkõÆ. 
JvÆ=h¥qP| µÀë+j" °¸=ctj. ¬PeFo Mc+"¥h FLÔLáÂ GHÂÔosSë ³ MLkOqjMLjkÓ öJd¸CcÓ¥y _ÁÆ£ ÔoTdëOqj..®Pe¸=h ÔLö^¸Py GH¨ 
®OqjŠÚ JwNoj ¥q¸=o FLjMLlø ¬Mnj¿¥c MnÈ" rHÎ ÔLÍjMLlÓj ÔLÍjMLlŠ¸=o KcMLl¸^j¸Á. öJvrIHGRFLP|$c fSìOqGH¨Fc¥q À¿» ML¼á MLjFL 
EoQcÂ¥i, MLjFL öGH×.Ó¥i  sSML ÔoÍjíMLl$cÂ ''¬Â GSÓV ®ÔcáOqj.  
  Ã=|ûPy °¸<<¸ MLÓ÷‚@~ ¬Mnj¿¥qF| NqjkÂML¿û=iÓ¥i ¬rHÎ÷ ÔnNqjõ<¸,  GHÍíîCLjÓk ¬Â¢ï CoÆ$cÜ ¬ÓMc^Nqkõtj. 40 @~ÓOq÷ 
¬fH÷¥éGRF| IgH¾ _@nã=|Cy MnjjÍÓjrH=hæ MnjjCcëÂ¥h ML¿¢ãÂNqk=n¥|Py rIHÎFcÂúNqjP| ²tj@|Cy GSV gS^j CnÔLjá¥y$qÆ$cFLj. 
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   ¯ ¬Mnj¿¥c NqjkÂML¿û=iÓ¥h ¬rHÎ÷ ÔoGSjëFLï Oy¾Py÷Fo, MLjWc" gS^j MLÔoá MLOq‚ #eÈ¢$c MLl¸<<¸ ²¸Íj¥qÂ _Oy@~ PyÂ µ.−-
O|.½ fSGSæM|jûPy °Eyõ$cÂ¥h ÔoO~FLj. Ôo¿FLGHlð@o Mc+"¥h ÔnJdðFLj `FcŠ ¬Mnj¿¥c Mn+"@~Â¥h Ä¤Td MLsSë MnÈ"JwCcFLj'' ¬Â. MLjj¸Íj 
GS¸EofU¸¼Fc ¿ö‚=h¸$| MojFo×.O| $yÄ¸ÍO~¾Ój ¬Â¢ CnÓj$cNqjFo, Fc Â×ctjÀ£¥h GS¸CyfR¸¼ °Eyõ$cÂ¥h ¿¥qMnj¸@| ÔoQcOqj. ´Co 
MLjk<j FnÓPy÷Fo ¬Mnj¿¥cPy gS^j O~ML<¸, °Eyõ$q¸ MLÁPnNqjõ<¸ ×.¿»¸Á.  CLOqjMcCL ®¸=nPy÷ ÔoOq@~Â¥h −GS¥hë ¥qÆ»¸¼FL 
MnjÎö¥yöJwrSGSO| =n¥cïÓ½¡ $qj¿¸¼ GHlFcÁ FcŠ µ.−O|.½ Py GH¨¸ÍÂ ÔnGHlð¥yMLÔLjá. 
 
¬Mnj¿¥cPy CxÆ ¬FLjAKLMcÓj - ÄEcõ¿ì$cFo °Eyõ$q¸  
  
  1981 MLjbÍõPy ML¿¢ãÂNqk=n¥|Py ²¸.²}S ÔoNqj@~Â¥h ¬Mnj¿¥c MLÔoáQcFLj. ÄÄbÍ McCcMLOqBcPy÷ ÔLÍjMLlŠÂ ML¼áFL FcŠ 
¬Mnj¿¥cPy ÔLÍML<¸ ¬¸CL ¥xCLë$c ¬ÂfH¸ÔLPoÍj. Cx¸ÍOqPyFo ®¥qÚ¨ ÄEcõ¿í ½¡ÄCcÂ¥h ¬ÓMc^j GH¨JwNqkFLj. On¸@y 
GS¸MLCLûOq¸Py  FcŠ  ¥é¸GH}SPy IGHlP| =nÎ¸ ×cK| Ex¿¥h¸Á. ML¿¢ãÂNqk =n¥|Py PnÎö_¿¢ fSGSæ¸ @nMLÓ}HÔosS  °Eyõ$q¸. ¬GHð=y÷ 
GSkæ@n¸=| fR}HCy JwÆsSë MLj¸¼ ½¡CLMoj ®TdëFLFcïOqj. ¬FLjAKLML¸ °¸^j¸ÍÂ Mn¸^Fo µsHðGSjŠÂ  ×cK| Py Ôo¿JwNqkFLj. rUÔ|.fH 
Mc+" ÄjÂ ¥q¸GHmõ^O|û °GHNnk»¸¼ ²¸fH3 −GHOo=h¸$| fSGSæM|j Ä£jÍ ¥yKcP| Pe¸$oø×| Py PnÎö_¿¢ MojFn×|Mnj¸=| Td}IHæMoO| @nMLÓ}H 
ÔnNqkõÆ. McO~Â¥h 30 $q¸^Ój rHÎ$c   GHÂÔofS, MLjbÍõMLjbÍõPy ¥c÷GSjÓ¥h Mn+jë¸@oMc¨Â. − NqjkÂML¿û=i¥é @nMLÓ}H ÔofSFc MoOo 
PnÎö_¿¢Ó¥h ‚@~ −  Td}IHæMoO|Â ¬MojôMcOqj. − GHÂÄ£jÍFo ¬GHð=y÷ µ¥q=h On¸<j TdOqj÷ fSÆ¥cF|MoÆ£¥h O~ML<¸ (MLÙ¸=nF|MLmõ Py  
fSGSæM|jûÂ ®¸fH÷Mnj¸=| ÔoQcMLjj), ®¥qÚ¨ =n¥cïÓ½¡ McCcMLOqBcÂï $qMLjÂ¸¼ ÔLÍjMLl ´Jw$cFo ²Pe$nÎFc fSÆ¥cF| MoÆ£ PyFo rS=hP| 
¬McøÓÂ ÂOqêtj¸ÔLj¥yML<¸ ×.¿$ctj. ¯ °Eyõ$q¸ MLÓ÷ Fc ²¸.²}S GHm¿ë ÔoNqj@~Â¥h MLjk<j GS¸MLCLûO~Ój GH=hæ¸Á. 1984 Py 
²¸.²}S. GHm¿ë ÔoNqjõ$cFo FcÓj$nÎÍj °Eyõ$cÓj MLÔcátj. ².²¸.¨. ®¸=nP|, ML$nÎO~. ¬Âï¸=hPy¥i ®¸=nP| °Eyõ$cFoï ²FLjïŠÂ 
fSÆ¥cF| MoÆ£¥h °Eyõ$qGSjë¨$c MLÔcáFLj.  
 
AKLÄGRõCLjë¥h GHlFcÁ - ®¸=nP| Py °Eyõ$q¸ 
 
  ®¸=nP|Py ¼}H ¨×nÎÂ¸$| ÄAKc$q¸Py ¥c@| ®¸½Â¢O| $c ÔoO~FLj. ¬¥qÚ¨FLj¸Ôi ®¸½Â¢¿¸$| MojFo×.O| $cFLk,  CLOqjMcCL MLkOnÚ=h¸$qj 
PyFLk EcEcGHl GHEo+j" GHÂÔoQcFLj. ®¸=nP|Py GS¸JdÁ¸ÔLjŠFLï öJvrIHGRFLP| ¬FLjAKLML¸ ÔcPe ÄÓjMnÎ¸ÍÂ ®GHð=h¥i ¬FLjŠ¸^k 
°¸=cFLj.    
 
SIPA 
 
   ¬GHð=y÷Fo ÄjöCLjÓj GS¸×.N|j _×c×| , öGH¥c}R  ÔL¸öÍ  FoFLk ¥qÆfS   QLOqMo$q¸Cy GHlOy$qÄjGSjëFLï =n¥cïÓ½¡ Oq¸$q¸Py MLjFL 
EoQcÂ¥h ³MnjÎFc ÔoNqkÆ ¬Â −Py¼¸ÔoMc+"¸. MLjFL EoQL¸PyÂ öJvrIHGRFLP|û¥h ²¸Cy Ä×cåFL¸, MojbÍGSjû, Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFL¸ 
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°Fcïtj. Mc=h¥h ¬¸CLO~ãÀ£Nqj $qj¿ë¸GHl MLsSë KcMLl¸^j¸Á. ¬Mnj¿¥c ¥q¸rHÂ¢Ó¥h Mc+" $qj¿¸¼ CnÆNqjÔofS, MLjFL EoQL¸Py Ä¤+" 
¬FLj_¸bÍ GS¸GSìÓj TdìfH¸GHÔoNqj $qÆ»Co MLjFL EoQL¸ ¯ =n¥cïÓ½¡ Oq¸$q¸Py MLj¿¸CL MLjj¸Íj¥n+jCLj¸Á ¬Fo −PyÔLFLCy MojMLjj 
MLjj$qjÜOq¸ ¥qÆfS 1987 Py fSÆ¥cF| MoÆ£ ®¸¨NqjF| öJvrIHGRFLP|û ¬TwfSNojGRF| ( SIPA) ¬Fo FcF|-öJwIfH=| GS¸GSìÂ TdìfH¸Ôc¸. Á¤Â 
EcøO~ fSÆ¥cF| MoÆ£Py ÄÄbÍ Oq¸$cPy÷ rSÄjFcOqj÷ ÂOqøfU¸¼ fSÆ¥cF|MoÆ£ ¥q¸rHÂ¢Ó¥h ®¸¨NqkPy ¬bÃMLßÁíîÔn¸ÍjCLjFLï =n¥cïÓ½¡ 
$qj¿¸Ôi, ÂGHl*jÓ$qj¿¸¼ CnÆNqjsHðMc+"¸. FOR INDIA, BY INDIA, IN INDIA ¬FoÁ MLk MLjj[õÂFcÍ¸..EcÂPy Td}IHæMoO| IJw¥q}S 
ö$qkGHlÂ FoFLj ÂOqøfU¸Ôo Mc¨Â. ¬GHð=h¥é Mn¿IJwF|, ¥é@nF|û ¥q¸rHÂ¢Ó¥h ®¸¨NqkPy −IgHGSjÓjFcïtj. QcF|öIJdÂûfSTwÚPyÂ ¬GHð=h 
®¸¨NqjF| ¥cFLjûPo=| O~Bc ¬Fo −NqjFL MLk °CcûVÂï $qMLjÂ¸¼ ÔcPe öJwCcûVÂïÔoáMcOqj. ¬GHlð@o ®¸¨NqkPy NASSCOM 
MnjjÍPnÎ¸Á. Mc+" GSÿ¥cOq¸Cy MojMLjj ÄÄbÍ ¥q¸rHÂ¢Py÷ rSÄjFcOqj÷ ÂOqøfU¸¼ MLjFLEoQL¸PyÂ =n¥cïÓ½¡ MLFLOqjÓ$qj¿¸¼ öGHÔcOq¸ ÔosS 
Mc+"¸. ²Pe$nÎFc ®¥qÚ< rHOqj$qjCLjFLï ¯ =n¥cïÓ½¡Py MLjFLEoQL¸ ‚@~ AKc$qTdøÄj ¥cMcÓFoEo MLk öGHbEcFcQLNqj¸. MLkPy ²ML¿¥i 
¬GHð=y÷¥q¸rHÂ¢Ój MnjjÍÓjrH<EcMLjFLï −PyÔLFnÎCo ¬GSûÓj PoÍj. 
   FoFLj ®¸=nP|Py GHÂÔoGSkë, SIPA ¥cOqõö¥qMLkPy÷ Ã½¡ $c MLlFLï Oy¾Py÷Fo ®¸¨Nqk FLj¸Ôi $yö@n×| ¥q¸rHÂ¢ öJwö$cMLjOqj÷ ®¸=nP| 
860 öJwrSGSO| Ä£jÁ¥h NqjkÂ¥|û −GHOo=h¸$| fSGSæ¸Â MLkOqá<Moj ¥cŠ¸@~, ¨MnÎ}S ö@nÎMLOqj÷ ‚@~ O~fS, ®¸=nP|¥h ¨MLkF|ösSæ=| 
ÔosS¸ÍjŠ MLÔcáOqj. Mc¿Â ®¸=nP| ¬bÁ¥cOqjÓ¥h GH¿ÔLNqj¸ ÔofS,®¸¨NqkPy MLlFLï Td¸¥éÀ¥q FnÎGHl*õ¸ $qj¿¸¼ ÄML¿¸Ôo ¬ML¥cQL¸ 
Ex¿¥h¸Á.  CLOqjMcCL ¥xFcï+"¥h ®¸=nP| ®¸¨NqkPy =n¥cïÓ½¡ ¿PoGRF| ¥yGS¸ ÔLkGSjëFLïGHlð<j ÄöJw ¥q¸rHÂ¢¥h − ¬ML¥cQL¸ ÓbÃ¸ÔoPe 
ÔnNqjõ<¸Py‚< Fc ML¸CLj GSVNqj¸ ÔnNqjõ$qÆ$cFLj. ÄöJw¥h Mnjj^æMnjjÍ=hTd¿$c IJdOqkæõF| 100 ¥q¸rHÂ¢ FLj¸Ôi −OqèOqj O~ML<¸ 
¬Eo MnjjÍÓj. 
  ¬GHð=h¥i Fc¥éÄ£j Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢ rH=cæÓFLï −PyÔLFLPoÍj.  
  ´Co..CLOqjMcCL MnFL¥hÚ À¿» ÔLkGSjŠ¸=o ®GHlð<j ¬ÂfHGSjë¸Á ..MLjFL¸ ³ GHÂ ÔnNqjõ<¸Py ²ŠÚML −FL¸Í¸ JvÍjCcMnk − 
GHFLjÓj ÔoGSkë MnWc"Æ. ½¡ÄCL¸PyFLk, ¥n¿¢O| PyFLk öGHÀ ¼FLïÄGRNqj¸PyFLk ®Á ÔosSë Fc¥éÄj MLGSjë¸Á¤, ¯ GH¿ÔLNqj¸ Fc¥nPe 
°GHNnk$qGH<jCLj¸Á¤ ¬Â PeAKL FLadæÓ Ko¿¢¾ MoGSj¥y‚<Íj. GS¸¥qÓð¸ MLj¸¼EnÎFLGHlð<j MLj¸¼ IGHÆCcÓj −=yMoj=h¥|$c MLTdëtj, 
¥cGSë MnFL¥c MLjj¸Íj Co@~ MLl¸@xÔLjá ¬¸Co..! 
  − Oy¾Py÷Fo rUÎÍO~KcÍjPy GSCLõ¸ ¥q¸GHmõ^O|û MnjjÍÓjrH=cæOqj.  ®¸¥c GHÃ÷¥| ®GSkõ¥h ‚@~ Mn+"Â Oy¾Py÷  Mc¿¥h 
¬Mnj¿¥cPy ‚@~ rHÍí ¥c¸ö=cŠæ O~ML<¸Py Fc ML¸CLj GSVNqj¸ ÔnNqjõ$qÆ$cFLj.. 
 
Tv¸CLGS¸GSì −ÄO~óML¸ 
 
  1993 öJd¸CL¸..¬GHð=h¥h FoFLj ®¸=nP|Py MLkOnÚ=h¸$| ÄAKc$cÂ¥h MLkO~FLj. − GSMLjNqj¸Py ¬ÂfH¸¼¸Á, FoFLj ‚< Tv¸CL¸$c 
³EnÎFc Td}IHæMoO| ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓj rH=cæÆ ¬Â. ´Co ³ öJw×n¥|æ  ÔofSFc ®¸¨Nqk ¬FoÁ EcÂPy MLjj[õ AKc$q¸$c MLl¸@~ÓFoÁ 
öGHbEcFyEoíQLõ¸.  ¬GHð=h¥h On¸<j MLjk@o+" ö¥h¸Í=o   Ã=|ûPy Fc ¥c÷}SMoj=| ´FL QLOqC|, ²¸.Ã.² ÔLÁÄFL MLk CLMLjjô¨Cy ¥qÆfS 
rUÎÍO~KcÍjPy −fHæMLk ¥q¸GHmõ^O|û ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â rH=hæ ¥q¸GHmõ^O|û ¬rS¸_jP| ÔofS MLkOnÚ=h¸$| ÔoGSjë¸@oMc+j". Mc+"Cy ¥qÆû 
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®¸¨Nqk ÄAKc$cÂï TdìfH¸¼ ¬Mnj¿¥cPy µ¥q Td}IHæMoO| GS¸GSìÂ MnjjÍÓjrH=cæÓFLï −PyÔLFL¥h OqkGHMoj fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥|..!  ¯ 
GSMLjNqj¸Py CLFLj °Eyõ$q¸ ÔoGSkë FcŠ ¥x¸<¸CL _PeÂï¼á¸Á Fc ÅÇ¢MLjÀ Â¢Oq×.. 
   ¯ ¥cOxðOo=| öGHGH¸ÔL¸ $qj¿¸¼ ³Ä£j CnÆ£Â Oy¾Py÷, QLOqC|, FoFLk Ã=|ûPy ÔLÍjMLlŠ¸^k °¸<$c GSOqEc$c ¬FLjŠFo Mc+"¸ 
`MLjFLMLjk rHÍíNqkõ¥q ³EnÎFc Tv¸CL¸$c McõJdOq¸ ÔnNqkõÆ` ¬Â. −Fc<j MojMLjj ¬MLkNqj¥q¸$c ¥qFLï ¥qÓÓj ¯ ÄbÍ¸$c 
Â×.MLjNqkõtj. FLÓj$qjOnÎÍj$qj¿ Cy 1993 Py MnjjÍPnÎ¸Á MLk ¥q¸rHÂ¢. rUÎÍO~KcÍjPy ‚@~ QLOqC| Mc+j" ¬GHð=hMLOq‚ ÔoGSjëFLï 
¥q¸GHmõ^O| ¬MLjô¥cÓ¥h GSøfSë ÔnfHð, Td}IHæMoO| @nMLÓ}HMnj¸=|Py¥h ¬<j$qjrH=hæ MLk ¬Mnj¿¥c öGHbEcFL ¥é¸öEcÂ¥h rHÍí GSJwO|æ$c ÂÆÔcOqj. 
®¸=nP| Py MLl¸<$c MnjÎö¥yTd}IHæCy ¥qÆ»FL GH¿ÔLNqj¸Cy Mnjj^æMnjjÍ=hTd¿$c ¬GHlð@o MnjÎö¥yTd}IHæ MnjjÍÓjrH=hæFL OLE =n¥cïÓ½¡Py 
MnjjÍ=h ¥c¸ö=cŠæ GS¸JdÁ¸ÔL$qÆ$cMLjj. ¬Á Ä×.NqjML¸CL¸$c MLjj»¸ÔL$cFo µO~¥hP| ÍßfRæÂ −¥q¿ú¸ÔL$qÆ$cMLjj. ¬GHð=y÷ Äj$qCc @o=c 
KorS}S FLj¸Ôi µO~¥hP| ¥h MLkOqá<¸ ¬FoÁ ÔcPe ¥q¸rHÂ¢Ój ÔoGSjëFLï GHÂ. − Oq¸$q¸Py¥h Á» MLk Tv¸CL ´.fH Cy MnjÎö$oGRF| ^kP|ûÂ 
CLNqkOqj ÔofS ÔcPe ¥c¸ö=cŠæÓj CnÔLjá¥y$qÆ$cMLjj. µO~¥hP| ¬GHð=y÷ ¥xFLï @o=c Pe½¥| ¬Fo GS¸GSì¥h GS_¸bÁ¸¼FL @~=c Ko}SÂ 
µO~¥hP| Py¥h(EcEcGHl ¿¢ ®¸½Â¢¿¸$o) MLkOoá ¬À rHÍí ¥c¸ö=cŠæÂ Äj$qCc ¥q¸rHÂ¢ÓCy Jw=i GH¨ GS¸JdÁ¸ÔL<¸ ¥q¸rHÂ¢ 
MnjjÍÓjrH=hæFL ¥xCLëPy 1996-97Py MojMLjj TdbÁ¸¼FL ¬À rHÍí Ä×.Nqj¸. MLjbÍõPy @~=| ¥cM|j ÀOy$qMLjFL ÍQLPyÂ µ¥qÚ GS¸MLCLûOq¸ 
ÄjFLV, ¬GHð=hFLj¸Ôi ®GHð=h MLOq‚ GS¸MLCLûO~Â¥h 30 QcCL¸ MLßÁíîCy fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥|Â FL<jGHlCLjFcï¸. ¥q¸rHÂ¢ TdìfH¸¼FL 
¥xCLëPy MLkCy Ôo¿FL ÔcPe MLj¸Á ¥iÓ¥q GSAKLjõÓj ®¸¥c 
MLkCyFo °¸<<¸ MojMLjj Jd=h¸Ôo ÄÓjMLÓ¥h µ¥q 
°EcÿOq*. 
 
²Íj$qjÍÓ¥yGS¸ MLmõVÓj 
  MnjjÍ=hFLj¸Ôi ‚@~ ¥q¸rHÂ¢ rSÎ¾Â ²ŠÚML ÔoNqkÆ, 
rHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó ÍßfRæPy¥h MnÈ" rHÍí ¥c¸ö=cŠæÓj 
CnÔLjá¥yMcÓFoÁ MLmõÿ¸$c rH^jæŠÂ ²¸^O|örHÎ×|  ¬fH÷¥éGRF|û 
Py¥h ¬<j$qjrH=hæ MLk¥q¸^k µ¥q öGHCoõ¥q TdìFcÂï 
³OqðOqjÔLj¥y$qÆ$cMLjj.... 
   Äj$qCc ¥q¸rHÂ¢Ó ¥q¸=o ÄbÃFLï¸$c MLl¸<<MLjFoÁ 
MLjj[õMoj ¥cÂ¢ ¬¸CL¥q¸=o ¥q¸rHÂ¢ GH¿MLk*¸ ‚@~ ÔcPe 
MLjj[õ¸. ²¸CL bÃFLïMnjÎFL =n¥cïÓ½¡ MLlFcï ¥q¸rHÂ¢ rSÎ¾ 
¼FLï$c MLl¸=o rHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó ÄQcøGS¸ GS¸JdÁ¸ÔL<¸ ÔcPe ¥qGRæ¸.¬¸Íj¥é ¥q¸rHÂ¢Â ²ŠÚML GH¿MLkBcÂ¥h À£GSj¥n+"@~Â¥é 
öJdbEcFLõCLÂGSkë MLÔcá¸.  
   $qCL GS¸MLCLûO~Py÷Fo ¥éMLÓ¸ MLk rH^jæ_¨CyFo KyGSæF| PyÂ µ¥q ¥q¸rHÂ¢Â, NqjkOq}H PyÂ MLjOy ¥q¸rHÂ¢Â ¥xÂ fSNnjöO~ Â 
MLj¿¸CL$c rH¸ÔLjŠFcï¸.  
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  ³ Td}IHæMoO| sSMc GS¸GSìPyFnÎFc ¥qGSæMLjOo÷ ¥q¸rHÂ¢ ÁQLÂ ÂOoíÇTdëOqj. ¬¸Íj¥é ¥xCLëPy Ä¤PnÎFL¸CL sSGHl ¥qGSæMLjOq÷Â ¥qÓjGSj¥yML<¸PyFo 
ÄÂNnk»¸¼, Mc¿¥h ³Äj ¥cMcPy ö$qfU¸¼  − ÄbÍMnjÎFL FnÎGHlBcõÂï rH¸ÔLjŠ¸^k MLÔcá¸. ®GHð=h¥i MLk ¥q¸rHÂ¢Py ¥qGSæMLjOq÷Cy 
öGHCLõXLGS¸_¸bÍ¸ MLlFLï °Eyõ$qjÓ¸Í¿CyFLk CLOqÔLk MLk=c÷<jCLk ¥qGSæMLjOq÷ ¬MLGSO~Æï ¬Oqíî¸ ÔoGSjŠFo öGHNqjCcïÓj ÔoGSjë¸=cFLj. 
 
¬PeFo MLjOx¥q ÄGRNqj¸ - ³ ¥q¸rHÂ¢ MLßÁíî¥nÎFc Nqk×.MLkFLõ GSAKLjõÓj ¥iÓ¥qMnjÎFL JdöCL MLfUTdëOqj. ¬ÍßGRæMLQcCLkë FcŠ ¬Âï ÄbEcPe 
GSÿ¥q¿¸¼, ¥q¸rHÂ¢ GHlOy$qÀ¥h MLjFLGSkñ¿ë$c  ¥qßfRÔosS Nqk×.MLkFLõ GSAKLjõÓj FcŠ ÓbÃ¸ÔcOqj. MLj¸¼ Nqk×.MLkFcõÂï ²Pe 
rH¸Jv¸Á¸ÔcÆ£ ¬FLï ÄGRNqj¸Py FoFLj ®¸=nP|Py 
GS¸JdÁ¸¼FL ¬FLjAKLML¸ ÔcPe °GHNnk$qGH¨¸Á. 
 
FLÄjôFL ÄÓjMLÓCy GS¸GSì GHlOy$qMLjFL¸ 
 
fSNnjöO~ ¬=c÷¸=h¥| GS¸GSìÂ _ÓMnjÎFL ÄÓjMLÓ GHlFcÁrHÎ 
rH¸ÔLjŠ¸^k MLGSjëFcïMLjj.  MLjj[õ¸$c °Eyõ$qGSjëÓ¥i , 
Nqk×.MLkFcõÂ¥i MLjbÍõ_Æ£NqjMnjÎFL ÄQcøGS¸ °¸Á. 
¬¸ÍjŠ °EcÿOqBo ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓj rH=hæFL MLÍíFLj¸Ôi 
MLkCyFo °¸^jFLï °Eyõ$qjÓj.  ¥q¸rHÂ¢Py öGHÀ µ¥qÚ¿¥i 
CLMLj ¥h¼áFL GHÂÂ Ä×.NqjML¸CL¸$c GS¥cÓ¸Py GHm¿ë ÔofS 
¥q¸rHÂ¢ MLßÁíî¥h Cy<ð@~ÓFo KcbÍõCcNqjjCLMnjÎFL McCcMLOqBcÂï ¥qÆð¸ÔcMLjj. MLkOnÚ=| GH¿fSìCLjÓ¥qFLj$qj*¸$c ²GHð=h¥qGHlð<j MLmõVÓj 
MLkOqjáŠ¸^k, öGHÀ °Eyõ»Â¢ ¥q¸rHÂ¢Py AKc$q¸$c $qj¿ë¸¼ MLjj¸ÍjŠ Mn+jCLjFcï¸.  ¬PeFo ¬bÁ¥cOq Ä¥é¸öÁ¤¥qOq*¥h ‚< MojMLjj 
²ŠÚML öGHbEcFLõCLÂTdë¸. µ¥q GHÂ ®Ôcá¥q EcÂï GSMLõ¸$c GHm¿ëÔosS KcbÍõCLÂ  °Eyõ»¥é MLÁPoTdë¸. ¬Âï¸=h¥i Äj¸¼ ¥q¸rHÂ¢ 
°Eyõ$qGSjëÓ¸Cc µ¥q Š^j¸_¸Py GSAKLjõÓFLï AKcMcÂï ²Ó÷Mo+Pe FLÄjô −ÔL¿GSjë¸=c¸..  
     rUÎÍO~KcÍjPy FcÓj$qj Ôy^÷ ÄÄbÍ AKLMLFcPy÷ °FLï °Eyõ$qjÓ¸Í¿Â¢  ¬À CLøOqPyFo MLk Tv¸CL AKLMLFL¸Py¥h MLkOqjGSjëFcï¸.  
   rUÎÍO~KcÍjPy öJdOq¸AKLMnjÎ ¬¸CLO~ãÀ£Nqj¸$c sHOqjCnÔLjáŠFLï On¸<j ¥q¸rHÂ¢Ój GSCLõ¸ ¥q¸GHmõ^O|û, On¨è PeKxOo^¿¢}S. Mc=h 
GSOqGSFL MLjk@y TdìFcÂ¥h ÔoO~ÓFLïÁ MLk −QLNqj¸.   

*** 
¥éMLÓ¸ fSNqjöO~ ¬=c÷¸=h¥| GS¸GSì¥é CLFL ¥cOqõ¥qPeJdÓÂ GH¿ÄjCL¸ ÔoNqjŠ¸@~ ¬Fo¥q ®CLOq Td¸¥éÀ¥q ¥cOqõö¥qMLkPy÷‚@~ ÅÇ¢ O~¾ 
öGHMLjj[ JdöCL MLfUGSjëFcïOqj.. TiE charter member $c , TiE Hyderabad Global Support Network (GSN) ¥h chair person 
$c ÄQoGRMnjÎFL sSMLÓ¸ÁGSjëFcïOqj. öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c −¿íîíî¥q¸$c MnFLj¥q_¨FL MLO~ÜÓŠ −bÍjÂ¥q Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂï ¬¸ÍjKc^jPy¥h 
CnÔoá Puente, a Wharton School non-profit program ¥h member of the board of trustees $c MLlFcïOqj. BITS Board of 

 

MojFL¥y<Ój ÁNqk, ¬MLkôtj ¬FLkGR, AKcOqõ Â¢Oq×., 
¬Kcòtj ¬ÇøF|, ÔnPn÷Ój ¥qÄCLÓCy..
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General Body GSAKLjõÓj$c ‚@~ FcÄjFo=| ÔnNqjõ_@~èOqj. ¯ ¬OqjEnÎFL $pOqMcÂï Jv¸ÁFL On¸@y CnÓj$qj MLõ¥hë ÅÇ¢ O~¾$cOqj. 
¥cML<¸ ÄQoGR¸. 
Ä¤¿¥h ®ÍíOqj fHÓ÷Ój. AKcO~õ , fHÓ÷ÓCy öIgHMLk¸=| Py ÂMcGS¸. 

*** 
=n¥cïÓ½¡ GS¸sSì ´Fc MLkFLÄ¤Nqj ÄÓjMLÓ¥h ¬CLõ¸CL öJdbEcFLõCLÂGSkë fSNnjöO~ GS¸GSì °Eyõ$qGSjëÓ¸Cc µ¥q Š^j¸_¸Pe ¥qÆfSJwtj 
GHÂÔoTdëOqFL@~Â¥h ¥h¸ÍÂ¼áFL IJw=yPo öGHCLõXL öGHMLk*¸.rUÎÍO~KcÍjPyÂ ¬Fo¥q Td¸fbHj¥q sSMc ¥cOqõö¥qMLkPy÷ JdÓj GH¸ÔLj¥yML<¸, 
MLjj[õMnjÎFL ×cÀ£Nqj GH¸<j$qÆï ¬¸ÍOqk ¥qÆfS ×.OqjGHl¥yML<¸, GS¸GSì Mc¿ú¥yCLûMcÂï ÂOqøfU¸ÔL<¸, CLMLj Š^j¸_GSAKLjõÆï  
³<Á¥x¥qTd¿ −IgHGSj¥h À£GSj¥x¼á CcMLjj ³Äj ÔoTdëMnk ÔLkfH¸ÔL<¸ - ®Pe¸=h ¥cOqõö¥qMLkÓ EcøOq Nqk×.MLkFcõÂ¥i - 
°Eyõ$qGSjëÓ¥i MLjbÍõ ²Ó÷GHlð<k GSjÿßEcóMLMcCcMLOqBcÂï FnÓ¥x¸^j¸ÍÂ ¯ ¼öCcÓj CnÆNqjÔoTdëtj.. 

*** 
öGHGH¸ÔL GH^¸rHÎ Ä×.Nqj¥éCLFcPn$qOoGSjëFLï O~¾On¨è $c¿ Pe¸=h CnÓj$qj Co×cÆï ¥{MLjjÁ MLjFLTdO~ ¬bÃFL¸ÁTwë¸Á.   

 

 sSP|û ¥cFLñOnF|û 

¬CLjõCLëMLj sSMLÓ¥h $qj¿ë¸GHl

Featured in March 2007 
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EcEcGHl 29 ³¸<÷ ö¥h¸Í=h ÄGRNqj¸..²¥qÚ@y CnÓ¸$cBcPyÂ  KybÍF| GH^ï¸Py ¶ ¬Kcòtj 
µ¥qÚ@o ¼FLïOqkMLjjPy ¬EníŠ °¸^k ®¸^¿¢ô¨Nqj=|  ÔLÍjMLlŠ¸^jFcï<j. ®¸=hMc+" ¬Kcòtj, 
FcÓj$y ¥c÷GSj ŠöO~¨¥h ^kõGRF| ‚@~ ÔnJdðÓFLïÁ µGHð¸Í¸. Oy¾e ¥cPo½¡ FLj¸Ôi Mx¼á CLFL 
ÿyM|j MLOqjÚ ÔLkGSjŠÂ CLOqjMcCL ®¸=hMc+"Kcòtj¥h Jd>>OcÓj ÔnsHðMc<j. ¬¸Cc GS×cMLl$c 
Td$qjCy¸ÍFLjŠ¸^j¸<$c, OoGHl ¥nÄjögSæ rIHÎFLP| GH¿¢XL ¬FL$c ¯ Oy¾ ®¸=h Nqj×.MLkÂ ®Ój÷ #eÈ¢ 
ÔnNqjõMLjÂ ¥q_jOq¸Á¸Ôc<j.  µ¥qÚ@o GSk=| ¥éGSjCy _Nqj=h¥x¼á, ÔnŠÚÔnÍOqÂ bEnÎOqõ¸Cy 
GH¿¢XLO~fS MnjjÍ=h O~¸ŠPy JdrSÎFL  ŠöO~¨ ½¡ÄCL¸ ..¬¥qÚ¨ FLj¸Ôi...  
¯ Oy¾ ¬Mnj¿¥cPyFLk ®¸¨NqkPyFLk On¸<j Td}IHæMoO| GS¸GSìÓCy, 600 MLj¸Á Td¸¥éÀ¥q 
ÂGHl*jÓCy, MLjÆ£æ ÄjÆNqjF| @~ÓOq÷ Ã½Fn}SCy  ¬¸CLO~ãÀ£Nqj¸$c ¬ÀrHÍí ¥q÷Nqj¸=|û¥h Fc*õMnjÎFL 

sSMLÓ¸Á¸Ôo MLOq‚ ×.¿»FL öGHTdìFL¸Py ¬bÁOyfU¸¼FL Ç[O~Ók °Fcïtj, ²ÍjOxÚFLï ¬MLOybEcÓk °Fcïtj. Tv¸CL JvOqKc^÷FLj¸Ôo 
$qj*Jd>OcÓk FoOqjáŠ¸^k, Oq¥qOq¥cÓ =n¥cïÓ½¡}S Cy MoPeÁ Td}IHæ MoO| GS¿¢ørS}S ¥q¸rHÂ¢Ój GHÂÔoGSjëFLï McCcMLOq*¸Py CLMLj¥q¸^k  

Enterprise Technology Modernization ¬Fo   µ¥q öGHCoõ¥q Td¸¥éÀ¥q GH¿bÁÂ ÂOqêtj¸ÔLjŠÂ , ¬¸ÍjPy GH¿BhÀÂ¢ sHOqjÂ¢ 
GS¸JdÁ¸¼, CLFLEnÎFL ÄÇGRæ  QnÎÆPy MLjj¸Íj¥h Td$qjCLjFLï Td}IHæ TwP| (http://www.softsolusa.com)¥q¸rHÂ¢ MLõMLTdìGHŠ<k, ¬bÁFoCL 
ÅÇ¢Â MLkÍÓ $c ¬¸Í¿¥i GH¿ÔLNqjMnjÎFL MLkÍP ÅÇ¢ÂMcGSO~MLl$c¿ Ä×.Nqj¸ MnFLŠFLï ÄQoadÓj ¯ FnÓ `Ä×oCL` Py Ä£j ¥yGS¸  
¬¸ÁGSjëFcï¸.. 
 
 

 

`Â×cÂ¥h $xGHð Ã½Fn}S MLõ¥hëÂ ¥cMcÓÂ FoFnGHlð<k ¬FLj¥yPoÍj. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi FoFLj ¥yOqjŠFLïÁ ®_ò¸ÍjPoÄ£j PoÂ ¥qÂ¢GS 
Tz¥qO~õÓjFLï ½¡ÄCL¸, Fc AKcO~õ, FoFLk MLk fHÓ÷Ó¥h −ÍOqùML¸CLMnjÎFL CLÆ÷ Í¸ö<jÓj$c ½¡Ä¸Ôo ¬ML¥cQL¸..¬¸Co..´Co ¬¸Á ML¼áFL 
¬ML¥cQcÓCy ¥q¸rHÂ¢Â öGHÀ GS¸MLCLûOq¸ ¥xCLë öJw×nŠæÓCy  MLjj¸Íj¥h À£GSj¥n+"<¸Py Ã½¡$c MLlFcï TdNqj¸¥cÓ¸ ®¸=h¥h Mn+"$cFo 
Fc AKcO~õ, fHÓ÷Ók, FoFLk ¬¸ÍOq¸ sSïÿ GHm¿CL McCcMLOq*¸Py FLMLløÆï GH¸ÔLjŠ¸^k ¥cÓ¸ $q<jGHlCc¸. ¬PeFo −IgHGSjPy 
‚@~ ¬¸ÍOq¸ ²GHlð<k Jd½=hM| Ö=|Ój¥| Cy, GSOqEc$c ¥qÆfS MnjÆfS GHÂÔoGSjæ¸=c¸. =nFLúF|, örSæ}S Pe¸=h Mc=h¥h ÍkOq¸$c 
MLl¸@~ÓÂ FoFLj −ÔL¿GSkë , MLk GSÿyEyõ$qjÓ¥h Ôn_jCLj¸=cFLj..`¬Fo  ÅÇ¢Â MLkÍÓ Â$q¿ø, TzMLjjõ<j, MLjßÍjAKcfR, sSïÿ Ç¤Æ. 
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¼FLïCLFL¸ 
       1950 öJd¸CcPy÷ ¬¸öbEc ³¿NqkPyÂ ¥qßadê, $qj¸^kOqj ½Pe÷ÓFLj¸Ôi ÔcPe OnÎCLj Š^j¸KcÓj CnÓ¸$cBcPyÂ 
Â×cMLkKcE§ Pe¸=h öJd¸CcÓ¥i, ¥qO~ê^¥qPyÂ _Wc"¿ Pe¸=h ¥xÂï öJd¸CcÓ¥i, O~NqjÓgSMLj PyÂ ¥qOqkïÓj Pe¸=h öJd¸CcÓ¥i MLÓGS 
MnWo"Mc+j". MLk CcCL$cOqj(FcFLï $c¿ FcFLï$cOqj)  MLkEcÓ ¬¸×.Nqjõ $cOqj ‚@~ ¬PeFo CnFcÆ Í$qÜOqPyÂ rHÍO~MLmOqj ¬Fo ö$cMLj¸  
FLj¸Ôi, MLk ¬MLjô$c¿ FcFLï $cOqj Mc+j"  ¥qßadê½Pe÷PyÂ ¬¸$qÓkOqj ¬Fo ö$cMLj¸ FLj¸Ôi KybÍF| Í$qÜOqPyÂ µ¥q GHPn÷^k¿¥h MLÓGS 
MnWc"Oqj. MLk CcCL$cOqj ÂMcGS¸ ³OqðOqÔLjŠFLï ö$cMLj¸ sHOqj ÅÇ¢FL$qO|. KybÍF| GH=cïÂ¥h 10 MnjÎ+" ÍkOq¸Py °¸@oÁ. CcCL$cOqj  
ÔLj^kæ GH¥qÚÓ ö$cMLjÓ öGH×.Ó¸Í¿¥i rHÍí$c MLl¸@oMcOq^. ¥xCLë$c MLÓGS MLÔoá Mc+"¥h ¬MLGSOqMnjÎFL GSVNqj¸ ÔnNqjõ<¸Py ²GHlð<k 
MLjj¸Íj¸@o McOq^. MLk ¬MLkô, FcFLïÓ¥h rHÈ" ‚@~ ¬¥qÚ@o  ×.¿»¸Á. FcFLï Td¸_ÇMLO~MLl $cOqj ¬GHð=y÷Fo rUÎÍO~KcÍjPyÂ 
Â×c¸ ¥cPo½¡Py Ã.². ÔLÁMcOqj.  ÔLj^jæ GH¥qÚP ö$cMLkPy÷FLk, MLk Š^j¸KcPy÷FLk ‚@~ , − Oy¾Py÷ ¬¸CL rHÍí ÔLÍjMLl 
ÔLÁÄ¸Á −NqjFL µ¥qÚOo . Â×cÂ¥h −NqjFL ÔLÁÄFL Ã.² ¥h ¬GHð=y÷ ÔcÓ MLj¸¼ °Eyõ$q¸ ML¼á MLl¸@oÁ. −NqjFL MLköCL¸ CLFL¥h 
FL¼áFL =iÔLO| °Eyõ$cFoï ²FLjïŠÂ KybÍF|Py =iÔLO|$c fSìOqGH@~èOqj. sHOqj¥h =iÔLOo ¥cÂ¢ −NqjFL GH¿ÔLNqkÓÂï °FLïCL TdìtjPy °¸@oÄ. 
öGHAKLjCLø °FLïCyEyõ$qjÓk,  ÕÔi}IH ®¸½Â¢Oqj÷ Pe¸=h  McWo" −NqjFL örIH¸@|û. MLkÁ −¿íî¥q¸$c MLjbÍõCLOq$qÀ Š^j¸_Moj ´Fc FcFLï$c¿¥h 
MLköCL¸ GS¸IGHj¸Py ÔcPe GHÓjŠ_¨, ÿyEc MLl¸@oÄ. MLk CcCL$c¿ GHOyGH¥cOq öGHMLßÀë MLÓ÷ ‚@~ ÔLj^jæGH¥qÚÓ ö$cMLkPy÷ MLk 
IsHÄjÆ£¥h µ¥q öGHCoõ¥q $pOqML¸, ÿyEc MLl¸@oÄ. 
    ¬MLkô, FcFLïÓ¥h FoFLj rHÍí¥x<jŠÂ. 1961 Py GHl=cæFLj.  Fc CLOqjMcCL µ¥q CLMLjjô<j. ´Co ÍjOqÍßGRæMLQcCLkë FcŠ On¸@o+" 
MLNqjGSjPy , CLMLjjô¨¥h On¸<j FnÓ÷ MLNqjGSjPy ¬MLjô ÔLÂJwtj¸Á. ®¸ÍjMLÓ÷ ¼FLïCLFL¸FLj¸Ôo CcCL ¬¸×.Nqjõ, FcFLïMLjô 
Qc¸CLMLjôÓŠ ¬À GSÂïfUCL¸$c MLl¸@o ¬ML¥cQL¸ ÓbÃ¸¼¸Á. Mc¿OqjMLl¿ MLõ¥hëCcøÓk Fc Ä£jÍ ²FLPoÂ öGHAKcMcÂï ÔLkfH¸Ôctj. 
¼FLïGHlð@o ¬¸Í¿Cy MLj¸¼$c MLl¸<<¸, GHÁMLj¸Á¥i GSVNqj¸ ÔnNqjõ<¸ Pe¸=hMLÂ¢ï CcCL$c¿FLj¸Ôo ¬ÓML@~ètj. 
 
CxÆ Jd>OqQcÓ   
       ¬PeFo FcFLï$cOqj ‚@~ Fc ÔLÍjMLlÄ£jÍ öGHCoõ¥q öQLÍíî À£GSjŠÂ ²P|.¥n.½ FLj¸Ôo FLFLjï ®¸»÷¤GRj Ä£j¨NqjM|j GSkÚPy÷ ×ctjF| 
ÔoQcOqj. KybÍF|PyÂ Ä×.N|j Moj¿¢ ¥cFnø¸=|Py Fc öJdbÍÄj¥q ÄEcõAKcõGS¸ Td»¸Á.  CLOqjMcCL KybÍF|PyFo GSj$qO| IsH¥qæ¿¢ 
Nqk×.MLkFLõ¸PyÂ rUÎ GSkÚÓj¥h MnWc"FLj. ¬¥qÚ<‚@~ ®¸»÷¤GRj Ä£j¨NqjMoj. rHÎ$c GSj$qO| IsH¥qæ¿¢PyÂ °Eyõ$qjÓj ¬Âï O~öadæÓ FLj¸Ôi 
ML¼áFL Mc+j" ¥cML<¸ ÔoCL −  GSkÚPy÷ bÃFLï AKcGRÓ ÄEcõOqjìÓk, ÄbÃFLï GS¸GSÚßCLjÓ GSMojô+FL¸ MLl¸@oÁ. FoFLj ²ÂÄjEy CLOq$qÀPy 
MLl¸<$c FcFLï$cOqj ÅÇ¢FL$qO|Py fSìOqÂMcGS¸ ³OqðOqÔLj¥yML<¸Cy,  ÔLÍjMLlÂÄjCLëMnjÎ FoFLj µ¥qÚ¨Fo KybÍF|Py °¸¨ JwMcÆû ML¼á¸Á. 
¥x¸CL¥cÓ¸ FcFLMLjô ML¸¨rH=hæFc, −Ä< ¬FcOy$qõ¿¢Ccõ  CLOqjMcCL µ¥qÚ¨Fo µ¥q OqkMLjjPy °¸^k , ML¸^ ÔoGSjŠÂ À¸^k 
GSkÚÓj¥h MnWo" Mc¨Â. −ÁMcOq¸ ML¼á¸Í¸=o   ÔcÓj.. rSÎ¥hÓj Ä£jÍ ÅÇ¢FL$qO| MnÈ"Jwtj JvÓ¸ GHFLjÓ¥h MnWo" Mc¨Â. JvÓ¸Py ¬Oq¥q 
ÍjFLï<¸, ÔnOqjŠ Fc^<¸, ÔnOqjŠ ¥x^æ<¸..¬Âï Oq¥cÓ GHFLjÓk ÔosSMc¨Â. MLk ‚Æ£Ój ‚@~ `MLkCy Jw=i GH<jCLjFcïMLNqkõ` 
¬Fo Mc+j". McOq¸ Oy¾Ók ¬Âï Oq¥cÓ AKcGRÓ Mc+"Cy ¥qÆfS ÔLÍjMLlŠÂ McO~¸CL¸Py MLk MLmOqj MnÈ"Jwtj JvÓ¸Py GHÂÔoNqj<¸ 
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ÔcPe ÄbÃFLï¸$c ¬ÂfH¸ÔoÁ.  On¸<j McCcMLOqBcÓ¥i ¬GSÓj Jv¸CLFLPoÍj. ²Pe¸=h McCcMLOq*¸Py FnÎFc ®=oæ ®Äj¨ Jw$qÓ 
MLjFLGSëCLø¸ ¬GHlð@o ¬ÓML¨¸ÍFLjŠ¸=cFLj.. 
       =nF|ë¥c÷GSj MLOq‚ MnjjÍ=h  ´Íj O~¸ŠPy÷ µ¥q¨$c MLl¸@oMc¨Â. rSÎFLjû GSKnã¥|æPy ÔcPe −GS¥hë ÔLkfH¸ÔoMc¨Â. Ky^Â¢, 
¾eMcÓ½¡ Jd>OcÓj ÔLÁMoGHlð<k ‚< ²GHlð<k PnÎM| ²¥cã¸GHlP|û ÔLkfSFL CLO~øCLFo  TdO~¸QcÂï ÂO~íî¿¸ÔLjŠFo Mc¨Â. rSÎFLjû Py 
Fc ®¸=|OnGSjæ Â ÔLkfSFL =iÔLOqk÷, Cy=h ÄEcõOqjìÓk FoFLj @~¥qæO| ÔLÍMcÓÂ¢,ÔLÍjMLlCcFLÂ¢ ¬FLjŠFo Mc+j". ¥x¸CLMLj¸Á ´Co , 
¬GHlð@o  FLFLjï @~¥qæO| ¬Â fHÆÔo Mc+j" GSOqEc$c. 
       ´Co =n¸C| ¥c÷GSj ¬Nqkõ¥q FcFLï$cOqj `²¸.Ã.Ã.²}S ¥yGS ¸ KnÎ.fH.fS ö$qkGHl À£GSjŠÂ¢ MLjÈ¢" ¬¸ÍjPy gS^j O~¥qJwCo 
@xFoGRF| ÔLÍjMLlÓk ¬Ä¤ ¥qGRæ¸$c MLl¸^j¸Á, ®¸½Â¢¿¸$| ´Co ¬ML¥cQcÓj  ²ŠÚML °¸=ctj `¬FL<¸Cy ²¸.fH.fS ö$qkGHlCy 
®¸^¿¢ô©Nqj=| Py ÔoO~FLj. 
       ®¸^¿¢ô¨Nqj=| ÔLÍjMLlCLj¸<$c FcŠ OqkMLjj ¬Ení¥h ®¼áFL Nqj×.MLkÂCy µ¥q µGHð¸Í¸ ŠÁ¿¸Á. Mc+" FcÓj$y CLOq$qÀ 
ŠöO~¨¥h ^kõGRF| ÔnÃCoFo OqkMLjj ¬Ení¥h ®TdëFLFcï<j. GSOoFLÂ µGHlðŠFcïFLj. Oy¾Ój GS×cMLl$cFo Td$qjCLjFcïtj. FcŠ rIHÎFLP| ®NqjO| 
GH¿¢XLÓj ‚@~ MnjjÍÓNqkõtj. GS¿$cÜ OoGHl ¥nÄjögSæ GH¿¢XL ¬FL$c ¯ Oy¾ O~öÀ FLFLjï ÿ>OcCLjë$c OqkMLjj #eÈ¢ ÔnNqjõMLjFcï@~NqjFL. 
ÔosSEoMLjj¸Á¤, _^æÓk, GHlGSë¥cÓk µ¥q ¼FLï rH=næPy GSOqjíŠÂ Oy<jè Ä£jÍ GH@~èFLj. ¬PeFo MnÈ"  MLjOqjFc<j ¥nÄjögSæ GH¿¢XL O~QcFLj.. 
®¸^¿¢ô¨Nqj=| MnjjÍ=h O~¸ŠPy JdGSNqkõFLj!  
 
¥cPo½¡ ½¡ÄCL¸ 
       − CLOqjMcCL ®¸½¡Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Ó¥h ¬rHÎ÷ ÔosSë °TdôÂNqk, Ã=|û, −O|.®.fS 
¬Âï Ôy=c÷ gS^j÷ MLÔcátj. ¼ML¿¥h MLOq¸$qP| −O|.®.fS. Py ÔoO~ÓÂ 
ÂOqêtj¸ÔLjŠFcïFLj. ¬¥qÚ<¥h CnÓ¸$cBc öJd¸CL¸FLj¸Ôi MnÈ"FL Mc+"Py÷ FoFo IGH}Sæ 
O~¸¥|  GSkæ@n¸=|Â . GSÿ×.¸$cFo IGHGSjæ O~¸Š ¥c¸¨@o=|û ¬FLjŠFo ÄbÍ¸$cFo 
FoFLk ²Óö¥cæÂ¥|û ÄAKc$cÂï ²¸fH¥qÔoGSjŠÂ − ¨JdO|æMnj¸=|Py ÔoO~FLj. Ôo¿FL 
¥xCLëPyFo ÔcPe MLj¸Á ÔLj^jæGH¥qÚFL MLlFLïMc+j"  `²Óö¥cæÂ¥|û Py ²¸ÍjŠ 
ÔoO~MLl..¯ EoQL¸Py ²Óö¥cæÂ¥|û¥h °Eyõ$cÓj ²ŠÚML MLl¸<MLl. ¬¸ÍjPyFo °Eyõ$q¸ 
O~McÓ¸=o ³ ¬Mnj¿¥cFy MnWc"Æ. ¬GSPo MLjbÍõ CLOq$qÀ Mc¨Ä, Â¢Š ¬¸CL TwëMLjCL 
PoÍj¥cÂ¢..QLjöbKq¸$c Mnj¥cÂ¥qP| ¥h MLk¿Jw` ¬FcïOqj. ¬¸ÍOqk GHEo GHEo − MLk^ 
¬¸^j¸=o ¥cKyÓjFLFLjŠÂ Mnj¥cÂ¥qP|¥h MLk¿JwNqkFLj, öfHÂûJdP| ÔnfHðFc 
ÄFLŠ¸@~. 
       ®Foï+"  CLO~øCL MnFL¥hÚ À¿» ÔLkGSjŠ¸=o ¬¸CL CLøOq$c GH¥qÚFLjFLï Mc+" GSÓV¥h ²Pe Px¸» JwNqkFc ¬Â −QLáOqõ¸ 
MoGSjë¸Á ¥cÂ¢, ¬GHð=h¥h MLlFLï GH¿×cåFLMLj¸Co!  
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       − ÄbÍ¸$c MLOq¸$q P| −O|.®.fS. Py Mnj¥cÂ¥qP| öKc¸¼ Py Fc ®¸½Â¢¿¸$| ¥yOqjû MnjjÍPnÎ¸Á. ®¸½Â¢¿¸$|Py ‚@~ MLj¸¼ 
MLkOqjÚPo MLÔoáÄ. ²¥q<Äj¥|¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL ¥qÄj=iPy÷ ‚@~ ÔLjOqjŠ$c JdPxÜFo Mc¨ï.  MLk MLmOqj MLÁÆ MnjjÍ=h Td¿ ¬Eo 
_Nqj=h öGHGH¸ÔcÂï ÔLk<<¸..MLjk@y GS¸MLCLûOq¸Py °¸<$c Fc¥é ¬ÂfH¸¼¸Á `²Pe$nÎFc ÄEoQcÓj..Ä¤PnÎCo ¬Mnj¿¥cFo MnÈ" rHÎ 
ÔLÍjMLlÓj ÔLÍjMLl¥yMcÆ` ¬Â..ÔLj^jæGH¥qÚÓ ×.¿$o GS¸IGHj^FLÓk, ²¸CL ÔLÁÄFc ÔcÆ£ ÔcÓÂ $qMLOqïMnj¸^j °Eyõ$q¸Cy ÔcPe MLj¸Á 
GH@o KcbÍÓk $qMLjÂ¸Ôc¥q FcPy ¯ ¬Mnj¿¥c MnWc"ÓFLï AKcML¸ MLj¿¸CL _ÓGH¨¸Á. rIHÎFLÆNqjO|Py °¸<$cFo ½.−O|.®. , =yrIHP| 
öMcNqj<¸, ¬fH÷¥éGRFLj÷ rH^æ<¸ ×.¿»¸Á. 
       rIHÎFLÆNqjO| ¬Nqkõ¥q ¬Mnj¿¥c NqjkÂML¿û=iÓ¥h ¬¨ôGRFLj÷  µ¥q FnÓ −ÓQLõ¸$c O~ML<¸Cy , CLOqjMcÀ öfSð¸$| rSGRF|¥h MnWo" 
¬ML¥cQL¸ ML¼á¸Á. ¯ Py$c  MLk FcFcï, KcKctj FLFLjï ´.².}S, ´.²}IH.²}S GH¿¢XLÓj öMcNqjMLjÂ GSÓV ®ÔcáOqj. MLk FcFLï 
sSïfUCLjÓ¸Cc ´.².²}S. , ´.fH.²}S Mc+"ML<¸ MLÓ÷FoMnk FLFLkï ¬Pe ÔLk@~ÓÂ ¬FLjŠFo McOqFLjŠ¸=cFLj..MLk KcKctj ‚< 
Kc$c öJwCLûfU¸ÔcOqj. FcŠ ¬¸CL$c ®GRæ¸ Po¥qJwtjFc, rHÍí Mc+" MLk^ ¥cÍFLPo¥q GSOoFLÂ ¬Mnj¿¥c ²¨ôGRFLj÷ MLÁPofS Kx¸Kctj 
PyÂ NITIE Py ®¸<öfSæNqjP| ®¸½Â¢¿¸$| Jw}Sæö$c<jõNojGRF|Py Ôo¿ fSÄP| GS¿¢ørS}S Jw=i GH¿¢XLÓ¥h  öfHsHOqNqkõFLj. On¸@o+j" 
$q¨Ôctj ¥cÂ¢ öfHÆM|jû  Ec=h  rIHÎFLP|û¥h Mn+"Po¥q JwNqkFLj. ¬GSÓj MLjFLGSj ¬¥qÚ< PoÍÂ ÔnJdðFLj ¥qEc.. 
 
¥yOqjŠFLï ¬Mnj¿¥c öGHNqk*¸   
       ®¸¥q ¬¥qÚ< GS¥nû}S ¥c¥qJwML<¸Cy, °Eyõ$q¸Py ÔoO~ÓÂ ÂOqêtj¸ÔLjŠÂ MLjj¸Íj$c  ögHÄjNqjO| −=y MnjjKnÎP|û Py,  
CLOqjMcCL =h.Ã.²P| (=c=c _Oy}S ÆÄj=n@| )Py ÔoO~FLj.McWo" ¥q¸GHmõ^O|  öJwö$cÄj¸$|Py ÇXLB Â¼á Ôo¿FL MLjk<j  FnÓÓ¥é FLFLjï 
×c¿ãNqkO~öGRæ¸PyÂ ¬=c÷¸=c FL$qO~Â¥h  (NqjjÂfS}S ¥q¸rHÂ¢¥h) GH¸fH¸ÔcOqj. 
       − ÄbÍ¸$c GSkæ@n¸=|$c O~MLÓFLjŠFLï Mc¨Â MLjk@o+" CLOqjMcCL °Eyõ$qGSjë¨$c ¬Mnj¿¥c MLÔcáFLj. ¬GHð=h¥h ¬Mnj¿¥cPy 
ÔLÍjMLlŠFLï Fc ÄjöCLjÓ¸ÍOqk °Eyõ$cÓ Mo^Py °¸=o FoFLj ÍO~ã$c  GS¥qÓTz¥qO~õÓCy ¬Mnj¿¥cPy ¬<j$qj rH^æ<¸..¬¸Cc MLjFL  
MLj¸¼¥é ¬FLï TdMnjCLÂ $qjOqjë Cn¼á¸Á. 1986 MLk¿áPy − ÄbÍ¸$c Fc ¬Mnj¿¥c ½¡ÄCL¸ MnjjÍPnÎ¸Á. =c=c _Oy}S CLOqjIGHlFo 
NqjkÂfS}SPy µ¥q GS¸MLCLûOq¸ Jd^j GHÂÔoQcFLj. Kc¸¥h¸$| Td}IHæMoO|PyFLk , Ôn¥| öJwrSfS¸$|PyFLk MLj¸¼ ¬FLjAKLML¸ 
GS¸JdÁ¸ÔLjŠFcïFLj. 1987 Py NqjjÂfS}SPy °Eyõ$q¸ MLkFofS , NqjjÂfS}S MLk½¡ °Eyõ» µ¥qCLFLj ¥xCLë$c MnjjÍÓjrH=hæFL PETA 

SOFTWARE ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Py ÔoO~FLj. − ¥q¸rHÂ¢ FoFLj ÔoOo^GHlð<j ´EcOqj$qjOqj °FcïOq¸Co. ¬¥qÚ¨FLj¸Ôi MLjk@o+"Py FoFLj 
MLkFosSGHlð<j 35-40 MLj¸Á Tdìtj¥h rH¿»¸Ec¥q¸rHÂ¢.  ¥q¸rHÂ¢ McõJdOq GSOq+Â¢, _Nqj^ MLkOnÚ=|Â¢ GH¿Ç¤Æ¸ÔL<¸ 
MnjjÍÓjrH=hæFLGHlð@o FoFLk Ã½Fn}S ÔnNqjõ$qÓFLFLï ÄQcøGS¸ ŠÁ¿¸Á. ¥xÂï GS¸ÍO~óPy÷ FoFnÎCo ®Pe ÔofS °¸@oMc¨Â ¥qEc, Á¤Âï ®¸¥c 
Kc$c ¯ÄbÍ¸$c ÔnNnjjõÔLjá ¥qEc...¬Â −Py¼GSjë¸@oMc¨Â.  
       − ¥q¸rHÂ¢Py °¸<$cFo FcŠ ö»¤F| ¥cOqjè O~ML<MLjk, FoFLj 1990Py ®¸¨Nqk MnÈ" rHÈ" ÔoGSjŠÂ O~ML<MLjk ×.¿$ctj. 
Fc AKcOqõ ÍjOqÜ ¬GHð=h¥h $qj¸^kOqj Mnj¨¥qP| ¥cPo½¡Py GUp}S GSOnãÂ¢û ÔoTwë¸Á. CLFL¥h Ä¤Td ‚@~ Mn¸^Fo O~Íj ¥c_=hæ rHÈ" 
¬Nqkõ¥q FoFLj µ¥qÚ¨Fo ¬Mnj¿¥c MLÔoáQcFLj. 
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       ¬GHð=h¥h  PETA SOFTWARE ¥x¸Ôn¸ ¥qadæPy÷  MLl¸Á. Mc+j" −bEcOqGH¨FL µ¥é µ¥q öJv<¥|æÂ NqjjÂfS}S −sHNqj<¸Cy  
Ã½Fn}S GH¨Jwtj, ¥x¸CLMLj¸ÁÂ Po −}IH ÔoQcOqj ‚@~. ´Co − öJw<¥éæ ¥c¥q MLj¿Âï Oq¸$cPy÷ ‚@~ ¬FLjAKLML¸ MLl¸<<¸Cy FcŠ 
öGHMnkGRF| ‚@~ ®ÔcáOqj. ´Fc 1990 ¾PnÎ - ¬$q}Sæ öJd¸CcPy÷  °Eyõ$q¸ MLkFoQcFLj. ¬GHð=h¥é  FcPyÂ McõJdOq ½×cåGS¥h µ¥q 
OqkGH¸ ML¼á¸Á ¬FLjŠFcïFLj (®¸¥y Oq¥q¸$c ÔnJdðÓ¸=o Cx¸ÍOqGH@~èFoMnk ¬Â‚@~ ¬ÂfHGSjë¸ÁGHlð<j). 
 
MLjkCL_¨FL MnjjÍ=h ¥q¸rHÂ¢ 
 
       ¬GHð=h¥h¸¥c PETA SOFTWARE PyFo GHÂÔoGSjëFLï µ¥q ÄjöCLj<j, FLkõ×n¿¢û Py MLl¸^jFLï MLjOy öJv×n¥|æ MojFo×.Oqk , FoFLk 
MLjj$qjÜOq¸ ¥qÆfS ¬=c÷¸=h¥| Td}IHæMoO| ¬Fo GS¸GSìÂ MnjjÍÓjrH=cæ¸. MLk MLjj$qjÜ¿Py FoFLj µ¥qÚ¨Fo °Eyõ$q¸ GHm¿ë$c MLkFofS¸Á. 
McÈ"ÍíOqk Mc+"  °Eyõ$cPy÷ °¸^kFo ¯ ¥q¸rHÂ¢Py AKc$qTdøMLjjÓj$c MLlFcïOqj. − öJv×n¥|æ MojFo× Oqj McÈ¸=y÷Fo µ¥q ¼FLïOqkMLjjPy 
¥q¸rHÂ¢ −GHOoGRF|û MnjjÍÓj rH=cæ¸. µ¥q ÄQoGRMojÄj^¸=o  GS¿$qÜ MojMLjj −GHOoGRF|û MnjjÍÓjrH=hæFL Oy¾Fo ®O~¥| ŠMnÎ=|Â 
−ö¥qÄj¸¼¸Á. ÿ>OcCLjë$c ¬Mnj¿¥c −¿íî¥q MLõMLGSìPy ÔcPe MLkOqjðPxÔcátj. 
       $c}S bÍOq $oÓF|¥h ¬GHð=y÷Fo MLjk<j @~ÓOq÷tj¸Á...¥q¸rHÂ¢Ój Po −}IHÓj  MnjjÍÓjrH=cætj. ®¸¥c MLk¥nMLOqj Ã½Fn}S 
®TdëOqj..!? Oy¾e ²Âï öGHJw×.P|û Jw}Sæ ÔnfSFc EoÂ¥i GSMLkbEcFL¸ MLÔoáÁ ¥cÍj. ¥q+"MLjj¸Eo GH¿fSìCLjÓÂ¢ï CcOqjMLkOqNqkõtj. FcPy 
Oy¾Oy¾¥i ÂO~QL sHOqjŠ  JwTd»¸Á. Äj$qCc JdOqæïO| ÆÍí¿¥i °Eyõ$cÓjFcïtj ¥c_=hæ rHÍí ®_ò¸Á PoÍj. Oy<jèFL GH¨¸Á 
FoFx¥qÚ¨Fo. − ¥h÷GRæ GH¿fSìCLjPy÷ FcŠ ±Oq^ ¥qÆ»¸¼¸Á ®¸¨Nqk FLj¸Ôi Fc AKcOqõ ÔofSFL IJwF| ¥cPoû.. ¬Pe On¸<j MLjk<j  
FnÓÓj ÔLkQc¥q , ³Ä£j ¬ML¥cQcÓj O~¥qJwML<¸Cy  ¥cGSë ÄöQc¸À ¥cMcÓFLjŠÂ ®¸¨Nqk MnWc"FLj. ¬¥qÚ< MLlFLï FnÓFLïOq À£öML¸$c 
−Py¼¸¼, ²¥qÚ< CLGHlð ×.¿»¸Ec ¬Â ÄQo÷fR¸ÔLjŠFcïFLj. − Oy¾Py÷ ÍjOqÜ FcŠ ÔcPe GSJwO|æ$c MLl¸¨ , ²¸Cy Jw½=hM|Fn}SÂ 
FcPy Â¸fH¸Á. ŠMnÎ=| NqjjÍíî¸ ¥cGSë rS=hÓNqkõ¥q 1990 ¨rS¸_O| 31FL _NqjÓjEo¿ MLjÈ¢" ¬Mnj¿¥c MLÔoáQcFLj.  ¬GHð=h¥h  
GH¿fSìCLjÓj  ¥cGSë MnjOqj$qjGH@~ètj. MLjÈ¢"  ¥q¸rHÂ¢..¥c¸ö=cŠæÓk ³Ä£j ¬FLj¥yŠ¸@~ QLjöbKq¸$c °Eyõ$q¸ MnÍj¥yÚML<¸ MLj¸¼ÍÂfH¸¼ 
¬rHÎ÷ ÔosSë ÔcPe CLøOq$cFo −IGHO|û MLÔcátj. − ÄbÍ¸$c MojMLjj MnjjÍÓjrH=hæFL ¥q¸rHÂ¢ ³Ä£j ÔnNqjõŠ¸@~Fo FcF| TdæOqæO|$c 
Äj»ÆJwtj¸Á. 
 
MLjÈ¢"°Eyõ$q¸ - ¥cÆIJw¿ïNqk öGHNqk*¸ 
       ´Co ¬Eo Oy¾Py÷ ¥cÆIJw¿ïNqk Py MLlFLï ÄjöCLj@x¥q<j µ¥qTd¿ ÔLkfSMn+jíMLl $cÂ OqMLjô¸=o ¥cÆIJw¿ïNqk MLÔcáFLj. 
µ¥qÚTd¿ ¯}Sæ¥y}Sæ FLj¸Ôi ®¥qÚ¨¥h MLÔoáGS¿¥h, ¯ McCcMLOq*¸, rUÎ=n¥| ¥q¸rHÂ¢Ók ¬Â¢ï ÔLkQc¥q ®¥qÚ@o MLl¸¨ JwMcÓFLjŠFcïFLj. 
¬¸ÍjŠ CL»FL=o÷ FoFLj −ÁMcOq¸ Á», TwMLjMcOq¸ ×cK| rIHtjO| ¥h MnWoë, _jbÍMcOqMoj ×cK| −IGHOqj, MLÔoá TwMLjMcOq¸ FLj¸Ôo ×cK| Py 
ÔoOqMLjÂ fHÆÔcOqj ...− ÄbÍ¸$c 1991 ×.FLML¿Py ¥cÆIJw¿ïNqkPy Fc °Eyõ$qGHOqø¸ MnjjÍPnÎ¸Á. QcF|öIJdÂûTwÚ PyÂ ®¸<}S 
ö$qkGHlPy °Eyõ$q¸. MLjÈ¢" µ¥q FnÓPyFo GHfSIfH¥| KnP|Py ®¸¥c MLj¸¼ −IGHO| O~ML<¸Cy GHfSIfH¥| KnP|Py ÔoO~FLj. ¯ Py$c FLkõ ×n¿¢û 
FLj¸Ôi MLk −»JwtjFL ¥q¸rHÂ¢ öJw×n¥|æ MojFo×.Oqj IJwF| ÔofS¸Á ''GH¿fSìCLjÓj MnjOqj$qjGH@~ètj..¥c¸ö=cŠæÓ¥yGS¸ öGHNqjCcïÓj MnjjÍÓj 



 

¥{MLjjÁ                                         www.koumudi.net      23

Ä×oCL

rH<Ec¸ ..OqMLjô'' Â. ´Fc ¬GHð=h¥h Fc MnjÎ¸@| rS=| ¥q¸rHÂ¢ ÂOqøÿ*Py PoÍj. ¬Á¤ $c¥q ¥q¸rHÂ¢ FL<JdÓ¸=o ®¸¥c ¬FLjAKLML¸ 
¥cÓÂfH¸¼ °Eyõ$q¸ ÔoGSj¥y@~Â¥é ÂOqêtj¸ÔLjŠFcïFLj.  
       − ÄbÍ¸$c  ¥cÆIJw¿ïNqkPy °¸^k _jÁíî$c °Eyõ$q¸Py GH¨JwNqkFLj. 1992 ¾eF| Py ÍjOqÜ ¬Mnj¿¥c ML¼á¸Á. GH}SIfH¥| 
KnP|Py °Eyõ$q¸ Kc$c Td$qjCy¸Á. ¬¥qÚ< ‚@~ Fc öGHÀAKLÂ $qj¿ë¸¼ Mn¸^ Mn¸^Fo öGHMnkGRFLj÷ ®ÔcáOqj. FcÄjöCLj<j ¬¸^j¸@o 
Mc<j ''ÅÇ¢ Â¢ Â¢ Py ²¸^O| örHFLkõO|fR}H  MLl¸Á. FoOqjáŠFLï $qj*Jd>OcÓCy ÔofSFL CLGHlðÓj GHlFLO~MLßCL¸ ¥cŠ¸@~ , MLjÈ¢"  ¥xCLë 
Ã½Fn}S ²¸ÍjŠ MnjjÍÓj rH^æ‚<Íj.. Â¢ CnÆÄCo^Ó¥h ¬Íj$y − GH÷×n¸^F| ¥x¸<Ó Ä£jÍ MLl¸Eo  rHÍí AKLMLFL¸ .. ¬Pe¸=hÁ 
FLjMLmø Tv¸CL¸$c ¥q^jæŠFo fSìÀ¥h ²Í$cÆ'' ¬Â ¬¸^j¸@o Mc<j.. FoFLk −Py¼¸ÔcFLj..  
 
Td}IHæTwP| −ÄO~óML¸ 
       ®¸CLŠMLjj¸Íj ÔofSFL CLGHlðÓFLj¸Ôi FoFLj ö$qfU¸¼¸Á (1) ³EnÎFc Ã½Fn}S MnjjÍÓjrH=hæFLGHlð<j Mn¸^Fo IGHÆCcÓj O~McÆ 
¬FLj¥y‚<Íj. MLßÁíî Ôn¸Í@~Â¥h ¥cGSë =nÎMLjj GH<jCLj¸Á. ¬¸CLMLOq‚ Mo¼ ÔLksS ¶fH¥q °¸@~Æ (2) ³ GHFnÎFc GSOnÎFL ¥c¸ö=cŠæÓj 
PoŠ¸@~ MnjjÍÓjrH^æ‚<Íj. (3)MLjj¸Íj$c Cx¸ÍOq$c fH¥q}H ÔosS =n¥cïÓ½¡Â ²FLjïŠÂ  CLOqjMcCL MLjFL¥q¸^k  µ¥q öGHCoõ¥qMnjÎFL 
Oq¸$cÂï ²FLjï¥yMcÆ. ¯ $qj*Jd>OcÓCy GSOnÎFL GHÍíîCLjPy÷ Td}IHæMoO| Ã½Fn}S MnjjÍÓjrH=xæÔLjáFLFLï bEnÎOqõ¸Cy 1993 MnjjÍ=y÷ Td}IHëTwP| 
¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓjrH=cæFLj. MnjjÍÓj rH=hæFL ¥xÁí ¥cÓ¸PyFo GHfSIfH¥| KnP|Py °Eyõ$cÂ¥h GSøfSë ÔnJdðFLj. 
       MnjjÍ=y÷ MnjÎö¥yTd}IHæ  öJw<¥|æû Ä£jEc,  GHMLO| ÃÓèO|, @nPnÎñ  Pe¸=h ^kP|û Ä£jEc 
¼FLï ¼FLï öJw×nŠæÓj ÔosS Mc+"¸. rHÍí TdìtjPy ¥c¥qJwtjFc FnMLjôÁ FnMLjôÁ$c fSìOqCLø¸ 
CnÔLjá¥y $qÆ$cMLjj ¥cÂ¢ rHOqj$qjÍÓ Mo$q¸ ¬¸Íj¥yPoÍj.MojMLjj ÔofSFL öJw×nŠæÓj FL¼áFL 
¥q÷Nqj¸^jû rHÍí öJw×nŠæÓj MoOoøOqj Jd÷=|IJdOqM|jû Ä£jÍ ÔnNqjõMLjFo Mc+j" ¥cÂ¢ MLk MLÍí ¬¸CL FoOqjð  MLlFLï @nMLÓGHO|û °¸@oMc+j" 
¥cÍj. ¬GHlð@o ¥q¸rHÂ¢Â ÄGSë¿¸ÔcÆûFL ¬MLGSOq¸ ¥qÂfH¸¼ 1995 - 2001 MLjbÍõPy TdæIfH¸$| MLj¿Nqjk  ¥qFLûÆæ¸$| Py¥h Á» 
¬Mnj¿¥cPyFLk ®¸¨NqkPy ¥qÆfH 400 MLj¸Á Tdìtj¥h ÔoO~MLjj. MLk ¥qFLûPnæ¸^j÷ ¬Âï rHÍí ¥q¸rHÂ¢Py÷FLk ¬Âï öJw<¥|æ 
@nMLÓ}HMnj¸=| ÍQLPy÷FLk GHÂÔosS Mc+j" ¥cÂ¢ , MojMLj¸^k Tv¸CL$c rHÍí öJv×nŠæÓj ÂOqøfU¸Ôo Tdìtj¥h ÔoOqPoÍj.  
 
GH¨Po¼FLMnÎFL¸ 
       GS¿$cÜ ¬GHlð@o 2001 öJd¸CcPy÷ ¥qFLûÆæ¸$| 
Oq¸$q¸Py ÀOy$qMLjFL¸ MnjjÍPnÎ¸Á. − öGHAKcML¸ MLk 
Ä£jEc GH¨¸Á. 2001 - 2004 ¥q¸rHÂ¢¥h GH¿¢Xc 
GSMLjNqj¸ ¬FLj¥yMLÔLjá.(´Fc öGHÀ GS¸MLCLûOqMLjk, 
öGHÀ ¥cøOqæOqk ²¸Cy ¥x¸CL PeAKcÓFo −¿ã¸ÔL<¸, 
²¥qÚ@~ Fn»=hM| ¥c}R IJw÷Py ¥h Mn+"<¸ ×.Oq$qPoÍj).  On¸<j MLjk@o+"Jd^j  Ã½Fn}S Mnk<P| ²Pe ÂOqêtj¸ÔcPe, ²Pe ÁQc ÂOoíQL¸ 
ÔoGSj¥yMcPe ¬Â ÄQo÷fR¸¼, Oq¥qOq¥cÓ ¬ML¥cQcÆï GH¿Ç¤Æ¸¼  Enterprise Technology Modernization ¬FLï Oq¸$cÂï ²FLjïŠÂ 

McõJdOq¸ ‚@~ JwO~^Oq¸$q¸ Pe¸=hEo. µ¥qTd¿ JwO~^¸Py¥h Á$c¥q 
En_òÓj CL$qjÓjCctj. Mc=h¥h AKLNqjGH¨ Jd¿Jw‚<Íj..JwO~^¸ 
−GH‚<Íj...¬FLjŠFLïÁ TdbÁ¸Ôo MLOq‚, TdbÁ¸¼FL EcÂï MnjOqj$qj 
GHOqÔLjŠ¸^kFLk..JwO~^¸ ¥xFLTd»GSkë °¸<Æû¸Eo..!
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FcŠ ¼FLïGHlð@o CLMLj −ÍOqùML¸CLMnjÎFL öGHMLOqëFLCy 
MLkOqÜÍOqùŠÓj$c ÂÆ¼FL MLk CcCc, FcFLïMLjôÓ¥h 
$qjOqjë$c MLk ¬MLkôtj GSMLj¸Cc¥h Qc¸À ¬Fo Middle 

Name, ¬Kcòtj ¬×.N|j¥h ¬¸×.Nqjõ ¬Fo Middle 

Name rH^jæŠFcïMLjj 

ÅÇ¢Â 2001- 2004 Py÷ ¥q¸rHÂ¢Â ÁQL MLk¿á GHlOy$qMLjFL MLkOqÜ¸Py rH=oæ À£öMLöGHNqjCcïPy÷ °FLï Oy¾Py÷Fo −NqjFL AKcOqõ ÍjOqÜ 
MnÎÍõOq¸$q¸Py rIHPyfR}H Â GHm¿ëÔofS ¥c¿èNqkÓ½¡ GH=cæÂ GS¸JdÁ¸ÔL<¸ $qMLjFcOqü¸.. ¯ ®ÍíOqk ®¸CLÃ½¡$c MLl¸^k fHÓ÷ÓÂ¢, 
$qßÿ McCcMLOqBcÂ¢ï ²Pe Mnjtj¸=ntjF| ÔosSMc+j" ¬FLï öGHQLï¥h _ÍjÆGSkë ''½¡ÄCL¸PyFLk, McõJdOq¸PyFLk GS¥nû}S ¬¸=o 
³Äj=h? ÄjÆNqjFLj÷ GS¸JdÁ¸ÔL<MojFc? Ä×.NqkÂ¥h ¥xÓMLkFL¸ GS¸JdÍFL MLköCLMoj ¥cÍÂ Fc ¬bÃöJdNqj¸. McõJdOq¸Py ²¸CL 
²Á»Fc, ²¸CL Ã½¡$c MLlFcï ¥cøÆ=i −}IH PnÎ}IH Â ¥yPyð‚<ÍÂ Fc $q=hæ ÄQcøGS¸. AKcO~õ AKLO~ë ²¸CL öQLÄjGSjëFcï µ¥q¿ GHÂ 
µÀë¨ MLjOx¥q¿¥h ®_ò¸Á$c ¥cÂ¢, Fn»=hM| $c ¥cÂ¢ öGHAKcÄCL¸ ÔnNqjõ‚<Íj. ¬Pe MLõ¥hë$qCL ½¡ÄCcÂ¢ï, Ã½Fn}SÂ¢ KcPnF|û 
ÔoGSjŠ¸=oFo ¥cøÆ=i −}IH PnÎ}IH ¬FoEcÂ¥h ¬Oqíî¸ ¥qÂfHGSjë¸Á. MojÄjÍíOq¸ MLk MLk  ¥qOqëMcõPy÷ °Fcï µ¥q¿ GHÂ µÀë¨ MLjOx¥q¿Ä£jÍ 
GH@oÁ ¥cÍj. fHÓ÷ÓCy‚@~ ²GHlð<k GSOqEc GSMLjNqkFoï $q¨sHMc+"¸.''¬FcïOqj. 

¬¸ÍjPy öJdÄ¤*õCLÂ¢, öGHCoõ¥qCLÂ¢ rH¸Jv¸Á¸ÔLj¥yML<¸ 
MnjjÍÓjrH=cæMLjj. ¬À Mo$q¸$c MLkOqjCLjFLï Td}IHæMoO| =n¥cïÓ½¡}S 
Oq¸$q¸Py ÔcPe ¥q¸rHÂ¢Ój Legacy Systems, FORTE, 

POWER BUILDER Pe¸=h JdCL =n¥cïÓ½¡}S  FLj¸Ôi ×cMc, 
@~=| Fn=| Pe¸=h −bÍjÂ¥q =n¥cïÓ½¡}S ¥h MLkOo öGHNqjCcïÓÂ 
MojMLjj GSÁøÂNnk$q¸ ÔoGSjŠÂ Á¤Âï MLk öGHCoõ¥qCL$c 
OqkGHlÁÍjíŠFcïMLjj. Á¤Â IGHÆCL¸$cFo MLjÈ¢" 2004 FLj¸Ôi 
¥q¸rHÂ¢ GHlOy$qÀ Mo$q¸ ¬¸ÍjŠ¸Á.       ¥éMLÓ¸ 
®¸¨NqkPy −}IHawO| MLÓ÷ CLŠÚML Oo^÷¥h sSMLÓ¸ÁGSjëFcï¸ 
¬Fo ÂFcÍ¸Cy $c¥q ( ®Pe ´Co CLŠÚML Oo^÷ ÄGRNqj¸Py 
rHÍí öKc¸@n@| ¥q¸rHÂ¢ÓCy Jw=i GH<PoMLjj ‚@~ ..), ¯ 
Oq¸$q¸Py MLk¥q¸^k ¥x¸CL MojbEc GS¸GHÍÂ¢ (Intellectual 

Property), ¥xÂï ^kP|ûÂ¢, Fc*õCL $qÓ ÄbEcFcÓÂ¢ 
OqkJv¸Á¸ÔLjŠFcï¸. IGHÆCL¸$c ¯ Oy¾ ×nOqôÂ¢PyÂ 
¬ÀrHÍí °ŠÚ IsH¥qæ¿¢¥h MnjjCLë¸ Mc+" IsH¥qæ¿¢Â FL¨sH 
Td}IHæMoO|Â @~=| Fn=| Py¥h MLkOoá 3 GS¸MLCLûO~Ó 
¥c¸ö=cŠæÂ GS¸JdÁ¸ÔL$qÆ$cMLjj. öGHGH¸ÔL¸PyFo ¬À 
rHÍíEnÎFL  ¥cÆIJw¿ïNqk  O~öGRæ rHFLúF| IGH¸@| ÄbEcFcÂï ‚@~ −bÍjÂ¢¥q¿¸Ôc¸. ¥cÆIJw¿ïNqk O~öGRæ¸PyÂ µ¥q ¥{¸=i¥h Mc+"  Judicial 

System ¬¸CL=hÂ¢ −bÍjÂ¢¥q¿¸Ôo 4 GS¸MLCLûO~Ó ¥c¸ö=cŠæÂ GS¸JdÁ¸ÔcMLjj. ¬PeFo ¬Mnj¿¥cPyÂ µ¥q öGHMLjj[ =h.Ä  ÕÔcFLP| Mc+" 
öJvÄ×.Â¸$| ÄbEcFcFLï¸CL=hÂ¢ ‚@~ MojMoj ¥xCLë =n¥cïÓ½¡}S¥h MLk¿GSjëFcï¸. ®¸¥c ¥xÂï öJw×nŠæÓj rHÎ}HPnÎF| Py °Fcïtj.     
MojMLjj ÔosS öJw×nŠæÓÂ¢ï −Nqk ¥q÷tj¸^÷¥h ÔcPe ¥iÓ¥qMnjÎFL ¬fH÷¥éGRF|û ¬ML<¸ MLk¥n¸Cy ÕÔcPn¸½¸$|$c MLl¸Á. µ¥yÚ=i 
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Ä×.NqjML¸CL¸ ¥cML<¸ MLkŠ CLßfHëÂTwë¸Á¤ , ¥qGSæMLjOq÷¥h MLk Ä£jÍ  ÄQcøTdÂï MLj¿¸CL rH¸ÔLjCy¸Á.. 
       MLj¿Âï Ä×NqjML¸CLMnjÎFL öJw×nŠæÆï ÔoGH=hæ, MLÔoá ¥xFoï+"Py MLk¥q¸^k MLj¿¸CL öGHCoõ¥qCLÂ fSìOqGHOqÔLj¥yMcÓFoÁ öGHGSjëCL¸ MLk 
−QLNqj¸. rUÎÍO~KcÍjPy öGHGSjëCL¸ 2 ²¥qO~Ó ÄgSëOqê¸Py 170,000 ÔLÍOqGHl ¬<j$qjÓ ÄgSëOqê¸ ¥qÓ −IgHGSjÓj MLlFcïtj. ®¸¥c 
²Íj$qÍÓ¥h ÔcPe ¬ML¥cQcÓjFcïtj. ¬PeFo MLÔoá GS¸MLCLûO~Py÷ ÄQc[GH^ï¸Py ‚@~ µ¥q öKc¸¼Â TdìfH¸ÔcÓÂ ¬FLjŠ¸^jFcï¸. 
 

*** 
¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓj rH=hæFL ¥xCLëPy Ôo¿FL Mc+"¸Cc ¥iÓ¥qMnjÎFL GHÍMLlPy÷ ®¸¥c ¥xFLTd$qjCLj¸<<¸ ÅÇ¢Â MLkEcÓ $c¿ MLõMLVOq QnÎÆ¥h 
ÔL¥qÚ=h ÂÍOqùFL¸. −NqjFL ¥yOqjŠFLï=o÷ Td}IHæTwP| MLj¿Âï Ä×.NqkÓÂ TdbÁ¸¼ ÅÇ¢Â $c¿¥h µ¥q öGHCoõ¥q MnjÎFL $qj¿ë¸GHlÂ Cn¼árH=cæÓÂ 
`¥{MLjjÁ` MLjFLTdO~ −ÇTwë¸Á.  
 
 

rUÎÍO~KcÍjPyÂ Td}IHæTwP| −IgHGSj ÍßQcõÓj 
 

 Featured in April 2007 
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 ¬Mnj¿¥c Jd¿öQcÄj¥q, McBh×.õ Oq¸$cPy÷ `Kc÷¸¥| Ôn¥| ¥q¸rHÂ¢` ¬Fo ¥xCLë Oq¥q¸ ¥q¸rHÂ¢Ój $qCL MLjk<j FcÓj$qj GS¸MLCLûO~Ój$c 
ÔcPe öJdÔLjOqõ¸Py¥h MLGSjëFcïtj. ¯ ¥q¸rHÂ¢Ój öJdOq¸bÃ¸¼FL ¥xÁí FnÓÓ¥é, µ¥q öJw<Šæ $cÂ¢, −GHOoGRF|û $cÂ¢ PoŠ¸@~Fo  GHÃ÷¥| 
®GRkõ ¥h MnWcëtj... ÄjÆNqjFL÷ @~ÓOq÷ rH^jæ_<jÓj sS¥q¿Tdëtj.  sS¥q¿¸¼FL rH^jæ_<jÓCy ÂNqjÄjCL Oq¸$cPy÷ Kc$c GHÂÔoGSjëFLï 
MLjOy ¥q¸rHÂ¢Â ¥xÂ, EcÂï MLj¿¸CL ¬bÃMLßÁíî GHDÍ¸Py FL¨fH, PeAKcÓ GH¸^Ój GH¸¨TdëOqj. ´Co ®MLÂ¢ï ®¸¥c sHGHO| Ä£jÍ °¸<$cFo 
ÄjÓNqjFL÷ @~ÓOq÷ rH^jæ_¨Â ²Pe sS¥q¿¸ÔL$qÓj$qjCLjFcïOqj? ²ML¿Ä£jÍ FLMLjô¥q¸Cy, ²¸ÍjMLÓ÷,  rHÍí rHÍí Kcõ¸ŠÓj, 
öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c MLlFLï rH^jæ_¨ EcOqjÓj Ä¤=h¥h MLjÍíCLj ®GSjëFcïOqj? ¥cOqBcÓj.. ®Pe¸=h ¥q¸rHÂ¢ÓÂ öGHMnk=| ÔosS Nqk×.MLkFLõ 
_ß¸EcÂ¥h $qÓ ¬FLjAKLML¸, −Nqk Oq¸$cPy÷ Mc¿¥h $qÓ öGHCoõ¥q $qj¿ë¸GHl, öJdÄ¤*õCL, ¬ÍjóCLMnjÎFL IGHÆCcÆï O~_=hæFL $qCL ¥cÓGHl 
¬FLjAKLMcÓk, McOqj ²FLjï¥xFLKyNoj Jd¿öQcÄj¥q Oq¸$cÓŠ  $qÓ AKLõÄGRõCLjë..! ®Pe¸=h ¥q¸rHÂ¢ÓÂ Special Purpose 

Acquisition Companies (SPAC)    ¬Â‚@~ ¬¸=cOqj.  
       ¯ ¥yMLŠ Ôn¸ÁFL Trans-India Acquisition Corporation ¬Fo 
¥q¸rHÂ¢ MnjjFLï  IfHö_ML¿PyFo ¬Mnj¿¥qF| Tdæ¥| ²¥éûá¸×| Py Æ}Sæ ´ 92 ÄjÆNqjFL÷ 
@~ÓOq÷ rH^jæ_<jÓj sS¥q¿¸¼¸Á.. O~KyNoj 18-24 FnÓPy÷ AKcOqCLEoQL¸PyÂ 
³EnÎFc Life Sciences   ¥q¸rHÂ¢Â ¥xÂ EcÂï ¬¸CLO~ãÀ£Nqj¸ ÔofS PeAKcÓ 
GH¸^Ój GH¸¨ÔL<Moj ¯ ¥q¸rHÂ¢ −QLNqj¸. ®=iMLÓ ¥cÓ¸Py ®¸¨Nqk 
¥q¸rHÂ¢ÓÂ ¥xFo¸Íj‚ ¬¸ÍjFc  PnÎ}IHrSÎFnû}S Oq¸$q¸Py ®¸CL AKc¿¢²CLjëFL 
rH^jæ_<jÓj sS¥q¿¸ÔL$qÓ$q<¸ ®Eo öGHDÍMLj¸.. ®¸CL AKc¿¢ öJw×nŠæ¥h FoCL, ¯ 
¥q¸rHÂ¢¥h  President & CEO µ¥q −¸öbÍj<j  ÅÇ¢ KxKcò Mn¸¥q=cöÁ. MLjOy 
´Íj$qjOqj ¬FLjAKLML¾åPnÎFL Nqk×.MLkFLõ _ß¸Í¸Cy ¥qÆû Trans-India 

Acquisition Corporation Â  Ä×.NqjGHDÍ¸Py FL¨fH¸ÔLKyCLjFLï ÅÇ¢ KxKcò 
Mn¸¥q=cöÁ$c¿ ¥n¿¢O| ¬¸Cc Ä×.NqjGHOq¸GHOo.. ²Âï GSMLjGSõÓCy   

GSCLMLjCLMLÙCLjFLï  ¥q¸rHÂ¢FnÎFc GSMLõMnjÎFL MLkOqÜ¸Py  FL<GH$qÆ$o ÔcCLjO~õÂ¥h −NqjFL rH=hæ¸Á sHOqj.  
       IJdOqôGSk=h¥qP|û Oq¸$q¸Py ¬¸CLO~ãÀ£Nqj¸$c #eõÀ $q¨¸¼FL KxKcò Mn¸¥q=cöÁ $cOqj  25 GS¸MLCLûO~ÓJd^j(1967 FLj¸Ôi 
1992 MLOq‚) Warner-Lambert ¥q¸rHÂ¢Py ÄÄbÍ ÿyEcPy÷ GHÂÔofS MnÎ}S- örHfS@n¸=| (−GHOoGRF|û) Tdìtj MLOq‚ ²Á$cOqj, − 
¥q¸rHÂ¢Py MnÎ}S- örHfS@n¸=| Tdìtj ¥h Ôo¿FL CxÆ AKcOqÀ£Nqjj<j Mn¸¥q=cöÁ $cOo ¥cML<¸ ÄQoGR¸. On¸@o+" Jd^j Warner-Lambert 
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®¸@xFofRNqk ¥h örHfS@n¸=| $cFLk , GS¸MLCLûOq¸FLïOqJd^j JwOyæ¿¥y Warner-Lambert ¥h MnÎ}S - örHfS@n¸=| $cFLk ‚@~ 
GHÂÔoQcOqj.  CLOqjMcCL 1992 FLj¸Ôi 1995 MLOq‚ Centocor,Inc.  ¥q¸rHÂ¢ IJdOqôGSk=h¥qP| ÄAKc$cÂ¥h Executive Vice 

President  $c  GHÂÔofS CLFL ¬FLjAKLML¸Cy EcÂï PeAKcÓ Kc^Py FL¨JdOqj. 1995 FLj¸Ôi 2000 MLOq‚ Molecular Bio 

Systems ¬Fo FLkõNqkO|Ú Tdæ¥| ²¥éûá¸×| Py Æ}Sæ ´FL ¥q¸rHÂ¢ ¥h örHfS@n¸=| $c GHÂÔoTdOqj.  CLOqjMcCL Diosynth RTP, Inc., 

Aradigm   ¥q¸rHÂ¢Py÷FLk   ¬CLjõFLïCLMnjÎFL GHÍMLlÆï ÂOqøfU¸ÔcOqj..  
       `Ä×oCL` ¬FLï GHEcÂ¥h Â×.MnjÎFL ÂOqøÔLFL¸ $c ÂÓjMnCLjë ÂÍOqùFL¸$c ¥qÂfH¸Ôo ÅÇ¢ KxKcò Mn¸¥q=cöÁ $cOqj ¬À TdbEcOq*¸$c 
¥qÂfHTdëOqj. ¬¸CLO~ãÀ£Nqj GHOqõ^FLPy MLl¸=o CLGHð, PoŠ¸=o öGHÀ QLÂMcOq¸ ÄbÁ$c ÆMLO|MnkO| fU¸Ík EoMcÓNqj¸Py 
GSøÕÔZá¸ÍsSMLÓ¸ÁGSkë TdMLkFLõ ¥cOqõ¥qOqë$c ¥qÂfHTdëOqj.  ¼OqjFLMLlø ÔnOq$qÂ MLjj[¸Cy, MLjßÍjÓMnjÎFL GS¸AKcGR*Cy ¬¸Í¿¥i 
¬¸ÍjKc^jPy °¸@o Mn¸¥q=cöÁ $c¿ Ä×.Nqj¸ MnFL¥qFLjFLï Mc¿ MLõ¥hë$qCL ÄQoadÆï CLOq¼ ÔLksS öGHNqjCLï¸ ÔofS¸Á ¥{MLjjÁ..  − 
ÄQoadÓj Ä£j¥yGS¸...!!  
 

hhhh 
 
       ¥qßadê½Pe÷PyÂ $qj¨Mc< GH=cïÂ¥h GSjMLkOqj GHÁMnjÎ+" ÍkOq¸Py MLlFLï °¸$qj^kOqj ¬OqMLNojõ+" ö¥h¸Í^ ¬À TdbEcOq*MnjÎFL 
GHPn÷^kOqj. 1930 öJd¸CcPy÷ −¸öbÍöGHEoQ§PyÂ ÔcPe MLm+"Pe$cFo °¸$qj^kOqjPy ‚@~ MLj¸¼Â¢+j", ¥qOn¸^j Pe¸=h 
GSÍjJdNqkPoÄ£j °¸@oÄ ¥cÍj. − MLmWy"Fo KxKcò GSkOqõFcO~Nqj*, GSj_òMLjôÓ¥h −[¿ GS¸CcFL¸$c 1943 ¨rS¸_O| 3FL 
Mn¸¥q=cöÁ $cOqj ×.Âô¸ÔcOqj. GSkOqõFcO~Nqj* $cOqj  ³@n¥qO~Ó Nqj×.MLkÂ, TdbEcOq* MLjbÍõCLOq$qÀ Š^j¸_¸. −Oqj$qjOqj GS¸CcFL¸. 
FLÓj$qjOqj −<fHÓ÷Ój, ®ÍíOqj MLj$qfHÓ÷Ój. ®^j¥q O~À $y<ÓrHÎ , Cc=cŠÓ ¥qGHlðCy Â¿ô¸¼FL ®Ój÷. ¬ML@~Â¥h MLjbÍõCLOq$qÀ Š^j 
¸_Moj ´Fc fHÓ÷Ó¥h ³ Py^k O~Š¸@~ °FLï¸CLPy ¬¸Í¿¥i ¬Âï Tz¥qO~õÓk ¥qÆ»¸ÔoMcOqj GSkOqõFcO~Nqj* $cOqj.   
       rHÍí¥x<jŠ O~MLkO~MLl ¥i ¼FLï¥x<jŠ Mn¸¥q=cöÁ¥i MLNqjGSjPy ÔcPe  Co@~ °¸Á .. ´Fc O~MLkO~MLl  CLFL¥q¸=o 13  
GS¸MLCLûO~Ój ¼FLïMc@nÎFL CLMLjjô<j Mn¸¥q=cöÁÂ CLFLMn¸^ ¬ÂïÔy^÷¥i À£GSj¥n+jë¸@oMc<j. ÔcPe ÔLjOqj$cÜ, ²GHlð<k °Ccûÿ¸$c ±Wy"  
¬¸Í¿CyFLk ¥qÓjGHl$yÓjCLFL¸$c MnjÆ$oMc<j. ´Eo+" Mn¸¥q=cöÁ¥h ®Á ÔcPe $xGHð$c ¬ÂfH¸ÔoÁ. Äj$qCcMcWn"MLOqk CLMLj CLMLjjô+"Â 
Mn¸^ O~ÂÔoáMc+j" ¥cÍj. ¬Pe¸=hÁ ¬FLïNqjõ CLFLÂ ¬Âï Ôy^÷¥i À£GSj¥n+"<¸ ÔcPe −FL¸Í¸$c MLl¸@oÁ. −<fHÓ÷Ó¥h rUÎGSkÚÓj 
ÔLÍjMLlÓCy −sHfS rHÈ"+j" ÔofSFc, MLj$qfHÓ÷ÓÂ MLköCL¸ Kc$c ÔLÁÄ¸¼ öGHNnk×.ŠÆï ÔoNqkÓÂ GSkOqõFcO~Nqj* $c¿ −QLNqj¸.. 
FcFLï $c¿¼áFL öJwCcûÿ¸Cy  ±Wy" rUÎGSkÚÓj Ec=h ¥cPo½¡ ÔLÍjMLl¥h MnÈ"¸Á   O~MLkO~Mo . ¬CL<j ×._ÓkðOqjPy ®¸½Â¢¿¸$| 
ÔnNqjõ@~Â¥h MnWc"<j. ¬¸CL ¼FLïMLNqjGSjPy ¬FLïNqjõ ÔLÍjMLl$qj¿¸¼ ÄMLO~Ój ¬GSPoÄ£j CnÆ£¥qJwtjFc QnÓMLlÓ¥h ML¼áFLGHl<Pe÷ 
¬FLïNqjõCy $q<GH<¸  Mn¸¥q=cöÁ ²¸Cy öDÁÆ÷¸$| $c MLl¸@oÁ.  
       ®¸½Â¢¿¸$| On¸@y GS¸MLCLûOq¸Py °¸<$c O~MLkO~MLl µ¸=y÷ Kc$qj¸< PoÍÂ ®¸=h¥h MLÔcá<j..×.øOq¸..²ÂïOy¾PnÎFc 
CL$qÜPoÍj. MLjÂfR ÔcPe $q=hæMc<j ¥c_=hæ ²ÂïOy¾Ój ×.øOq¸ ¥xFLTd$qjCLjFcï rHÍí GH=hæ¸ÔLj¥yPoÍj. rHÎ$c MLmWy" ²¸.Ã.Ã.²}S @~¥qæO|   
Po<j ¬¥qÚ< °FLï ²P|.²¸.fH @~¥qæOo ³Ey MnÎÍõ¸ ÔoGSjë¸@oMc<j. ×.øOq¸ À£öMLCLOqMnjÎ O~MLkO~MLl Kn@| Ä£jÍFLj¸Ôi PoMLPoÂ GH¿fSìÀ MLÔoá  
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GS¿¥h $qj¨Mc<FLj¸Ôi ²¸.Ã.Ã.²}S @~¥qæO|Â fHÆfH¸ÔcOqj. ´Co ¬GHð=h¥é ×.Oq$cÆûFL FLGRæ¸ ×.¿»Jwtj¸Á. O~MLkO~MLl¥h ML¼áFL 
=nÎIJdtj@| McõbÁ ¬CLÂ ¼FLï ösH$qjÆ¥h CLk^j÷ rH=oæfS¸Á.. ¬GHð=h¥h ¥y÷OyMnjÎfS=hF| ®¸¥c Mc<j¥qPy PoÍj ..O~MLkO~MLl ¯ Py¥q¸ 
Ä¨¼ MnÈ"JwNqk<j 20 GS¸MLCLûO~Ój ‚@~ Ec^Š¸@~Fo.  ¥xÁí GS¸MLCLûO~Py÷ ²Á» ML¼á ²¸Cy ¬¸<$c MLl¸=c<FLjŠFLï 
rHÍí¥x<jŠ ¥q+"MLjj¸Eo O~ÆJwNoj GS¿¥h GSkOqõFcO~Nqj* $c¿¥h ÔcPe rHÍí En_ò CL»Æ¸Á.  
        Mn¸¥q=cöÁ¥h MLNqjGSjPyFo ¬FLïNqjõ ÔLÂJwML<¸  ÔcPe MnÆÀ$c ¬ÂfH¸¼¸Á. rHÎ¥h ²¸CL $q¸bÃ¢Oq¸$c MLlFcï, FcFLï GH@o MLjFy 
MLõbÍÂ ¬¸CL ¼FLï MLNqjGSjPyFLk $qMLjÂ¸ÔL$qÆ$cOqj. ¬¸CL ¼FLïMLNqjGSjPyFo, GSkÚÓj ´JwNqk¥q,  FcFLïCyKc^j JvÓ¸ MnÈ" CLFL¥h 
ÔoCLFnÎFL¸CL TdNqj¸ ÔosSMcOqj.  ¯ GH¿fSìCLjPy÷ ²rSûÆ£ûPy °¸<$c Mn¸¥q=cöÁ $c¿¥i =nÎIJdtj@| ML¼á¸Á, IGHÆCL¸$c ¬À 
¥xÁíMLkOqjÚÓ Cy ²rSûÆ£û GH¿¢XLJwtj¸Á. GSkOqõFcO~Nqj*$cOqj Mn¸¥q=cöÁÂ ÔLÍjMLl¥yMcÓÂ öJwCLûfU¸¼Fc, µÀë¨MLköCL¸ CnÔoáMcOqj 
¥cÍj. ¬¸Íj¥é ¬FcOy$qõ¸ MLÓ÷ GH¿¢XLJwtjFc..`³¸ IGHOqMcPoÍj, Â¢öGHNqjCLï¸ FLjMLlø ÔoQcMLl. Â¢ ÔoÀPy PoÂEcÂ¥h FLjMoø¸ ÔoTdëMLl.. ` 
¬Â ±Oq^ ¥qÆ»¸ÔcOqj . ¬GHð=h¥é −NqjFL MLjj$qjÜOqj ‚CLj+" rHÈ"+j" ÔoQcOqj.  
       JvÓ¸ ¬¸=o öJd*¸ GSkOqõFcO~Nqj* $c¿¥h. °FLï ³@n¥qO~Æ£ï ¬À ×cö$qCLë$c ¥cJd<jŠ¸^k, ²Âï ®_ò¸ÍjPx¼áFc 
°FLï$q<èÂ  MLköCL¸ ¬MLjjô¥yŠ¸@~, MojFo×| ÔosSMcO~NqjFL. Mn¸¥q=cöÁ$c¿¥h  JvPeÂï ¬GHð×nJdðÓÂ −NqjFL CcGHöCLNqj¸. (−NqjFL 
¬FLjŠFLï=o÷ Š^j¸_KcbÍõCLÓÂ¢ï MLjj»Td¥q Mn¸¥q=cöÁ$c¿¥é  ³@n¥qO~Ó JvPeÂï ®ÔcáOqj GSkOqõFcO~Nqj*.. CL¸ö¨ ®¼áFL ³@n¥qO~Ó 
JvPeÂï rS¸=hMnj¸^P|$c AKcÄGSkë, ¬Mnj¿¥cPy fSìOqGH¨Fc, ®¸¥c GHÁÓ¸$c ÔLkGSjŠ¸^jFLï Mn¸¥q=cöÁ $cOqj ''− JvPeÂï 
ÔLkfSFLGHlð<Pe÷ FcFLï EcÂï ¥cJd<è¸ ¥yGS¸ GH¨FL ¥qadæÓÂ¢ï ¥q+"MLjj¸Íj ¥qÍjÓjCctj.'' ¬¸=cOqj )  
                                        hhhh 
       ²rSûÆ£û GH¿¢XL MLjÈ¢" rSrHæ¸_O|Py O~Nqj@~Â¥qÂ  Ä×.NqjMc< MnÈ" ¬¥qÚNqjõ ®¸=hMLÍí °¸^k ^jõ=y¿NqjP| ¥cPo½¡Py 
¥y¼¸$| À£GSjŠFcïOqj. On¸<jFnÓPy÷Fo GSKnãŠæÓÂ¢ï −¥qÈ¸GHl ÔoGSjŠÂ ¬CLõbÁ¥q MLkOqjÚÓCy ²rSûÆ£û JdrSÎ ÓNnkPe ¥cPo½¡Py 
fH.Nqjj.fS. Py ÔoO~Oqj 1960 Py. MojDÍMoj=h¥|û, IfH½¥|û, Pe½¥| (²¸.fH.²P|) ö$qkGHlCy fH.Nqjj.fS.Py  MLj¸¼ MLkOqjÚÓCy 
JdGSNqkõOqj. ¼FLïGHlð<j MnÎÍõ GSÍjJdNqkÓj Po¥q ¬FLïNqjõ MLjOqBh¸¼FL GS¸IGHj^FL −NqjFL MLjFLGSjPy ³Ey MLjkÓ ®¸¥c 
Mn¸=c<jCLkFo °¸EoMnk..CLOqjMcCL Mnj¨fSF| GS¸_¸bÁ¸¼FL ¨ö»¤ ÔLÍMcÓFLjŠFcïOqj, ¥cÂ¢ @~¥qæO| ¥cMcÓÂ MLköCL¸ ¬FLj¥yPoÍj. ¯ 
FoGHDÍõ¸Py KcGH^÷ ¬ö»¥qÓáOqP| ¥cPo½¡PyFLk, −¸öbEc NqjkÂML¿û=i ¥nÄj¥qP| ®¸½Â¢¿¸$| PyFLk, ¬¥qÚ@o IJdOqôgSPyFLk gS^j MLsSë 
¼ML¿¥h IJdOqôgSPy ÔoOq@~Â¥h ÂOqêtj¸ÔLjŠÂ ÄQc[GH^ï¸ MnWc"Oqj Mn¸¥q=cöÁ. IJdOqôgSPy ²Pe$nÎFc $yP|èMnj<P| GS¸JdÁ¸ÔcÓFoÁ 
−NqjFL −QLNqj¸.. FcÓj$o+" ¥yOqjû ¼MLOqPy IGHÆCcÓj MLÔcátj. ¥éMLÓ¸ ¬OqQcCL¸ MLkOqjÚÓCo@~Cy $yP|íMnj<P| Ôo×c¿¸Á.. 
ÂO~QL..ÂGSðßÿ..¥yGH¸..°ö¥yGR¸.. `³Ä£j IGHOqMcPoÍj.. ²¸.IJdOqôgS ÔnNnjjõ MLjÈ¢" $yP|èMnj<P| GS¸JdÁ¸¼ŠFo ¬ML¥cQL¸ MLGSjë¸Á` ¬Â 
GSÓV ®¼áFL öJvrIHGSO| MLk^ ‚@~ Pn¥qÚÔnNqjõŠ¸@~, NqjkÂML¿û=i MLÁPnNqkõÓÂ ÂOqêtj¸ÔLjŠFcïOqj Mn¸¥q=cöÁ. ¬PeFo 
ÄQc[GH^ï¸ MLÁPofS, ¥qÓ¥qCcëPyÂ @~ÆñF| PoKxOo^¿¢}S ¬Fo MLj¸ÍjÓ CLNqk¿¢ ¥q¸rHÂ¢Py ¥nÄj}Sæ$c MnjjÍ=h °Eyõ$q¸ MnjjÍÓjrH=cæOqj 
1964 Py.  
       FnÓ¥h 300 Oqk ½¡CL¸. ¬GHð=y÷ ¬Á ÔcPe ²ŠÚML ½¡CL¸ ¥h¸Eo Pn¥qÚ. Mnjj^æMnjjÍ=h °Eyõ$q¸PyFo MLj¸¼ sHOqjCnÔLjáŠFcïOqj. 
¬¸CLŠMLjj¸Íj ¬¥qÚ< GHÂÔofSFL CnÓj$qjMcWn"MLOqk TdìÂ¥q Kn¸$cÆ£ÓCy GS[õ¸$c °¸<Po¥q JwNqkOq^. Mn¸¥q=cöÁ$c¿Â MLköCL¸ 
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Jd÷¸=| Py ¬¸ÍOqk MnjÔLjáŠFoMcOqj. ¬¸Í¿Cy ¥qÆfSMnjÆfS GHÂÔoGSkë ¥xÁí Oy¾Py÷Fo ¬¸Í¿¥i ¬À£ôNqjj<NqkõO~NqjFL. ¬PeFo MLÔoá 
½¡CL¸Py ¥x¸CL JvÍjGHlÔofS ®¸=h¥h GH¸fH¸¼ FcFLï$c¿¥h GSVNqj¸$c MLl¸@oMcOqj.  
      °Eyõ$q¸Py Ôo¿FL CxÆOy¾Æï $qjOqjë CnÔLjáŠ¸^k  ..''MnjjÍ=h FnÓ ½¡CL¸ O~$cFo rHÍí Jd¿¢æ ÔoGSj¥yMcÓFLjŠFcï¸ MLk 
ÄjöCL_ß¸Í¸. ²MLOy ÔnJdðOqj ö$c¸@| ÿy^Py÷ ¥cIgH ¥qGHlð 5 OqkJdNqjÓj °¸^j¸Á. ¬¥qÚ¨¥h MnÈ" ¥cIgH Cc$q<¸ ÔcPe $xGHð ¬Â. 
GSOo MnjjÍ=h ½¡CL¸ Jd¿¢æÂ  ¥cIgHCy ×.OqjGHlŠ¸EcMLjÂ ®ÍíOqj- MLjj$qjÜOq¸ ¥qÆfS ö$c¸@| ÿy^P| ¥h MnWc"¸. ´Co µ¥xÚ¥qÚOqk 5 
OqkJdNqjÓj [Oqjá rH^æ<¸ ¬¸=o ÔcPe ®_ò¸Á ¥c_=hæ MLF| KnÎ ^j ¥cIgH Cc$cÓÂ ÂOqêtj¸ÔLjŠÂ MLÔiá  O~Â, fU¸Á¤, Kn¸$cÆ£ , 
®¸»÷¤GRj AKcGRÆï ¥qÓ$qÆfH MLF| KnÎ ^j ¥cIgH −OqèO| ÔoQc¸.. −OqèO| À£GSj¥yML@~Â¥h ML¼áFLCLÂ¥h MLjj¸Íj$c MojMojMLj¸^jFcïMnk ¬Oqì¸ 
¥cPoÍj.. ¼ML¿¥nPe$nÎCoFo¸ MLk ¬MLGSì ÔLkfS FLMLløŠ¸^k MLF| KnÎ^j Cn¼árH=cæ<j.. ¬Eo MLk MnjjÍ=h °Eyõ$q¸ Jd¿¢æ'' ¬¸^k  
FLMcøOqj.  
       − ¥q¸rHÂ¢Py 10 FnÓÓj GHÂÔoQc¥q, McWo" rUÎÍO~KcÍjPy ¥xCLë öKc¸¼Â MnjjÍÓjrH<jCLk Mn¸¥q=cöÁ$c¿Â ¬¥qÚ¨¥h 
ö=cF|ûIGHO| ÔoTdOqj.. Tv¸CL O~öGRæ¸ ¥c_=hæ −FL¸Í¸$c −NqjFL rUÎÍO~KcÍj ÔoOqjŠFcïOqj.  ¬¥qÚ< On¸<j FnÓÓj GHÂÔoQc¥q 
..NqjkÂML¿û=iPy Ôo×c¿FL $yP|èMnj<P| MnjÍ<jÂ CxÓÔLTd»¸Á. ²Pe$nÎFc $yP|èMnj<P| TdbÁ¸¼ À£O~Æ ¬FLjŠÂ ²¸.IJdO|ô ÔLÍML@~Â¥h 
ÂOqêtj¸ÔLjŠÂ MojFo×.O| Cy ÔnÃCo ..''Â¢Pe¸=h ²IfHfRNnj¸=| ¥nÄj}Sæ Â ²Pe MLÍjÓj¥yMcÓNqkõ..¬^jMnÎsHMnk rHÎ ÔLÍjMLl ¬¸^jFcïMLl. 
GH¸GH@~Â¥h MLjFLTvGHð<¸ PoÍj. JwÂ¢ µ¥q GHÂÔntjõ Â¢ ÔLÍjMLl¥h ¥cMLÓfSFL rH^jæ_¨ ¬¸Cc MojMLjj ÔLkGSjŠ¸=c¸..QnÓMLlPy÷ ML¼á 
MLk Í$qÜOq GHÂÔntjõ '' ¬FcïOqj.  MojFo×.O|$c¿ sHOqj Ó¥qÚO~¾ Mn¸¥q=oQLøOqO~MLl $cOqj. −NqjFL ÖEcO~õÂ¥h ÔcPe GS¸CyfR¸¼ GSOoFLÂ 
µGHlðŠFcïOqj. McWo" ¬NqjFL MnÎ×c$| öGHNqkBcÂ¥h IGH}Sæ¥c÷}S =h¥nÚ=| ‚@~ ®ÔoáMcOqj. örIH¸@|û GS¿ÚP| Py Mn¸¥q=cöÁ $cOqj  IGH}Sæ 
¥c÷GSjPy öGHNqk*¸ ÔoNqj<¸ ÔcPe ÄQoGR¸$c °¸@oÁ. GS¸MLCLûOq¸ Jd^k fS¸»P| MnjÎ¸@n@| IJw¥q}SCy , µ¥é −QLNqj¸Cy ÔLÁÄ 
GH^jæÍÓCy $yP|è Mnj<P| Â TdbÁ¸ÔcOqj. ¯ Td¿ rS¥q¸@| O~¸Š¥i $yP|è Mnj<P| ¥i 5 QcCL¸ Co@~ MLl¸Á..!  
      ¬Pe ²¸.IJdO|ô GHm¿ëÔofS, MnFL¥hÚ MLÔoáfS MLjÈ¢" rUÎÍO~KcÍj @~ÆñF| PoKxOo^¿¢ Py ÔoO~Oqj. 1966 ¼ML¿ Oy¾Ój. ¬GHlð@o 
rUÎÍO~KcÍjPy McOqïO| Pe¸_O|æ ¬¸CLO~ãÀ£Nqj ¥q¸rHÂ¢, rUÎÍO~KcÍjPy McOqïO| fU¸ÍjTdìF| ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â Â¿ô¸ÔL<¸ 
MnjjÍÓjrH=hæ¸Á. ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢, rHÎ$c IJd¿F| ¥q¸rHÂ¢, CLFL ¥n¿¢O| ¥h ÔcPe °GHNnk$q¸$c MLl¸^j¸ÍFLjŠÂ ¬rHÎ÷ ÔnNqjõ$cFo Mn¸¥q=cöÁ 
$c¿¥h 650 OqkJdNqjÓ ½¡CL¸Cy °Eyõ$q¸ −IGHO| ®ÔcáOqj. ¬^jMnÎGHl ÔLksSë IJd¿F| ¥q¸rHÂ¢ ÔL¥qÚ=h AKLÄGRõCLjë, ®^j ÔLksSë CLFLÄ£jÍ 
FLMLjô¥q¸Cy ÔLÍjMLl‚@~ ÔnfHð¸¼FL MnjjÍ=h ¥q¸rHÂ¢.. ²PeFy bEnÎOqõ¸ ‚< $q^jæŠÂ Mn¸¥q=oQLøOqO~MLl$c¿ MLjj¸ÍOq ÂÓjáÂ '' 
TdO|..®Á¤ ÄGRNqj¸..´ NqkM|j IgHÆ¸$| =nö¿_jP|..Ä£jOqj Fc Ä£jÍ ÔcPe ¬bÃMLkFL¸ ÔLkfH¸¼, ÔLÍjMLl‚< ÔnfHð¸ÔcOqj. ®Á$y IJd¿F| 
¥q¸rHÂ¢Py −IGHO| ML¼á¸Á. Fc AKLÄGRõCLjë Kc$qj¸^j¸ÍÂ ¬rHÎ÷ ÔoQcFLj. ´Co Ä£jEo CLjÁ ÂOqêNqj¸. Ä£jOqj GSOo FL¸=oFo MnWcëFLj. PoÍ¸=o 
®¥qÚ@o °¸¨ JwCcFLj '' ¬FcïOqj. −NqjFL −Py¼¸¼ ÂOqêNqj¸ MLjOqjFc=h¥h MctjEc MofS..`Mn¸¥q=cöÁ¤..Â¢ AKLÄGRõCLjë¥h −^¸¥q¸ 
¥qÆ»¸ÔL<¸ ®GRæ¸ PoÍj. ¬Á rHÍí ¥q¸rHÂ¢ MLjFL¥q¸=o. FLjMLøFLjŠFLï=o÷ Mn+j"..` ¬Â ¬FLjMLjÀÔcáOqj..  
       ¬Pe 1967 Py McOqïO| fU¸ÍjTdìF| Py Mn¸¥q=cöÁ$c¿ On¸@y °Eyõ$q¸ MnjjÍPnÎ¸Á. −  °Eyõ$q¸  ÂO~^¸¥q¸$c, 
Á»ø×.Nqj¸$c  25 ³+" Jd^j Td$qjCLj¸ÍÂ ¬GHð=y÷ Mn¸¥q=cöÁ $cOqj ±fU¸ÔLPoÍj... − ¥q¸rHÂ¢¥h ²GHlð<k IJd¿FLO|û MLGSjë¸@o 
Mc+j". Mc+" FLj¸Ôi ¬Fo¥q ÄGRNqkÓj GH¿Ç¤Æ¸¼ FoOqjáŠFcïOqj. MLjj[õ¸$c öQLMnjÎ¥q½¡MLFL¸. Mc+j" GSk^k, _k^k MoGSjŠÂ ‚@~ 
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¬MLGSOqMnjÎCo FoÓ Ä£jÍ GH<jŠÂ Nqj¸öCcÓ ¥h¸Á¥h Ík¿, −tjP| MLjOq¥qÓ MLjbÍõ Ôn¨JwtjFL AKc$cÆï MLjOqMLjôCLj ÔoGSjë¸@o Mc+j", ³ 
MLköCL¸ AKoGR×.¸ PoŠ¸@~.  ®MLÂ¢ï Mn¸¥q=cöÁ $c¿ Ä£jEc ÔcPe öGHAKcMcÂï ÔLkfH¸Ôctj. ¥q¸rHÂ¢PyÂ ¬Âï Oq¸$cPy÷FLk −GS¥hë 
ÔLkfH¸¼ MnjgRFLj÷ ¿sHO| ÔoNqj<¸, ö<$|û, fSOq}Hû 
CLNqkOqj ÔoNqj<¸Py JdÓj 
GH¸ÔLj¥yML<¸..¬Â¢ï FoOqjáŠFcïOqj.   ¥q¸rHÂ¢Py  
ÔL¥q ÔL¥c ²Á» Jd÷¸=| MojFo×.O| $c 150 
MLj¸ÁÂ MojFo×| ÔosSTdìtj¥h On¸<j 
MLjk@o+"PyFo ÔoOqjŠFcïOqj. ®Pe °Eyõ$q¸Py 
Ä×.NqjGHDÍ¸Py Td$qjCLj¸<$cFo 1968 Py 
¬FLïGHmOqê$c¿Cy ÄMcÿ¸ ×.¿»¸Á. ®ÍíOqj 
¬KcòtjÓ¥h CL¸ö¨‚@~ ¬NqkõOqj  CLOqjMcCL. 
rH¿»FL ½¡CL¸Cy CL¸ö¨¥h ²ŠÚML$c −¿íî¥q 
GSVNqj¸ ¬¸Á¸ÔoMcOqj.  − ÄbÍ¸$c ¼ML¿ 
¬¥qÚNqjõ rHÈ" ÔoNqj<¸Py ‚@~ CL¸ö¨¥h MnFLjï ÍFLjï$c ÂÆÔcOqj.  
       Mn¸¥q=cöÁ$c¿ GHÂCLFcÂ¢ï, ÔLjOqjŠÍFcÂ¢ï $qMLjÂ¸¼FL ÄEoÇ¤ −IgHGSOqj÷ ''KxKcò..®Äjôö$oGRF| MLõMLVO~Ój MLk¥éÄ£j CnÆ£MLl..¥cÂ¢.. 
FLjMLlø ¬Mnj¿¥c O~$qÆ»Co Â¢Š ¬¥qÚ< McOqïO| Pe¸_O|æPy °Eyõ$q¸ ®fHðTdëMLjj'' ¬FcïOqj. Mn¸¥q=cöÁ $c¿Py −PyÔLFL OofH¸Á  − 
−VøFL¸.. Â×.Moj ¬Mnj¿¥c MnÈCo ¥n¿¢O| u rHÎ¥h ²Í$q@~Â¥h ¬ML¥cQL¸ MLl¸^j¸Á. ²ŠÚML ¥cøÆ=i GH¿QybÍFLÓj ‚@~ ¬¥qÚ@o 
×.Oqj$qjCLjFcïtj ¬FLjŠÂ  − ÁQL$c öGHNqjCcïÓj −Oq¸bÃ¸ÔcOqj. ¬GHð=y÷ NqjkOq}H Py ‚@~ IJdOqôfS}Sæ Ó¥h ¬ML¥cQcÓj Kc$c 
MLGSjëFcïtj. ¬Âï Ôy=c÷ öGHNqjCcïÓj ÔoQcOqj. ¬Â¢ï µ¥éTd¿ ¥qÆfS MLÔcátj. Ó¸<F|Py McO~Â¥h 50 Jz¸<÷ °GH¥cOqMoCLFL¸Cy 
²¸Jd÷N|jMnj¸=| MyÔLO| Cy −IGHO| ML¼á¸Á. ¬PeFo ¥nFL@~ PyÂ µ¥q NqjkÂML¿û=iPy ‚@~ GSkæ@n¸=| fR}H Cy GSV −IGHO| ML¼á¸Á. 
®^j ¬Mnj¿¥c ¥h ‚@~ ®Äjôö$oGRF| ML¼á¸Á. Ó¸<F|, ¥nFL@~Ä sS}IH Kn=| Ój.. ¬Mnj¿¥c MnWoë ×cK| −IGHO| °¸Á ¥cÂ¢ ®¸¥c ¬Á 
ÔoÀPy PoÍj. Äj$qCc On¸<j ÔoÀPy On©$c MLlFcïtj.. ²^k CoÓjá¥yPo¥q ÄjöCLjÓ¸Í¿Â¢ GSÓV ¬¨$cOqj.. Mc¿Py u MLjj[õ¸$c 
Ä×.NqjMc< fS¿¢}S ¥q¸rHÂ¢ O~¾ $cOqj ¬Mnj¿¥cFo Mn+"MLjÂ GSÓV ®ÔcáOqj. ³MnjÎCo ´¸Á ¥cGSë ¿}SÚ À£GSjŠ¸EcMLjÂ ¬Mnj¿¥c 
Mn+"@~Â¥é ÂQLátj¸ÔLjŠFcïOqj Mn¸¥q=cöÁ $cOqj. AKcO~õ, fHÓ÷ÓÂ ®¸¨NqkPyFo MLl¸¼ µ¥qÚOo 1972 ×.FLML¿ 22 FL ¬Mnj¿¥cPy 
¥cÓj rH=cæOqj. FLkõ×n¿¢û Py µ¥q ÄjöCLj¨ MLÍí¥h MLÔcáOqj.  
       CLFL¥h ®¸CLŠ MLjj¸Íj MLk^ ®¼áFL    ¥q¸rHÂ¢ ¬bÁ¥cOqjÆï ¥c¸=c¥|æ ÔosSë Mn¸^Fo #eÈ¢Ój PoMLÂ¢ ¥x¸Ôn¸ ¥cÓ¸ −$cÓÂ¢ 
ÔnJdðOqj. On¸<j McO~Py÷Fo Í$qÜOqPyÂ µ¥q ¼FLï ¥q¸rHÂ¢Py CcCcÚÆ¥q¸$c ÔoO~Oqj.  CLOqjMcCL ¥xÂï FnÓÓ¥h McOqïO| Pe¸_O|æPy   
=n¥hï¥qP| GSJwO|æ °Eyõ$q¸ °¸Á OqMLjôÂ fHÓjGHl ML¼á¸Á.. ¥cÂ¢ öJv<XLF| PnÎF| Py Fo GHÂÔoNqkÓÂ ¬FLjŠFLï Mn¸¥q=cöÁ $cOqj −  
−IGHO| Â MLÁPoGSjŠFcïOqj. ¼ML¿¥h Mn¸¥q=cöÁ $c¿ ¬FLjAKLML¸ Ä£jÍ °FLï FLMLjô¥q¸Cy öJv<¥qúF| GSkGHO| MnÎ×.O| $cFo ×ctjF| ¥qMLjôÂ 
fHÆÔcOqj  McOqïO| Pe¸_O|æ   ¬bÁ¥cOqjÓj. − ÄbÍ¸$c MnjjÍPnÎ¸Á ¬Mnj¿¥cPy Mn¸¥q=cöÁ $c¿  °Eyõ$q¸. ®¥qÚ< ‚@~ öJvrIHGRFLP| 
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$c ÔL¥qÔL¥c ²Í$q<¸ MnjjÍÓjrH=cæOqj. Cy=h °Eyõ$qjÓk, ¬bÁ¥cOqjÓk −NqjFL GHÂCLFcÂ¢ï, ö¥qMLjÇXL*Â¢ MnjÔLjáŠFo McOqj.  
¥q¸rHÂ¢PyFo 1992 MLOq‚ GHÂÔofSFLGHlð<j µ¥qÚ Td¿ CLGHð öGHÀ On¸@o+"¥i ¥xCLë KcbÍõCLÓj ²FLjïŠ¸^j¸@o McOqj.  MLjbÍõPy ²¸.Ã.² 
GHm¿ë ÔofS On¸@o+" Jd^j ¬¥{Ú¸=h¸$| GSkGHO| MnÎ×.O| $c ‚@~ GHÂÔoQcOqj.   CLOqjMcCL öJv<¥qúF| MojFo×.O|, Jd÷¸=| ®F|-ÕÔcO|ã, MnÎ}S 
örHfS@n¸=| ÿyEc MLOq‚ MnWc"Oqj. McOqïO| Pe¸_O|æ  Py ¬Âï °FLïCL GHÍMLlÆï ¬bÁOyfU¸¼FL Mnjj^æ MnjjÍ=h AKcOqÀ£Nqjj<j Mn¸¥q=cöÁ 
$cOo ¥cML<¸ $qMLjFcOqü¸..  

      ¬Âï ÄAKc$cPy÷FLk ¬FLjAKLML¸ GS¸JdÁ¸¼FL CLOqjMcCL ×.FLOqP| 
MojFo×| Mnj¸=| Py¥h MLkOqEcMLjFLjŠFLïGHlð<j ®¸@xFofRNqk Jd÷¸=| GS¿$cÜ 
FL<ML<¸ PoÍÂ¢ EcÂ Kc$y$qjÓj ÔLk<MLjÂ¢ Mn¸¥q=cöÁ $c¿Â 
®¸@xFofRNqk¥h GH¸fH¸ÔcOqj. CLFL Moj½¥| ÿGSë¸Cy −  Jd÷¸=| Â¢ GSOnÎFL 
öCyMLPy¥h À£GSj¥x¼á PeAKcÓ Kc^Py FL¨fH¸ÔcOqj. ¬¥qÚ¨FLj¸Ôi MLGSkë 
JwOyæ¿¥y Py‚@~ GS¸MLCLûOq¸FLïOq GHÂÔofS ¬¥qÚ@~ ²Fcï+"$cFy °FLï 
GSMLjGSõÆï GH¿GRÚ¿¸¼ À¿» ¬Mnj¿¥c ÔoOqjŠFcïOqj.  ¥q¸rHÂ¢Py 
Mn¸¥q=cöÁ $c¿¥h `Fy öJwKn÷M|j` ¬Fo Â¥| FoM|j ‚@~ °¸@oÁ..²¥qÚ<  

³ GSMLjGSõ MLl¸ÍÂ ²MLOqj ÔnfHðFc MLjj¸Íj$c `Fy öJwKn÷M|j` ¬FofS, Mn¸^Fo  GSMLjGSõÂ GH¿GRÚ¿¸Ôo McOqj... 
       ®Pe JdÀ¥é+" GSjÁ¤OqÝ sSMLÓ ¬FL¸CLOq¸,  −NqjFLCy Jd=o ¬¸CL ¥cÓ¸ ¥qÆû GHÂ ÔofSFL µ¥q ¬bÁ¥c¿ Td¸^¥yO| ¬Fo 
¥q¸rHÂ¢¥h OqMLjôÂ Mn¸¥q=cöÁ$c¿Â −VøÂ¸ÔcOqj. −NqjFL −VøFcÂï MLjÂï¸¼ Mn¸¥q=cöÁ $c¿ 1992  Py Td¸=c¥yO| Py ÔoO~Oqj. 
ÍjOqÍßGRæ MLQcCLkë ¯NqjÂï  −VøÂ¸¼FL ¬bÁ¥c¿ MnjjÍÓjrH=hæFL µ¥q öJw<¥|æ rIHtjP| ¥cML<¸Cy  −  ¬bÁ¥c¿Â Td¸^¥yO| FLj¸Ôi 
CLfHð¸ÔcOqj. 60 @~ÓOq÷ °FLï sRO| ÄÓjML 6 @~ÓOq÷ ¥h GH¨Jwtj¸Á.  −  GSMLjNqj¸PyFo Mn¸¥q=cöÁ $c¿Â ÕÔi}IH − GHOo=h¸$| − IgHGSO| $c 
öGHMnk=| ÔofS ¥q¸rHÂ¢Â MLjÓjGHl ÀsHð GSMcÓjÂ  −NqjFL MLjj¸Íj¸ÔcOqj. GS¿$cÜ MLjk@o+"Py On¸<j öJw<¥|æû Â Ä×.NqjML¸CL¸$c 
MLkOnÚ=| Py¥h Ä<jÍÓ Ôotj¸¼, ¥q¸rHÂ¢ sRO|û ÄÓjMLÂ 35 @~ÓOq÷¥h À£GSj¥xÔcáOqj.  − Oy¾Py÷ Kn}Sæ ^O|ï ¬Op¸@| ¥q¸rHÂ¢ Twæ¿¢}S 
Py Td¸^¥yO| Â öGHMLjj[¸$c sHOxÚFo McOqj.. ¬Pe 
MnjjÍPnÎ¸Á Mn¸¥q=cöÁ $c¿ MLjOy Ä×.Nqj öGHTdìFL¸..  
       öGHGSjëCL¸ ¬Oq<×.FLj rHÎ$c ¥q¸rHÂ¢Ó¥h @nÎOn¥qæO| 
$c MLl¸^k CLMLj ÄÓjMnÎFL MLkOqÜÍOqù¥qCcøÂï 
¬¸ÁGSjëFcïOqj. ¬¸ÍjPy µ¥q ¥q¸rHÂ¢¥h GSÿ 
TdìGHŠÓj$c ‚@~ °FcïOqj..  
       öGHGSjëCL PnÎ}IHrSÎFnû}S Oq¸$q¸ $qj¿¸¼ 
Mcõ#eõÂGSkë.. '' öGHGH¸ÔLÔL¿öCLÂ GH¿Ç¤Æ¸¼ ÔLksSë 
µ¥yÚ Oq¸$q¸Py µ¥yÚTd¿ rHFLjMLkOqjðÓj 
GS¸AKLÄTdëtj.  öGHGSjëCL¥cÓ¸Py PnÎ}IHrSÎFnû}S Oq¸$qPyFLk, 

Ä¤¿ rHÍíKcòtj ÍjO~ÜöGHTdE§ IfHÓ@nP|IfHNqkPyÂ MLjO|Ú 
IJdOqôGSk=h¥qP|ûPy @nÎOq¥qæO|, Ã½Fn}S @nMLÓ}HMnj¸=| $cFLj, ¼FLïKcòtj 
AKLOqBi öGHTdE§ Mnjö¿Æ¸Ô| Py @nÎOn¥qæO|, ®F|Mn}SæMnj¸=| Kc¸¥h¸$| $cFLj 
GHÂÔoGSjëFcïOqj. ÅÇ¢ Mn¸¥q=cöÁ $cOqj ²¥qÚ<jFcï TdìÂ¥q TdMLk½¥qsSMc 
GS¸GSìÓCy GSÂïfUCL¸$c GHÂÔoTdëOqj. ¬Mnj¿¥qF| VO|æ ¬TwfSNojGRF|, 
MnÎ.²¸.fS.² GSÍOqF| ¥cÆIJw¿ïNqk Pe¸=h GHÓj GS¸GSìÓPy KyO|è −}IH 
@nÎOq¥qæO| $c ‚@~ MLlFcïOqj. 
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=n¥cïÓ½¡ Oq¸$qPyFLk GS¸AKLÄ¸¼FL, GS¸AKLÄGSjëFLï MLkOqjðÓj ¬CLõ¸CL öGH>bEcFLMnjÎFLÄ. ¬Fo¥q EoQcPy÷ ¥xÂï öGHCoõ¥q Oq¥cÓ McõbÁ ÂOybÍ¥q 
MLj¸ÍjÓj ¬¸Í¿¥i ¬¸ÍjKc^jPy °¸<<¸ PoÍj. ¯ GH¿fSìCLjPy÷ AKcOqCLEoQL¸Py Â MLFLOqjÆï MLkO~ÜÓÂ GSö¥qMLj¸$c Mc<jŠ¸^k, 
µ¥q ö¥qMLj _ÍíîMnjÎFL öGHBcÈ¥qCy öJw×nŠæÆï FL<GH$qÆ»Co, ¬À CLŠÚML[OqjáCy öGHGH¸ÔLEoQcÓÂï¸=h¥i Fc*õMnjÎFL ÖGRbEcÓÂ 
¬¸Á¸ÔLMLÔLjá.  MLk ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢ ‚@~ ®Eo −QLNqj¸Cy MLjj¸Íj¥h FL<MLKyCy¸Á..'' ¬FcïOqj.  
       ¯ Fc=h  NqjjMLCL¥h Ä£j¿Ôoá GSÓV ³Äj=h ¬FLïGHlð<j. ..'' Think big..Work hard. Be kind. You will succeed. 

Keep your self surrounded by smart people..smart and kind, smart and generous”   ¬FcïOqj..  
       Mn¸¥q=cöÁ $cOqj FL¨Ôx¼áFL Ä×.NqjMLkO~ÜÂï µ¥qÚ Td¿ MnFL¥hÚ À¿»ÔLksSë  −NqjFL MLk^Py÷ ²¸CL öJd¥hæ¥cÆ=i °¸Ey 
GSðGRæMLÙCLj¸Á...!     
 
                                              hhhh 
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         fU¸ÍjGHlOq¸Py GHl=hæ rH¿», ¬GHð=h MLOq‚ MLjOy ±OqjMLjj[¸ CnÆNqjÂ 15 
GS¸MLCLûO~Ó  ŠöO~<j fH.Nqjj.fS  ÔLÍML<¸ ¥yGS¸ ¥qO~ê^¥q MnÈ" ¬¸ÍOqk ¥qFLï< AKcsR MLk=c÷@o 
OqkM|j Moj=|û MLjbÍõ GH@~è<j. µ¥qÚTd¿$c AKcGR O~Â Ôy^ GHO~tjMc¨$c °FcïFLÂ $qj¿ë¸¼ 
Mn¸^Fo  MnjjÍÓjrH=hæ GS¿$cÜ −Oqj FnÓPy÷ ¥qFLï< AKcGR öMcNqj<¸, ÔLÍML<¸, MLk=c÷<è¸ 
FoOoáGSjŠFcï<j..¬À ¼FLï MLNqjGSjPyFo  ¬CL¨Py OqkGHlÁÍjíŠFLï GH^jæÍÓ ¬Fo GSj$qjBcÂ¥h 
®Ex¥q °EcÿOq*.. − MLNqjGSjPyFo  Kn¸$qj+kOqjPyÂ ÄQoøQLøOqNqjõ =n¥| MLjkõ½Nqj¸ Â 
ÔLk<$cFo CLFLj‚@~  − QcöGSëMoCLëÓPeFo ½¡ÄCL¸Py ³EnÎFc CLFL¥q¸^k µ¥q $qj¿ë¸GHl °¸@oPe 
TdbÁ¸¼ À£O~ÓÂ ÂOqêtj¸ÔLjŠFcï<j.  

         µ¥qÚ Td¿ ¥cPeÂï IJd}SæIJdOqøO|è ÔosSë..  
         ¬Mnj¿¥cPy AKcOqÀ£NqjjÓj  öJdOq¸bÃ¸¼  Ä×.NqjML¸CL¸$c FL<jGHlCLjFLï ¥q¸GHmõ^O| 
¥qFLûPnæ¸$| ¥q¸rHÂ¢Ój ÔcPeFo °Fcïtj. ´Co ³Ey µ¥q öJw×nŠæ PoEc ¥éMLÓ¸ Td¸¥éÀ¥q ÂGHl*jÆï 
¥c¸ö=cŠæ¥h GH¸fH¸ÔL<Mnk ÔosS ÔcPe ¥q¸rHÂ¢Ó¥h bÃFLï¸$c ¥x¸CLMLj¸Á µ¥q öGHCoõ¥q Oq¸$cÂï 
²FLjïŠÂ ¬¸ÍjPy ÄQoadFLjAKLMcÂï GS¸JdÁ¸ÔLjŠÂ Äj$qCc¥q¸rHÂ¢Ó ¥q¸=o öGHCoõ¥q¸$c  CLMLj 

¥q¸rHÂ¢Â Ä×.NqjGHDÍ¸Py FL¨fHGSjë¸=cOqj. ¬Pe¸=h Mc=hPy Ã½Fn}S ®¸=hPn×nF|û Oq¸$cÂï ÖJwGSFL GH=hæ, − Oq¸$q¸Py $qCL GHEo+j"$c 
ÄQoGRMnjÎFL ¥qßfR ÔoGSkë ¬¸ÍjPy ®¸CLMLOq‚ GSjMLkOqj 700 rHÎ$c öJw×nŠæÆï Ä×.NqjML¸CL¸$c ¬MLjÓjÔofSFL TdMLk =n¥cïÓ½¡}S µ¥q=h. 
Á¤Â TdìGHŠ@o MnjjÍ=y÷ MLjFL¸ GH¿ÔLNqj¸ÔoGSjŠFLï NqjjMLŠ<j.. GH^jæÍÓ, MLjj¸ÍjÔLkGHl, $qÓ GSjOo}R ¥q=cæ.  
         1997Py ¬GHð=h¥é fSÆ¥cF| MoÆ£Py ²Fyï Td}IHæMoO| GS¸GSìÓj °FLï Oy¾Py÷ ¥cGSë −ÓGSõ¸$cFo ¯ Oq¸$q¸Py ¬<j$qjrH=hæFc 
CLFLŠFLï  öGHBcÈ¥c _ÍíîMnjÎFL GHÂ CLFL¸Cy ¥q¸rHÂ¢Â −Oy$qõML¸CL¸$c MLjj¸Íj¥h À£GSj¥n+jëFcïOqj GSjOo}R.  
         ¬¸ÍOqk ÔosS EcÂ¥q¸=o bÃFLï¸$c MLl¸@o ³ Oq¸$cÂï ²FLjï¥yMcÆ£ ¬FLï Ä£jMLk¸GS ²ÍjOnÎFLGHlð<j, ¬GHð=h¥h¸¥c ¬¸CL$c 
$qj¿ë¸GHlJv¸ÍÂ Ã×nFn}S ®¸=hÆ×nF|ûÂ MLj¸¼ AKLÄGRõCLjë $qÓ Oq¸$q¸$c ±fU¸ÔL$qÆ$cOqj GSjOo}R. rHÍí rHÍí ¥q¸rHÂ¢Py÷ KyPn<Âï 
ÄAKc$cÓj °¸=ctj..öJv<¥qúF|, MLkOnÚ=h¸$|, sSP|û, rIHÎFcF|û ..®Pe. ³MnÎFc ¥iÓ¥qMnjÎFL ÂOqêNqkÓj À£GSj¥yMcÓ¸=o ¯ ÄAKc$cÓ 
¬bÁGHCLjÓ¸ÍOqk µ¥q Ôy^ Ôo¿, CLMLj CLMLj ¨JdO|æMnj¸=y÷ MLlFLï GSMLkÔcO~FLï¸CL=hÂ¢ µ¥q Ôy=h¥h Ôo¿á, ö¥y©¥q¿¸¼, 
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ÄQo÷fR¸¼..¬GHlð<j µ¥q ÂOqêNqkÂ¥h O~McÆû °¸^j¸Á.. °EcÿOq*¥h..MLÔoá GS¸MLCLûOq¸ Mc+j" °CLðÀë ÔosS ³ öJw<Šæ ¥h ¨MLk¸@| 
rH¿$o ¬ML¥cQcÓjFcïtj, ³ öJd¸CL¸Py, ³ ÄbÍ¸$c, ²¸CLMLOq‚, ²MLOqj Jw=iEcOqjÓj,..®Pe¸=h ÄQo÷GR* ¥cMcÓ¸=o ¬Âï 
ÄAKc$cÓFLj¸Ôi, GSMLkÔcO~Âï sS¥q¿¸ÔcÆû MLl¸^j¸Á. ®Eo GHÂÂ Td}IHæMoO| GSVNqj¸Cy ÔosSë ®Pe¸=h ÂOqêNqkÓj GSMLjOqíîML¸CL¸$c ¬À 
CLø¿CL¸$c À£GSj¥yMLÔLjá¥qEc.. ¬Pe ÔnNqkõÓ¸=o µ¥qEcÂ¥x¥q=h Jv¸CLFLPoÂ ÄÄbÍ ¥q¸GHmõ^Oq÷Py MLlFLï ÄjÆNqjFL÷, ÄjÆNqjFL÷ ¿¥cOqjèÆï 
µ¥q Ôy=h¥h Ôo¿á ÄQo÷fR¸ÔcÆû °¸^j¸Á. öGHÀ Oq¸$qPyFLk Jw=i rHOqj$qjCLjFLï O~KyNoj ¥cÓ¸Py ®Pe¸=h ¥iÓ¥q ÂOqêNqkÆï  
öGHAKcÄCL¸ ÔosS GSMLkÔcOq ÄQo÷GR*¥h MLj¸¼ AKLÄGRõCLjë °¸^j¸Á, EcÂ¥h ¨MLk¸@| ‚@~ öGHÀ GS¸MLCLûOq¸ rH¿» À£OqjCLj¸Á ..¬FLïEo 
GSjOo}R $cOqj  GHEo+" ö¥h¸Í=o ±fU¸¼FL GH¿BcMLj¸. −NqjFL ±ÿ¥h CL»FL=o÷ Ã×nFn}S ®¸=nÆ×nF|û Oq¸$q¸Py ¬ÂCLOq TdbÍõMnjÎFL 
¬FLjAKLMcÂï GS¸JdÁ¸¼ rHÍí rHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó¥h Á¤^j$c  öJw×nŠæÆï GSMLjOqíîML¸CL¸$c ÂOqøfUGSjëFcïOqj.  
         öGHGSjëCL¸ TdMLk =n¥cïÓ½¡}S Py EcEcGHl 350 MLj¸Á¥h rHÎ$c Td¸¥éÀ¥q ÂGHl*jÓj (®¸ÍjPy 200 MLj¸Á GHmFc PyÂ 

TdMLk ¥q¸rHÂ¢Py GHÂÔoGSjëFcïOqj), 200 MLj¸Á¥h rHÎ$c ¬ÀrHÍí 
¬Mnj¿¥qF| ¥q¸rHÂ¢Ó¥h CLMLj ÄÇGRæMnjÎFL sSMLÆï ¬¸ÁGSjëFcïOqj. 1997 Py 
CLFL µ¥qÚ¨Cy MnjjÍÓjrH=hæFL TdMLk =n¥cïÓ½¡}S Â 2001 MLOq‚ 
GS¸MLCLûO~Â¥h 100 QcCL¸ MLßÁíîCyFLk, 2001-2004 MLjbÍõPy ¥x¸Ôn¸ 
FnMLjôÁ¸¼Fc MLjÈ¢" 2004 FLj¸Ôi GS¸MLCLûO~Â¥h 50-95 QcCL¸ 
MLßÁíîCyFLk Ä×.Nqj GHDÍ¸Py FL¨fHGSjëFLï GSjOo}R ¥q=cæ $c¿ Ä×.Nqj 
OqÿTdõÓÂ CnÓjGSj¥yML@~Â¥h Mc¿ ¥c¸}HKnP| −IgHGSjPy µ¥q Oy¾ 
TdNqj¸¥cÓ¸ EcEcGHl MLjk<j $q¸^ÓJd^j MLjjÔLá=h¸ÔL<¸ ×.¿»¸Á. 

fSÆ¥cF| MoÆ£ Py ²MLOnÎïFc GSjOo}R $c¿ $qj¿¸¼ ¬¨»Co ` GSjOo}R ³ GHÂ ÔofSFc JdGRF| Cy ÔoTdë<j. öJvrIHGRFLP| $c ²¸CL fSÂûNqjO| 
$c öfHÂûGHP|è $c MLl¸=cOy MLõ¥hë$qCL¸$c ‚@~ ¬¸CL Â$q¿ø, MLj¸¼ MLjFLGSj $qÓ MLõ¥hë` ¬Â ²¸Íj¥q¸=cOy −NqjFLCy MLk=c÷¨FL 
CLOqjMcCL ¬OqíîMnjÎ¸Á.  
         ¯ FnÓ Ä×oCL GSjOo}R ¥q=cæ $c¿ Ä×.Nqj$cbÍ...  
 
KcÓõ¸:  
 
         ¬FL¸CLGHlOq¸ ½Pe÷PyÂ fU¸ÍjGHmO|Py FL¸¾¸<Nqjõ, GSOy×.MLjô Í¸GHCLjÓ¥h 1959 ¾eF| 20 FL ×.Âô¸ÔcOqj GSjOo}R. 
FL¸¾¸<Nqjõ $c¿¥h ¬GHð=y÷ ¼FLï McõJdOq¸ °¸@oÁ. −NqjFL¥h 12 MLj¸Á ÔnPn÷+k", CLMLjjô+k" °¸@oMcOqj. ¬¸Cc ¥qÆfS µ¥é ®¸=y÷ 
°¸@oMcOqj. GSjOo}R $c¿ KcÓõ¸, ÔnPn÷ÓjCy ¥qÆfS  °MLjô¨ Š¸^j¸_¸ MLjbÍõ Td»¸Á. FL¸¾¸<Nqjõ $c¿ Š^j¸_¸Py ²MLøOqk 
rHÍí$c ÔLÍjMLl¥yPoÍj. GSjOo}R $c¿ öJdbÍÄj¥q ÄEcõAKcõGS¸, rUÎGGSkÚÓj ÔLÍjMLm ¬Â¢ï CnÓj$qj Ä£j¨Nqj¸ PyFo fU¸ÍjGHmO| MLjjÂûGHP| 
rUÎGSkÚP| Py Td$ctj. ³<ML CLOq$qÀ MLOq‚ ¬¸CL¸CL MLköCL¸$cFo ÔLÁÄFc 8 ML CLOq$qÀ FLj¸Ôi MLj¸¼ MLkOqjÚÓj CnÔLjá¥yML<¸ 
MnjjÍÓjrH=cæOqj GSjOo}R. ¥c÷GSj IGHGSjæ¥c¥qJwtjFc MnjjÍ=h GHÁ MLj¸ÁPy µ¥q¿$c °¸^j¸@o McOqj.  

TdMLk ®¸¨Nqk − IgH}S  
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         CLFL¥h rHÍí ÔLÍjMLlPo¥qJwtjFL¸ÍjMLÓ÷ ¥x<jŠÂ rHÍíÔLÍjMLlÓj ÔLÁÄ¸ÔcÓÂ °¸@oÁ FL¸¾¸<Nqjõ$c¿¥h. rUÎGSkÚÓj 
ÔLÍjMLl ¬Nqkõ¥q  ®¸^¿¢ô¨Nqj=y÷ ®¸½¡Â¢¿¸$|¥h ¬ML¥cQL¸ ¥qÆfH¸Ôo MLk>bE|û À£GSj¥yMcPe, Mnj¨fSF|¥h Ä¤Ój$c MLl¸@o rSÎFLjû GSKnãŠæÓj 
À£GSj¥yMcPy Mn¸^Fo ÂOqêtj¸ÔLj¥yPo¥q, ¥qO~ê^¥q fH.Nqjj.fS ´Co ³ ¥yOqjû¥h Mn+"@~Â¥nÎFc Ä¤Ój$c MLl¸^j¸ÍÂ Tv¸CLMLmOqj MLÁÆ 15  
MnjÎ+" ÍkOq¸Py ¥qO~ê^¥qPy °FLï $p¿¢ÃÍkïO| ¬Fo ±Wy" VGSæPy÷ °¸¨ fH.Nqjj.fS ÔLÍjMLl¥y@~Â¥h _NqjÓjEoO~Oqj 15 
³+"MLNqjGSjPy GSjOo}R. − MLNqjGSjPy ŠöO~¨Â MLjOy ±Oqj GH¸fH¸ÔL<¸ ²¸Íj¥qÂ rHÍíMc+j" ÂOqjCcûÿ GH¿ÔcOqj FL¸¾¸<Nqjõ 
$c¿Â. ´Fc ¥cÂ¢ AKLÄGRõCLjëPy rHÍí ÔLÍjMLlÓj ÔLÍjMLl¥yMcÓ¸=o ±Oqj MLÁÆMn+"¥q CLGHðÍÂ $q=hæ ÂOqêNqj¸ À£GSjŠÂ 
FL¸¾¸<Nqjõ$cOqj, GSjOo}R MoOo ±Oqj MnÈ" fH.Nqjj.fS. ÔLÍML<Â¥h ¬FLjMLjÀ¸ÔcOqj.   
         ¬¥qÚ< MLjOy 8 MLj¸ÁCy ¥qÆfS µ¥é OqkMLjjPy °¸@~Æû ML¼á¸Á. CLFLj CLGHð Äj$qCc Mc+"¸Cc ¥qFLï< AKcGR 
MLk=c÷@oMcWo".. − McCcMLOq*¸Py °¸^k, Mc+" MLjbÍõ ÔLÍjMLlŠ¸^k Mc+"Cy GSÂïfUCL¸$c MLl¸@~Ó¸=o ¥qFLï< AKcGR FoOqjá¥yML<¸ 
CLGHðÂ GS¿ ¬Â AKcÄ¸¼ _Nqj^ Ex¿¥hFL GHlGSë¥cÓj ¥xFLjŠÚÂ¢, Mc+" GSVNqj¸ À£GSjŠÂ¢ ´EcOqj FnÓPy÷Fo ¥qFLï< AKcGRPy 
MLk=c÷<è¸, ÔLÍML<¸, öMcNqj<¸ ¬Â¢ï  FoOoáGSjŠFcïOqj..! ¬GHlð@o CnÆû¸Á GH^jæÍÓ¥i, ¥qßfR¥i ²¸CL GHMLO| °¸Ey.. GSjOo}R Cy Kc^j 
¬¥qÚ< ÔLÍMc¨Â¥h ML¼áFL  Mc+"Py ÔcPe MLj¸Á  fU¸ÍjGHmO| ŠöO~+j" MLköCL¸  ¥xCLë McCcMLOq*¸Py ®MLj<Po¥q ¥cPo½¡ MLkFofS 
®¸=hMLjj[¸ GH=cæOqj. GSjOo}R MLköCL¸ GH^jæÍÓCy ¥xFLTd»¸¼ fH.Nqjj.fSPy MLj¸¼ MLkOqjÚÓCy JdrSÎ, Kn¸$qj+kOqjPyÂ −O|.Ä.  
®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py ²Óö¥cæÂ¥|ûPy gS^j CnÔLjáŠFcïOqj.  
 
®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py :  
 
         ¥x<jŠÂ Kn¸$qj+kOqjPy °¸¼ ®¸½Â¢¿¸$| ÔLÁÄ¸ÔcÓ¸=o FL¸¾¸<Nqjõ $c¿¥h CLÓ¥h Äj¸¼FL AKcOqMoj ´Fc, ²Pe$nÎFc 
¥x<jŠ rHÍí ÔLÍjMLlÓj ÔLEcMcÓFLï ¥y¿¥q _Æ£Nqj¸$c MLl¸<Í¸ MLÓ÷ ¬Jwð GSJwð ÔofS´Fc ¥x<jŠÂ ®¸½Â¢¿¸$| GHm¿ëÔotj¸ÔcÓÂ 
ÂOqêtj¸ÔLjŠFcïOqj.  FoGHDÍõ¸Py GSjOo}R 1977Py Kn¸$qj+kOqj ÔoOqjŠFcïOqj. ²GHlð<k ¥c÷GSj GHlGSë¥cÓj ÔLÍjMLl¥yML<¸ , MLj¸¼ 
MLkOqjÚÓ¥yGS¸ ¥qßfR ÔoNqj<¸ CLGHð MoOo ¥cOqõö¥qMLkPy÷ ¬¸CL$c CLÓÍkOoáMcOqj ¥cÍj. MnjjCLë¸ 10 rSÄjGSæO|ûPy ³¨¸=hPy ¨fSæ¸XLF| 
CnÔLjáŠFcïOqj. ®¸½Â¢¿¸$| rIHÎFLPy÷ ‚@~ IGHGSjæ O~¸¥| O~PoÍj ¥cÂ¢ ¨fSæ¸XLF| Py JdGSNqkõOqj. ¬GHð=h Oy¾Æï $qjOqjë CnÔLjáŠ¸^k 
rIHÎFLP| ®NqjO| öJw×n¥|æ $qj¿¸¼ ®Pe ÔnJdðOqj GSjOo}R..''®¸½Â¢¿¸$| rIHÎFLP| ®NqjO| Py °¸<$c öJw×n¥|æ MLO|Ú ÔosSGHlð<j ¥cPo½¡Py 
ÔLÍjMLlŠFo ²Óö¥cæÂ¥|û Â ö$cÄ£j* OnÎCc¸$cÂ¥h °GHNnk$qGH@oPe ³MnjÎFc ÔoNqj$qÓMLk ¬Â µ¥q −PyÔLFL ML¼á − Oq¸$q¸Py öJw×n¥|æ 
ÔoNqkÓÂ FoFLk, Fc KcÔ| Py °FLï MLjOy MLjj$qjÜOq¸ ÂOqêtj¸ÔLjŠFcï¸. FoFo Æ£@| À£GSjŠÂ ¥qO~ê^¥q O~öGRæ ¬ö»¥qÓáOqP| ¨JdO|æMnj¸=|Â¢, 
²Óö¥cæÂ¥|û ¨JdO|æMnj¸=|Â¢ GS¸öGHÁ¸¼ Mc+"¥h MLk −PyÔLFL ÔnfHð MLk öJw×n¥|æ¥h 5,000 OqkJdNqjÓj IGH¸¨¸$| CnÔLjá¥y$qÆ$cMLjj. 
¬GHð=y÷ ¬Ex¥q rHÍí ²ÕÔiM|Mnj¸=o..! MLkö$qkGHl ¬¸ÍOq¸ ¥qÆû  MnjÍ<j¥h GHÍjFLjrH=cæ¸. ÄCLëFcÓj ×.Æ÷FL MLÍíFLj¸Ôi (FcOqj MLj¨ 
JwfSFL MLÍíFLj¸Ôi)  ¥yCL ¥ysS MLOq‚,  ¬GHð=hFLj¸Ôi  GH¸^ MLkOnÚ=| ¥h ÔoOo MLOq‚..ÄÄbÍ ÍQLPy÷ ²¥qÚ< ²Pe¸=h ²Pnö¥cæÂ¥|û 
GH¿¥qO~Æï Mc@xÔLjá, Mc=hÂ ²Pe @nMLÓ}H ÔnNqjjõÔLjá ¬Fo ¬¸QL¸ Ä£jÍ GSjÁ¤OqÝMnjÎFL öGHNnk$cÓj MnjjÍÓjrH=cæ¸. − öGHNqjCLï¸Py 
Äj$qCcEoQcPy÷ ³¸ ×.Oqj$qjCy¸Ey CnÓjGSj¥yMcÓÂ IJd¿F| ×.OqïP|û ÔLÍML<MLjk..JdGHlõÓO| ²Óö¥cæÂ¥|û Pe¸=h GHlGSë¥cÓk ¿IGHO| 
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ÔnNqjõ<MLjk ×.¿»¸Á. ¬PeFo ¬Mnj¿¥c , −ösSæÆNqk, ¥nFL@~ EoQcÓPyÂ GS¸_¸bÁCL ÄAKc$cÓ¥h Pn^O|û O~fS  ÄÓjMnÎFL GSMLkÔcO~Âï 
sS¥q¿¸¼  öJw×n¥|æÂ Ä×.NqjML¸CL¸$c GHm¿ëÔofS ¥cPo½¡ ¬bÁ¥cOqjÓCy öGHQL¸GSÓj CnÔLjáŠFcï¸.. ¯ öJw×n¥|æ GHÂÄ£jÍ  °¸<$c IJd¿F| 
MLk$|×nÎF|û ÔLÍML<¸ EcøO~ fSÆ¥cF| MoÆ£ $qj¿¸¼ CnÓjGSjŠFcïFLj. ²Pe$nÎFc ®¸½Â¢¿¸$| GHmOqëNqkõ¥q ¬Mnj¿¥c MnÈ" fSÆ¥cF| MoÆ£Py 
°Eyõ$q¸ ÔnNqkõÓFLï −PyÔLFL ¬GHlð@o ¥qÆ»¸Á. ''  
¬Mnjkô..¬Mnj¿¥cFc..!  
 
         ´Co ¬Mnj¿¥c MnÈ" rHÎÔLÍjMLlÓj ÔLÍjMLl¥yMcÓFLï GSjOo}R −PyÔLFLÓj CL¸ö¨ FL¸¾¸<Nqjõ $c¿¥h Oqj¼¸ÔLPoÍj. Mc+" 
Š^j¸_¸Py ²MLøOqk fU¸ÍjGHmO| Ec=h _Nqj=h¥h Mn+"PoÍj. ''²¥qÚ@y ¬Mnj¿¥c MnWoë ²Pe MLl¸=cMy..®¸¥q MLjMLjôÆ£ï, MLjFL 
Š^j¸KcÂ¢ï MLj¿áJwCcMLl..− GS¸GSÚßÀ MLjFL¥xÍjí..GSsSÄjO~ FLjMLlø ¬Mnj¿¥c MnWo"¸ÍjŠ Ä¤Ój¥cÍj..'' ¬FcïOqj. CcCc, ¬MLjôMLkô 
‚@~ FL¸¾¸<Nqjõ$c¿Fo GSMLj¿íî¸ÔcOqj.  
         ®ÁPe MLl¸<$c, ÔLÍjMLl GHmOqëtjFL Mn¸^Fo AKcOqC| ²Óö¥cæÂ¥|û, fU¸Áö=cF| ¥q¸rHÂ¢Py÷ ×cK| ML¼áFc ¥cÂ¢ Mc=hPy÷ 
ÔoOqŠ¸@~, CLFLj ÔLÁÄFL ¥cPo½¡PyFo ®F|öGSæ¥qæO| $c ÔoO~Oqj. =i¼¸$| ¬FLjAKLML¸ MLl¸=o ¬Mnj¿¥cPy =i¼¸$| ¬fSrSæF|û CoÆ¥q$c 
ExOqjŠCLj¸ÍFLï FLMLjô¥q¸Cy. CLFL CLÆ÷¥h ¥q½F| ö_ÍO| MLOqjGS ¬Nojõ µ¥q rHEcíNqjFL, ¬GHð=h¥é ¬Mnj¿¥c MnÈ" MnFL¥hÚ ML¼á 
Kn¸$qj+kOqjPy fSìOqGH¨FL _¸bÍjMLl   EcøO~ ''¬Mnj¿¥c MnÈCo AKLÄGRõCLjë KcMLl¸^j¸Eo CLGHð, Ä£jOqFLjŠFLï^j÷ JvOqKc=o÷Ä£j 
×.Oq$qMLl..GSjOo}R ¥h MLj¸¼ IGHmõÔLO| °¸^j¸Á '' ¬Â ÔnfHð µfHð¸ÔcOqj.. ²^æ¥éÓŠ CL¸ö¨ ¬FLjMLjÀ À£GSjŠÂ 50,000 OqkJdNqjÓj 
¬GHlðÀ£GSjŠÂ ¬¸ÍjPy 12,000 rH=hæ ÄMLkFL¸ =h¥nÚ^jæ ¥xFLjŠÚÂ 1982 Py ¬Mnj¿¥c Ók½NqkFcPy ¬<j$qjrH=cæOqj GSjOo}R.  
On¸@o+"Py Ä×.NqjML¸CL¸$c ²¸.²}S. GHm¿ë ÔoGSjŠÂ 1984 Py fSÓøO| PeTwÚ  ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Py (  CLOqjMcCL ¯ ¥q¸rHÂ¢ ¥é@nF|û Py 
¥qÆfS Jwtj¸Á) ¥c@| öJwö$cMLjO| $c °Eyõ$q¸ CnÔLjáŠÂ ,CLFL ö©M|j Pe¸@| fSÆ¥cF| MoÆ£¥h ÔoOqjŠFcïOqj.  
 
fSÆ¥cF| MoÆ£Py:  
 
         ¯ ¥q¸rHÂ¢PyFo Td}IHæMoO| PnÎ}IH rSÎ¥hP| ¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL ¬Âï ÄAKc$cPy÷FLk ( öJvö$cÄj¸$|, ®¸=hö$oGRF|, öJw<¥|æ 
@nMLÓ}HMnj¸=|, ÃP|è ¿Æ£×|..®Pe ¬Âï ÄAKc$cPy÷FLk MLj¸¼ ¬FLjAKLML¸ GS¸JdÁ¸ÔLj¥y$qÆ$cOqj. ¬Pe 1987 MLOq‚ EcEcGHl 
MLjk@o+"Jd^j  ¥q¸rHÂ¢Py GHÂÔoQc¥q, ®¸¥q ¬¥qÚ< rHÍí$c ²Íj$qjÍÓ PoÍÂ $qMLjÂ¸¼, ¬GHlð@o fSÆ¥cF| MoÆ£Py ¥xCLë$c MnjjÍPnÎFL 
fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|û ¬Fo GS¸GSìPy MnjjÍ=h 100 MLj¸Á °Eyõ$qjPy÷ µ¥q¿$c ÔoO~Oqj.  
         − Oy¾Æï $qjOqjë CnÔLjáŠ¸^k '' FoFLj Ôo¿FLGHlð<j 100 MLj¸Á °FLï fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|û FoFLj 1996 Py FoFLj MLÁPosS 
^GHð=h¥h 15,000 MLj¸Á °Eyõ$qjÓ ¥q¸rHÂ¢$c MLßÁíîÔn¸Á¸Á. Fc ½¡ÄCL¸Py ¬CLõ¸CL MojbEcMLlÓFLÍ$qÜ Mc¿Â (®¸½Â¢¿¸$| ¬FLj¥y¸¨, 
MLkOnÚ=h¸$| ¬FLj¥y¸¨, sSP|û ¬FLj¥y¸¨) ¯ ¥q¸rHÂ¢PyFo ¥qÓjGSjŠFcïFLj. Mc+"Cy ¥qÆfS GHÂÔoNqj<¸ Fc ¬ÍßGRæ¸$c 
AKcÄTdëÂGHð=h¥i. ¬¸CL öGHÀAKcML¸CLjPnÎFL Mc+"Â MLjÈ¢" ½¡ÄCL¸Py ÔLk<PoFoMnk..! fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|û öGHÀNoj@~Á¤ rHÎ rHÎ¥h ²Í$q<Moj CLGHð 
MnFL¥hÚ À¿» ÔLkGSjŠFo ¬MLGSOq¸ °¸@oÁ ¥cÍj −  Oy¾Py÷. FoFLj Ôo¿FLGHlð<j 20 ÄjÆNqjFL÷ @~ÓOq÷ ^O|ï ¶MLO| °FLï ¥q¸rHÂ¢ 
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GHEo+"Py MLjk<jFLïOq ÃÆNqjFL÷ Tdìtj¥h ÔoOqjŠ¸Á. ¬¥qÚ@o fS öJwö$cMLjO| $c CLFL ¥n¿¢O| Oq¸bÃ¸¼, ö$cIfH¥|û öJwö$cÄj¸$| Py ²Á», 
−GHOo=h¸$| fSGSæM|jûPyFLk GHÂÔofS, ¼ML¿¥h ¬fH÷¥éGRF|û ÄAKc$q¸Py¥h MLkO~FLj. ¯ ¥q¸rHÂ¢Py ³ ÄAKc$q¸PyFLk 18 FnÓÓj Äj¸¼ 
GHÂÔoNqjPoÍj. ¼ML¿Py ¥q¸rHÂ¢ MLÁPoNqj@~Â¥h MLjj¸Íj 3-4 GS¸MLCLûO~ÓPy ÔcPe −GS¥hë ¥qOqMnjÎFL @~=c MnjÎÂ¸$| Py GHÂÔosS 
¬ML¥cQL¸ Ex¿¥h¸Á. ².=h.¬¸@| =h ¬GHð=y÷ MLkŠ rHÍí ¥qGSæMLjO|. Mc+"¥h °FLï 100 ÄjÆNqjF| ¥qGSæMLjOq÷ ¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL GSMLkÔcO~Âï 
3¨ ö$cIfH¥|û Py ÔLkfH¸Ôo öJw×n¥|æPy GHÂÔoQcFLj. ¬GHlð@o @~=c , ²FLÆ=h¥|û Py FcŠ ®¸ö=n}Sæ ³Oqð¨¸Á. − Oy¾Py÷Fo µO~¥hP| 
rIHÎFcÂúNqjP| fSGSæM|jÂ ¥q¸rHÂ¢ ¬¸Cc ¬MLjÓj GHOqjGSjëFcïOqj. ´Co ¬FLÆ=h¥qP| ¿JwO|æ Ój ®MLø<¸Py − fSGSæM|j ÔcPe Tw÷$c MLl¸@oÁ. 
¬GHlð@o FoFLj `MLF| sSð}S IGHO| FcPn@|ã` ¬Fo öJw×n¥|æ Â  Ä×.NqjML¸CL¸$c @nMLÓ}H ÔofS ¬MLjÓj ÔoQcFLj. ¥cOxðOoGRF| ¬¸CL=c ÄGSë¿¸¼ 
MLlFLï ÄÄbÍ ÄAKc$cÓ GSMLkÔcO~Â¢ï µ¥qÚ Ôy=h¥h Ôo¿á, ¬FLÆ=h¥|û OqkGH¸Py ÔLkfH¸Ôo öJw×n¥|æ ¬Á. fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|û TdìGHŠPy÷ 
µ¥qOnÎFL ½M|j ¥c÷O|Ú, Fn=| sSÚ}H ¥q¸rHÂ¢Py ‚@~ AKc$qTdøÄj ¬ML<¸ MLÓ÷ MLkŠ  Oy¾Py÷Fo ¬¸Í¿¥q¸=o MLjj¸Íj$c MnK| öKp×.O| 
Mc@o ¬ML¥cQL¸ ML¼á¸Á. Fc ¬FLÆ=h¥|û öJw×n¥|æPy ¯ MnK| öKp×.O|Â ‚@~ Mc@~FLj. ¬GHð=y÷ fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|û ¥q¸rHÂ¢Py ³ ¼FLï 
¥xCLë ÄGRNqj¸ ×.¿»Fc MLjOqjFc<j sHGHOq÷Py öGHMLjj[¸$c MLÔoáÁ. ¬PeFo ¯ µF| sSð}S IGHO| FcPn¨ã ¥h ‚@~ ÔcPe öGHÔcOq¸ 
ÓbÃ¸¼¸Á. FcOnæP| Pe¸=h rHÍí rHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó °FLïCcbÁ¥cOqjÓj MLk MLÍí¥h ML¼á FoFLj ÔofSFL  öJw×n¥|æÂ $qMLjÂ¸¼ FLGHlð<j ¬Á ²¸CL 
ÄÓjMnÎFL öJw×n¥yæ CnÆfS¸Á. ¼ML¿ Oy¾Py÷ EcEcGHl −Oqj FnÓÓ Jd^j Oy¾e ²MLOy µ¥q _Nqj=h ¥q¸rHÂ¢ fS.´.µ Ó¥h ¨MLkF|ösSæGRF| 
®MLø<Moj FcŠ IGHlP| =nÎM|j GHÂ$c MLl¸@oÁ... '' ¬FcïOqj.  
  
         ¬¸ÍOqk ¬FLjŠFLï=o÷ ¬Mnj¿¥cPy fSìOqGH<Š¸@~ ²GHð=h¥nÎFc ®¸¨Nqk MnÈ"JwMcÓÂ °EoíQL¸ MLlFLï GSjOo}R MLjbÍõPy 1995 
öJd¸CcPy÷ µ¥q Td¿ ®¸¨NqkMnÈ" ¥xÁí FnÓÓj¸¨ ³MnjÎFc Ã½Fn}S ÔoEcíMLjÂ ¬FLjŠFcïOqj. ´Co −NqjFL ±ÿÓ¥i, ®¸¨NqkPyÂ 
McGSëMcÓ¥i ³MLköCL¸ Jv¸CLFLPo¥qJwML<¸Cy ÔosSEoEy ¬Mnj¿¥cPyFo ÔoEcíMLjÂfH¸¼ MLjÈ¢" MnFL¥hÚ ¬Mnj¿¥c MLÔoáQcOqj.  
 
TdMLk ¥h GHlFcÁ..  
 
         Oy¾Ój öJwCcûÿ¥qOq¸$c Td$qjCLjFcïtj 
¬FLjŠ¸^j¸<$cFo ÄGH¿¢CL¸$c ²Á»FL fSÆ¥cF| 
ö$cIfH¥|û ¥q¸rHÂ¢Py ®_ò¸Á¥qOqMnjÎFL GS¸IGHj^FLÓj‚@~ 
²ŠÚML¥cML<¸Cy ®¸¥q ¬¥qÚ< ²ŠÚML¥cÓ¸ °¸<<¸ 
®GRæ¸PoÂ GSjOo}R 1996Py  ¥q¸rHÂ¢Â MLÁPofS 1997 
×.FLML¿ 1FL TdMLk =n¥cïÓ½¡}S Â öJdOq¸bÃ¸ÔcOqj. 
CLFL¥h ÄQoadFLjAKLML¸ MLlFLï Ã½Fn}S ®¸=nÆ×nF|û, @~=c 
¬FLÆ=h¥|û  −bEc¿CLMnjÎFL öJw×nŠæÓCyFo GS¿¢ørS}SÂ −-
Oq¸bÃ¸ÔcOqj. MnjjÍ=h On¸<j, MLjk<j FnÓÓk µ¥qÚOo 
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GHÂÔofSFc GS¸MLCLûOq¸ ¼ML¿¥h 15 MLj¸Á Tdìtj¥h  ÔoO~Oqj. Ã½Fn}S ®¸=nÆ×nF|û Oq¸$q¸Py ÂadêCLjPnÎFL rHÍí rHÍí  ¥q¸rHÂ¢Ó ¥h 
GS¸_¸bÁ¸¼FL Mc¿Â TdMLk Py KyO|è −}IH @nÎOn¥qæO|û $cFLk, GSÓVEcOqjÓj$cFLk µ¥q Ôy=h¥h À£GSjŠO~$qÆ»FL IGHjFLCL GSjOo}R $c¿¥h 
Í¥hÚ¸Á. MLjbÍõMLjbÍõPy ²ÍjOqj En_òÓj ÀFcï, −^¸¥cÓj ²ÍjOnÎFc öGHÀTd¿¢ ²¸ÍjŠ JvOqKc^j ×.¿»¸Ey , ³Äj ÔofS °¸=o 
GH¿fSìCLjÓj ®¸¥c KcMLl¸@oMy ÄQo÷fR¸ÔLjŠ¸^k MLjj¸Íj¥h Mn+jCLjFLï GSjOo}R ,rHÍí rHÍí −OqèOqj÷ ML¼áFLGHlð<j ²¸CL CLßfHë$c IgHÓMLlCcOy, 
CLFL ¥q¸rHÂ¢Py CLŠÚMLTdìtjPy×o¿ rHÎrHÎ¥h ²Íj$qjCLjFLï °Eyõ$qjÆï ÔLkfS ¬¸CL¥q¸=o ²ŠÚML$c CLßfHë$c IgHÓMLlCLj¸=cOqj. Nqk×.MLkFLõ 
_ß¸Í¸PyÂ 80 QcCL¸ MLj¸Á ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓjrH=hæFL MLÍíFLj¸Ôi GSjOo}R $c¿Cy °FLïMcWo". −NqjFL °Eyõ$qGSjëÆï ²Pe ÔLkGSjŠ¸=cOy 
¯ µ¥qÚ °EcÿOqBo ÄQLÍ¸ ÔoGSjë¸Á.  
 
AKLÄGRõC| öGHBcÈ¥qÓj  
 
         ¥éMLÓ¸ öJw×nŠæÓ ÂOqøÿ*CyFo −»JwŠ¸@~ TdMLk PoKxOo^¿¢}S Py 
²FLÆ=h¥|û Oq¸$q¸PyFo ²Fyï GH¿QybÍFLÓj ¥xFLTd»GSkë ®GHð=h¥é 2-3 sH=n¸=|û Â ¿½GSæO| 
ÔoQcOqj. MLÔoá GS¸MLCLûOq¸ MLj¿¥xÂï sH=n¸=|ûÂ rIHÎP| ÔoNqkÓFLjŠ¸^jFcïOqj. ¬PeFo 
`®F|IGHOoôGRF| Nqk×| GS¿¢ø}S` ¬Fo GS¿¥xCLë ¥cFnû}Hæ Cy ²FLÆ=h¥|û Oq¸$q¸Py ÄGH÷McCLô¥qMnjÎFL öGHBcÈ¥qÓ¥h OqkGH¥qÓðFL ÔoGSjëFLï GSjOo}R 
CLFLj GSÿ ö$q¸bÍ ¥qOqë$c O~GSjëFLï  `®F|IGHOoôGRF| Po<O|` ¬Fo GHlGSë¥cÂï ‚@~ ¯ GS¸MLCLûOq¸PyFo Ä<jÍÓ ÔoNqjKyCLjFcïOqj.  
         Ã½Fn}S ®¸=nÆ×nF|û Oq¸$q¸Py ÄQoGRMnjÎFL ¥qßfR ÔoGSjëFLï GSjOo}R $c¿ MLjj¸ÍjÔLkGHlÂ ¯ ®¸<ögSæPy ÂadêCLjPnÎFL 
rUÎgH¿NqjF|, ²}S.².²}S, Ã½Fn}S −Knã¥|æû , ¥c$yï}S Pe¸=h ¥q¸rHÂ¢Ó ¬bÁ¥cOqjÓj  ²¸CL$cFy ¬bÃFL¸ÁGSjëFcïOqj. ¿=nÎP| Ã½Fn}S, 
²tjO|PnÎF|û ®¸<ögSæ, rUP|ë¥éO| , ®FLkûOnF|û, IJdOqôgS.. ..Pe¸=h ¬Fo¥q Oq¸$cPy÷  MoOqj MoOqj$c MLlFLï GSMLkÔcO~Âï µ¥q Ôy=h¥h ÔoOqá<¸ 
MLÓ÷ ¥qÆ$o PeAKcÓÂ¢,  GSMLkÔcOq ÄQo÷GR*¥h $qÓ öJdbEcFLõCLÂ¢ $qj¿ë¸¼FL GSjOo}R $cOqj −Nqk Oq¸$cÓ¥h ¬FLj$qj*MnjÎFL Td}IHæMoO| 
TvÓkõGRF|û Â OqkJv¸Á¸¼ Mc=h¥h sH=n¸^j÷ ¿½GSæO| ÔoGSjëFcïOqj. O~KyNoj 10-15 GS¸MLCLûO~Py÷ ¥qÆ$o ÄGH÷McCLô¥qMnjÎFL MLkOqjðÓ¥h 
CLMLj ¥q¸rHÂ¢Â ®GHð=hFLj¸Ôo fSÍíî¸ ÔoGSjëFLï GSjOo}R $c¿ Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFL¸ ¬bÃFL¸ÍÂ¢Nqj¸..          
        ¥éMLÓ¸ @~ÓOq÷ ^OyïMLO| ¥é öJdbEcFLõCLÂMLøŠ¸@~, GSMLõMnjÎFL Oq¸$q¸Py GSOnÎFL ¿¢ÀPy Ã½Fn}S ÔoNqj<Moj CLFL MLjj#yõEoíQL¸ 
¬Â FLMojô GSjOo}R , Ã½Fn}S ®¸=nÆ×nF|û Oq¸$cÂ¥h $qÓ °×.øÓ AKLÄGRCLjë $qj¿¸¼ öGHTdëÄGSkë '' $qCL 20 GS¸MLCLûO~Py÷ ¥q¸GHmõ^Oqj÷ 
MLjFLjGRjõÓ TdMLjO~ìõÂï rH¸¼Co, O~KyNoj 20 GS¸MLCLûO~Py÷ ¥q¸GHmõ^Oqj÷ MLjFLjGRjõÓ MojbEyQL¥hëÂ MLj¿¸CL$c rH¸Jv¸Á¸Ôo¸ÍjŠ 
Cy<ð<Cctj. ¬¸Íj¥é ¯ ÁQLPy GHlOy$qÄjGSjëFLï Ã×nFn}S ®¸=nÆ×nF|û Oq¸$cÂ¥h ±VÀ£CLMnjÎFL AKLÄGRõCLjë °¸^j¸Á. '' ¬FcïOqj. 
 
MLjOy¥y*¸..  
 
         TdMLk ¥q¸rHÂ¢ ¥cOqõö¥qMLkÓCy Ã½¡$c MLlFcï, TdMLk½¥q sSMc ¥cOqõö¥qMLkÓPy ‚@~ ÔcPe ÔLjOqj$cÜ JdPxÜFL<¸ GSjOo}R 
$c¿ öGHCoõ¥qCL. CLMLj GH^ï¸PyÂ GSOqGSøÀ£ ÄEcõMLj¸ÁO|¥h QcQLøCL AKLMLFcÂï Â¿ô¸¼ ®ÔcáOqj 2000 Py. ¬PeFo $qCL FcÓj$nÎÍj 
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GS¸MLCLûO~Ój$c CLMLj GSøGSìPeÂ¥h ÔLj^jæGH¥qÚÓ °FLï −¿íî¥q¸$c MnFLÚ_¨FL ÄEcõOqjìÓ¥h ®¸½Â¢¿¸$| ÔLÍML@~Â¥h −¿íî¥q GSVNqj¸ 
¬¸ÁGSjëFcïOqj. ¯ ¥cOqõö¥qMLkÂ¥h µ¥q öGHBcÈ¥q OqkJv¸Á¸¼, öGHÀ GS¸MLCLûOq¸ ®¸^¿¢ô¨Nqj=| Py 95 QcCL¸ CLŠÚML¥cŠ¸@~ 
MLkOqjÚÓj CnÔLjáŠÂ rHÎ ÔLÍjMLlÓj ÔLÁMo¸ÍjŠ −¿íî¥q GH¿fSìCLjÓj ¬FLj‚Æ¸ÔLÂ Mc+"¥h MnjjCLë¸ ®¸½Â¢¿¸$| GHmOqëNoj MLOq‚ 
KcbÍõCLFL¸Cc CLFo À£GSjŠÂ Mc¿ ÔLÍjMLl GHmOqëtj,  GSOnÎFL °Eyõ$q¸ MnÍjŠÚFo ÍQLPy  GSÓVÓj ®Ôoá KcbÍõCL‚@~ ‚@~ -
−NqjFo À£GSjŠ¸^jFcïOqj. ´Co CcFLj MnÆ»¸¼FL µ¥q ×yõÀ MLjOy GHÁ Á¤JdÆï MnÆ»¸ÔcÓFo °EoíQL¸Cy ¬Pe CLFL MLÓ÷ GSVNqj¸ 
Jv¸Á rHÎ¥x¼áFL Mc+j" µ¥xÚ¥qÚOqk ¥qÂ¢GS¸ MLj¿¢ FLÓj$qj¿¥h ¬Eo ÄbÍ¸$c GSVNqj¸ ¬¸Á¸ÔcÓFo ÂNqjMLj¸Cy Mc+k" − Tdìtj¥h 
ÔoOo MLOq‚ CLFLÂ GS¸öGHÁGSkë °¸@~ÓÂ Ä×åfHë ÔoGSjë¸=cOqj. ¯ GHDÍ¥q¸ ÔcPe Ä×.NqjML¸CLMnjÎ ®GHð=h¥h GSjMLkOqj 18 MLj¸Á GSjOo}R 
$c¿ GSVNqj¸Cy ®¸½Â¢¿¸$| GHm¿ëÔoNqj $qÆ$cOqj. ¬¸ÍjPy FLÓj$qjOqj MLj¿ ¥x¸CLMLj¸Á¥h GSVNqj¸ ¬¸Á¸Ôo Tdìtj¥h 
ÔoOqjŠFcïOqj.. ¬Mnj¿¥cFLj¸Ôi GSjOo}R $cOqj −¿íî¥q GSVNqj¸ ¬¸ÁGSjë¸=o ®¸¨NqkPy ¯ GHDÍ¥q¸ GS¿$c ¬MLjÓj ×.Oq$q@~Â¥h −NqjFL 
CL¸ö¨ ¥qßfR ÔoGSjëFcïOqj.  
 
EoMcÓNqj¸Py ²FLÓ=h¥|û ¬fH÷¥éGRF|:  
 
         fSÆ¥cF| MoÆ£¥h Í$qÜOqPyFo ÆMLO| MnkO| fU¸Ík EoMcÓNqj¸ JdÓ¥qMLOqÜ¸Py, 2001 - 2004 MLjbÍõ¥cÓ¸Py GSjOo}R öGHMLjj[ 
JdöCL JwfR¸ÔcOqj. ¯ EoMcÓNqj¸ ¬bÃMLßÁíî¥h ²¸Cy ¥qßfR ÔoQcOqj. −NqjFL JdÓ¥qMLOqÜ¸Py Ôo¿FLGHlð<j $qjWy" µ¥q IJd¥|û ÄjGRFLk, µ¥q 
IJwFLk °¸@oÄ. EoMcÓNqj¸Py‚@~ =n¥cïÓ½¡Â Kc$c 
°GHNnk»¸ÔcÓFLï °EoíQL¸Cy 6,000 ¬<j$qjÓ rIHÎ_O| 
fHæ¥|û ¥é_jP| Â Motj¸ÔcOqj. ¬PeFo ÆÂ¥|û −bEc¿CL 
fH.Ã.²¥|û Â ³O~ð^j ÔofS MnjjCLë¸ 34 IJwF| 
NqjkÂ^÷Â EoMcÓNqj¸ öJd¸$q*¸ ¬¸Cc ³O~ð^j 
ÔoQcOqj. ¬GHð=h¥h °FLï ¥q¸GHmõ^O| fSGSæM|j ‚@~ 
GS¿$c PoÍÂ $qMLjÂ¸¼ CLFL¥h ¬CLõ¸CL ®GRæMnjÎFL 
²FLÆ=h¥|ûÂ EoMcÓNqj ¥cOqõ¥qPeJdÓ¥h ‚@~ 
ÄGSë¿¸ÔcOqj. öGHGSjëCL¸ EoMcÓNqj¸Py ³EnÎFc ¬OqáFL¥h 
¥q¸GHmõ^O| EcøO~ =h¥nÚ^jæ À£GSj¥y$cFo  GSMLkÔcOq¸ 
@~=c Ko}S Py¥h MnÈ"Jwtj ö¥h¸Í=o@~Á ²Âï 
¬bÃsR¥cÓj ×.¿$ctj, ³FnÓPy CL$cÜtj. ³FnÓPy 
rH¿$ctj..ML$nÎO~ ÄQo÷GRBc ÄMLO~ÓÂ¢ï XLBcPy÷ 
CnÆfSJwCctj. ¬PeFo `ÂCLõ ×.FLôÁFL GHm×.` ¬Fo 
ÄFLkCLï ¥cOqõö¥qMLkÂ¥h Fc¸Á GHÆ¥h¸Á ‚@~ GSjOo}R 

                
 
1986 ¨rS¸_O| Py GSjOo}R $c¿¥h CLjMLjkÚOqj Š Ôn¸ÁFL O~bÍ $c¿Cy 
ÄMcÿ¸ ×.¿»¸Á. 1989 Py rHÍíKcòtj Tdÿ}S , 1991 Py ¼FLïKcòtj 
GS¸¥éC| ×.Âô¸ÔcOqj. ®¸=y÷ CnÓj$qjPyFo MLk=c÷<è¸ [¼áCL¸$c ¬MLjÓjÔosS 
GSjOo}R $cOqj TdìÂ¥q¸$c ×.¿$o CnÓj$qj ¥cOqõö¥qMLkPy÷ CLOqÔLk ¥qÂfHGSkë 
°¸=cOqj. ''#eÈ¢ GSMLjNqkPy÷ ®¸=h GHFLjÓj ÔoNqj<¸Py ¿Pe¥|û ¬MLlCLk 
°¸=cFLj.'' ¬¸=cOqj.
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$cOo.. EoMcÓNqj¸ ¥q¸GHmõ^O| Py EcEcGHl 30,000 MLj¸Á AKLŠëÓ ÄMLO~Ój ÂXhGHëMnjÎ MLlFcïtj. ³ Oy¾ ²ML¿ ×.FLôÁFLMnjÎCo Mc¿ 
sHOqjÄ£jÍj$c ¬OqáFL Ôotj¸ÔL<Moj $c¥q  ÄGRNqkÂï µ¥q McOq¸ MLjj¸Íj$c  −Nqk AKLŠëÓ¥h CnÆNqjÔoTdëOqj. ®Í¸Cc −=yMoj=h$cÜ 
¥q¸GHmõ^Oo McO~Â¥yTd¿ ®-MnjtjP| GH¸fH¸ÔoGSjë¸Á.  
 
FLÄjôFL GSCLõ¸ 
 
        ½¡ÄCL¸Py FoOqjáŠFLï ³ $qj*Jd>OcÓj, ²ÍjOnÎFL ³ MLõ¥hëCcøÓj GSjOo}R $c¿ Ä×.NqkÂ¥h ²Pe EyÿÍGH@~ètj..!? ®Eo öGHQLïÂ 
Mc¿ MLjj¸Íj¸¼FLGHlð<j Mc¿ GSMLkbEcFL¸ '' MLjj¸Íj$c ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi FcPy Â×ctjÀ£, ÄQcøGS¸, Â¢À$c _CL¥q<¸, GHOyGH¥cOq¸ 
Pe¸=h GSj$qjBcÆï −ÔLOqBcCLô¥q¸$c ÔLkfH¸¼FL MLk Š^j¸_ GSAKLjõÓ °CLëMLj ½¡MLFLQnÎÆ $qj¿¸¼ ÔnGHlð¥yMcÆ. McOqj Â¢À$c 
Â×ctjÀ£$c ÔofSFL McõJdO~Ój, Jd=h¸¼FL °MLjô¨ Š^j¸_ ÄÓjMLÓk FcŠ ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi ÔcPe FoO~ðtj. ¬^jML¸=h MLj¸¼ 
MLjFLjGRjÓ MLjbÍõ rHOq$q<¸ Fc ¬ÍßGRæ¸$c AKcÄTdëFLj.  ¬Mo ¯ Fc<j McõJdOq¸Py Fc ¥qGSæMLjOq÷Â¢, °Eyõ$qGSjëÆ£ï ¬GHlOqkGH¸$c 
ÔLkGSjŠ¸^k McõJdO~Âï ¬bÃMLßÁíî ÔoNqj<¸Py FcŠ GSÿ¥q¿GSjëFcïtj. AKL$qML¸CLj¨Â ¬Â¢ï CLFo ®McøÓÂ ¥yOqPoMLjj ¥qEc.. ¬¸Íj¥é 
®^jML¸=h MLj¸¼ Š^j¸_GSAKLjõÓ OqkGH¸Py ®Pe¸=hÄ Fc¥q¸Á¸Ôc<Â ÄQLøfSTdëFLj. 
         ¬PeFo Fc MLõ¥hë$qCL ½¡ÄCL¸PyFLk , öJvrIHGRFLP| ½¡ÄCL¸PyFLk ‚@~ ²GHlð<k smart people TdÿÔLOqõ¸ ÓbÃ¸ÔL<¸ 
Fc ¬ÍßGRæ¸$c AKcÄTdëFLj.  ¬PeFo TdMLk =n¥cïÓ½¡}S ¥q¸sHÂ¢Â ¯ Tdìtj¥h À£GGSj¥x¼á, MLj¿¸CL MLjj¸Íj¥h À£GSj¥n+jëFLï Fc GSÿ 
°Eyõ$qÓ¸ÍOqk ‚@~ ¯ Ä×.Nqj¸ MnFLŠFLjFLï öGHbEcFL GSköCLbEcOqjÓj. McOqj PoÂEo..FoFLj PoFLj.. McOq¸Í¿¥i ¥qßCL×åCLÓj ¬FLï MLk^ 
¼FLïEo ¥cMxÔLjá ¥cÂ¢ Mc¿ TdÿÔLOqõ¸ FcŠ ¬CLõ¸CL ÄÓjMnÎFLÁ..'' ¬FcïOqj. 
         ³ GHÂÔofSFc MLjFLGSkñ¿ë$cFLk, ö¥qMLjÇXL*CyFLk, sHGRF| CyFLk ÔosS GSjOo}R $c¿Â Tv¸CL¸$c ¥q¸rHÂ¢Ój TdìfH¸ÔcÓFLjŠFo 
Mc¿¥h ³Äj Ôn_jCcOqj ¬FLïGHlð<j..'' O~KyNoj GS¸MLCLûO~Py÷ ¬Âï Oq¸$cPy÷FLk rHFLj MLkOqjðÓj GS¸AKLÄ¸ÔLFLjFcïtj. MLjj[õ¸$c öGHÀ 
Oq¸$q¸PyFLk Ôc¿öCcCLô¥qMnjÎFL GSMLkÔcOq¸ ÄQoGRMnjÎFL JdöCL JwfR¸ÔLFLj¸Á.  ®¸CLMLOq‚ ×.¿»FL MLkOqjðÓj ®¸CL=hCy 
−$qKyML<¸PoÍj..MLjÈ¢" öGHÀ Oq¸$q¸PyFLk GHlFL¿ïO~ô* ¥cOqõö¥qMLkÓj AKc¿¢ ²CLjëFL MnjjÍPpCctj. O~KyNoj 20 GS¸MLCLûO~Py÷ 
¬ML¥cQcÓj ÄGH¿¢CL¸$c rHOq$qFLjFcïtj. Ä£jOqj ³ Oq¸$cÂï ²FLjïŠFcï ¬ML¥cQcÓk ¬FL¸CL¸$c MLTdëtj. Ä£jOqj ÔnNqkõÆû¸ÍPe÷ Ä£jÄ£j 
Oq¸$cPy÷ sHGRF| Cy GHÂÔofS ¬¸ÁML¼áFL ¬ML¥cQcÆï GSÁøÂNnk$q¸ ÔoGSj¥yML<Moj.. There is no substitute for hard work.. ¬FLï 
ÄGRNqkÂï öGHÀMcOqk $qjOqjë¸ÔLj¥yMcÆ..Ä×.Nqj¸ ML¿¸¼Fc ¬GH×.Nqj¸ ²ÍjOnÎFc ¥qfRæ¸¼ GHÂÔoNqj<¸ MLköCL¸ MLkFLO~Íj..'' ¬FcïOqj.  
GSjOo}R $cOqj FL¨Ôx¼áFL EcOqjÆï µ¥q Td¿ MnFL¥hÚ À¿» ÔLksSë ¯ MLk^Ój FLk=h¥h FLkOqjQcCL¸ Â×.Moj ¬ÂfHGSjë¸Á.!   
 
                                           hhhh 
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         [MLjô¸ ½Pe÷ AKLöEcÔLÓ¸ Í$qÜOqPyÂ FLOqTdGHlOq¸  ¬Fo GHPn÷^kOqj.. .. 
¬Ex¥q GHm¿Jd¥qPy FL<jGSjëFLï ²ÆMnj¸^¿¢ GSkÚÓj. ÔcPe MnFL¥q_¨FL öGHEoQL¸ 
¬ML<¸Cy, µ¥yÚ ¥c÷GSjPy ³@nÂÄjÁ MLj¸Á ¥q¸=o ²ŠÚMLMLj¸Á ÄEcõOqjìÓj PoOqj.  
" ¬Nqkõ..Ä£j ¬KcòtjÁ ÔcPe $q=hæ _jöOq...FoFLj Pn¥qÚPy÷ öGHQLïÓj ¬<j$qjCLj¸=o 
, öGHQLï GS$q¸ ¬<$cÜFo Äj$qCc GS$q¸ CLFo GHm¿ë ÔofS, GSMLkbEcFL¸ ‚@~ Mn¸^Fo 
ÔnsHðGSjëFcï<j. Ä¤¨Â −Oy CLOq$qÀ FLj¸Ôi ®¸¥éEnÎFc rHÍí GSkÚÓj¥h GH¸fH¸ÔL¸¨.'' 
´EyCLOq$qÀ MLkTdæ¿ Í$qÜOqFLj¸Ôi ¬bÃFL¸ÍFc GHmOqø¥qMnjÎFL IfHO~õÍj ¬¸Á¸Á 
Fc»On¨è$c¿¥h. − ŠöO~¨ ŠQcö$q _jÁíî¥h ®Ex¥q °EcÿOq*..!  
         ¥yOqj¥x¸< rSÎÂ¥| GSkÚPy÷ ÔLÍjMLlŠFo Oy¾Py÷ QnÓMLÓ¥h ML¼áFLGHlð<Pe÷ 
FcFLï Cy ¥qÆfS JvPeÂ¥h MnWo"Mc<j. CLMLj JvÓ¸Py ¥x¸CLMojOo Mnj^æ GH¸^Ój 
GH¸@oÄ. MLjbÍõPy MLjk@n¥qO~Ó JvÓ¸ ²öOqMLj=iæ, O~+j", OqGHðÓCy Â¸¨ °¸@oÁ. 
GH¸¨FL ÔoFLjPy¸¼ ¥q¸Á »¸×.Ój Cn¼á ²öOqMLj=hæ ÔoFLjPy, MLjbÍõ MLjbÍõPy ÔLÆ÷ 

`FcFcï.. ¯ O~+"Py ‚@~ MLjFL¸ ¥q¸Á GH¸^Â ²¸ÍjŠ GH¸¨¸ÔL ‚<Ík..!? ` ¬Â öGHÇï¸Ôc<j.. Â×.¸$cFo ¬CLFLj ×.Æ÷FL 
¥q¸Á »¸×.Ój FcÓj$qj  _TdëÓ Á$qj_¨ÂÔcátj.! − ŠöO~¨PyÂ −ÔLOqBcCLô¥qMnjÎFL −PyÔLFLÓ¥hEx¥q °EcÿOq*..!  
         ¬Pe¸=h MnjOqjGHlÓ KcÓõ¸Py Mnj¿¥qPe ²Á»FL GSkÁOn¨è O~MLj¥qßadêOn¨è ¬Mnj¿¥cPy ²¸.²}S. ÔLÁÄ, ´Íj GS¸MLCLûO~Ój 
°Eyõ$q¸ ÔofSFL Mn¸^Fo Ã×nFn}SPy¥h Ík¥h,  fSöMLkF| ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â Tdì¸fH¼ , MnjjÍ=h GS¸MLCLûOq¸PyFo  rUÎ gSð@| 
¥qMLjjõÂ¥éGRF|û ¥h ¬MLGSOqMnjÎFL MLjk<j GS¿¥xCLë ¼}HÓFLj ¨×nÎF| ÔofS, MLkOnÚ=y÷¥h  Ä<jÍÓ ÔofS, Fn=| ML¿Ú¸$| GH¿¥qO~Ój °CLðÀë ÔosS 
fSTwÚ, ¾ÂGHO|, On@|Kc¥|, Qc¥qMnkO| Pe¸=h ¥q¸rHÂ¢Ó ÍßfRæPy MLj¸¼ sHOqj CnÔLjáŠFcïOqj.  MnjjÍ=h ¥q¸rHÂ¢Â 15 FnÓPy÷Fo 120 
ÄjÆNqjFL÷ @~ÓOq÷¥h ¬Äjô  sHOn¸=| ¥q¸rHÂ¢ sROqj ÄÓjML 4 FLj¸Ôi 40 ¥cML<¸Py öGHMLjj[ JdöCL MLfU¸ÔcOqj. ®GHlð<j MLjOx¥q 
¥q¸rHÂ¢Â öJdOq¸bÃ¸¼ $qCL GS¸MLCLûOq¸FLïOq $c GH¿QybÍFLÓj Td»GSkë ¯ Noj@~Á ¼ML¿¥h GS¿¥xCLë ²Óö¥cæÂ¥|û ¼}HûÂ MLkOnÚ=y÷ ¥h 
Ä<jÍÓ ÔnNqjõKyCLjFLï O~M|j GSkÁOn¨è $c¿Á Â×.¸$c Ä×.Nqj GHDÍMoj..!  
         O~M|j GSkÁOn¨è $c¿ Ä×.Nqj¸ MnFLj¥qFLjFLï _Æ£NqjMnjÎFL GHlFcÍjÓk, −NqjFL CnÆÄCo^Ók, öGHBcÈ¥c _ÍíîMnjÎFL 
²Íj$qjÍPe.. Ä¤^Âï¸=hrHÎ ¥{MLjjÁ Jd>OqŠÓ¥h öGHCoõ¥q ¥qDÍFL¸ ¯ FnÓ Ä×oCL Py..!  
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 ¥qGRæGH@o MLjFLGSëCLøMoj McOqGSCLø¸ 
         GSkÁOn¨è Fc»On¨è$c¿¥h On¸@o+" MLNqjGSjPyFo CL¸ö¨ ÔLÂJwNqk<j. FcFLï ²Pe MLl¸=cOy  −NqjFL¥h CnÆ£Íj. ¬Pe¸=h 
KcÓõ¸Py ´ÍML CLOq$qÀ Äj¸¼ ÔLÍjMLl¥y@~Â¥h Ä¤Ój¥cPoÍj. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi ¥qGRæGH<<Moj −NqjFL ½¡MLFL GSköCLMnjÎ¸Á. AKLöEcÔLÓ¸ MLÔoá 
AKLŠëÓÂ _¸¨Py GHOqêQcÓ¥h À£GSj¥nWo"Mc+j". EcÂEcøO~ ¥x¸CL  −EcNqj¸ MLÔoáÁ.  ½¡ÄCL¸Py GSøNqj¸¥qßfR ¬¸=o ³Äj=y öGHGH¸ÔcÂ¥h 
CnÆNqjÔoGSkë 120 ²¥qO~Ó OnÎCLj$c ²Á$cOqj. AKcOqõ  −ÁÓXLôMLjô. Mc¿¥h 11 MLj¸Á GS¸CcFL¸.  ¬¸ÍjPy ®ÍíOqj  ÔLÂJw$c   
´Íj$qjOqj ¥x<jŠÓk, FLÓj$qjOqj ‚CLj+k" Äj»PeOqj. CLFL GS¸CcFL¸Py öGHÀ µ¥qÚOqk öGHCoõ¥q MLõ¥hëCLø¸$qÓMc¿$c rH¿» , 
µ¥xÚ¥qÚOqk CLMLj ½¡ÄCcPy÷ Ä×oCLÓj$c ÂÓ_@~ÓFoÁ −NqjFL −QLNqj¸. sHOqj¥h 120 ²¥qO~ÓjFcï, [MLjô¸ ½Pe÷ AKLöEcÔLÓ¸ Í$qÜOqPyÂ 
FLO~ûGHlOq¸ ö$cMLj¸Py EcÂ ÄÓjML CLŠÚMo. rHÎ$c CxÄjôÁ MLj¸ÁÂ rH¸¼, ÔLÍjMLlÓj ÔnfHð¸¼, −<fHÓ÷Ó¥h rHÈ"+j" ÔogS..Ä¤^Âï¸=hCy 
McOq¸Cc KcÓõ¸Py MLjbÍõCLOq$qÀ ½¡ÄCLMoj Oqj¼ ÔLk<Æû ML¼á¸Á. −NqjFL MLõMLTdNqjMoj ¥cŠ¸@~ − MLm¿ ¥y −GHOo=hM| TvrSÎ=i¥h 
¬bÍõXLj¨$c ‚@~ °¸@oMcOqj. CcFLj ÔLÍjMLl¥yPoÍj ¥c_=hæ fHÓ÷Ó¸Cc rHÍí ÔLÍjMLlÓj ÔLÍjMLl¥yMcÓÂ Fc»On¨è $c¿ −QLNqj¸. 
¬¸Í¿¥i ö¥qMLjÇXL*Â ¼FLïCLFL¸FLj¸Ôo ¬ÓMc^jÔoQcOqj. JvÍjíFoï PoML<¸, ö¥qMLj¸ CLGHðŠ¸@~ GSkÚÓj¥h Mn+"<¸, ¬¸Í¿Â¢ 
$pOqÄ¸ÔL<¸..Pe¸=h  ÄÓjMLÆï fHÓ÷Ó¥h ¼FLïCLFL¸PyFo CnÆNqjÔoQcOqj.  ¬Pe¸=h ¥qGRæ½¡Ä, Ec¿ùÂŠ<j ´FL Fc»On¨è $c¿ ²ÂÄjÍML 
GS¸CcFLMoj O~MLj¥qßadêOn¨è $cOqj ... 
 
GHl^æ$cFo GH¿MLjÈ¸¼FL GHlMLlø           
         1966 ¬¥yæ_O| 12 FL GHl=hæFL   O~M|j$c¿ öJdbÍÄj¥q ÄEcõAKcõGSMLj¸Cc  GHPn÷^kOqj FLO~ûGHlOq¸PyFo ¥xFLTd»¸Á. 
GHm¿Jd¥qPo GSkÚÓj $qÍjÓj.. µ¥yÚ¥c÷GSjPy ´EcOqj$qjOqj Äj¸¼ °¸@oMcOqj ¥cÍj.. ¼FLïGHlð<j GSkÚPy÷ GHlGSë¥cÓj MLÁPofS, Ôn^÷¸_@o, 
GHl^æÓ¸_@o ÀOqj$qjCLk −<jŠFLï Oy¾ÓjFcï ´ÍML CLOq$qÀ MLÔoáGS¿¥h O~M|j PyÂ _jÁíîMLj¸CLj<j ÂöÍPo¼, ÔLÍjMLlPy ÔcPe 
ÔLjOqjŠ$c MLl¸@oMcOqj. ¬Á $qMLjÂ¸¼FL =iÔLO| ¬CL¨ï MoOo MLm¿¥h ³EnÎFc MLj¸¼ GSkÚÓj¥h GH¸fH¸¼ rUÎGSkÚÓj ÔLÍjMLl ÔnfHð¸ÔLMLjÂ 
Fc»On¨è $c¿¥h GSÓV ®ÔcáOqj. rHÍí¥x<jŠÂ Cy<j ®¼á O~M|jÂ $qj¸^kOqjPy ³EnÎFc OnfS@nÂúNqjP| GSkÚPy÷ Ôo¿ð¸¼ OqMLjôÂ 
GH¸fH¸ÔcOqj Fc»On¨è$cOqj. ¬¸CLMLOq‚ CLMLjMLmOqj Ec=h ²Oq$q<j O~M|j. OnÎÓj ¬¸=o ²Pe MLl¸^j¸Ey ‚@~ CnÆ£Íj.. `OnÎÓj ¬¸=o 
_GSjûPe÷$o Oy<jè Ä£jÍFo FL¨GSjë¸Á. ¥c¥qJwCo _GSjû¥q¸=o rHÍí$c MLl¸^j¸Á. ¬¸Íj¥é OnÎÓj  MLjFLMLmOqj MLsSë ¯ ®OqjŠ Oy<j÷ 
GS¿Jw¥q MLjFL ®+"Â¢ï ¥x=oæNqkÆû MLGSjë¸Á. ¬¸Íj¥é MLjFLMLm¿¥h OnÎ+j" O~MLl` ¬Â Cy=h sSïfUCLjÓCy ÔL¿áGSjë¸@o O~M|j  
Mnjj^æMnjjÍ=h Td¿ $qj¸^kOqj MnÈ"FLGHlð@o  OnÎÓj ¬¸=o GH=cæÓÄ£jÍ FL<jGSjë¸Á¤ ¬Â CnÓjGSjŠFcï<j.  
         $qj¸^kOqjPy FoCc½¡ ^jõ=y¿NqjP|û ¥qOqTdð¸@n¸=|  JdMLjjÓJd=h ÇMLNqjõ$cOqj O~M|jÂ ®¸^Oqkøõ ÔofS..`Ä¤<j 
¬TdbÍjõ<j.. ®Pe¸=h Mc<j rSÎÂ¥| GSkÚPy÷ ÔLÍjMLlŠ¸=o Kc$c rHÎ¥h MLTdë<j.. FcÍ$qÜOq MLÁPofS Mn+"¸¨. FoFLj ²¸ö=nF|û GH¿¢XLPy 
¥y¼¸$| ®¼á rSÎÂ¥| GSkÚÓj¥h GH¸fHTdëFLj ` ¬Â GSÓV ®ÔcáOqj. GHEo+" CLMLjjô¨Â −NqjFL MLÍí MLÁPofS ¬FLï $cOqj MnFL¥hÚ 
MnÈ"JwNqkOqj.. − MLNqjGSjPy µ¥qÚ@o ¬¥qÚ< MLl¸<<¸ O~M|j¥h ¥cGSë Kn¸$q$c ¬ÂfH¸¼Fc, ÔLÍjMLlPy GH¨  ÄGRNqkÂï 
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MLj¿¼Jw$qÆ$cOqj. ¥yOqj¥x¸< rSÎÂ¥| GSkÚÓj öGHMoQLGH¿¢XLPy O~öGRæ¸ MnjjCcëÂ¥h ´ÍML Mc¨$c ÂÆÔcOqj O~M|j. MnjjÍ=h 5 O~¸ŠÓMc+"¥i 
GSkÚPy÷ ÔLÍjMLl °¼CL¸.. ¬¸Co ¥c¥q QnÓMLPy÷ ®¸=h¥h MnWo"¸ÍjŠ ‚@~ GSkÚÓj McWo" Ôc¿¢ãÓj ®ÔoáMc+j".  
          
rSÎÂ¥| GSkÚÓj FoGHDÍõ¸Py GH=hGRæMnjÎFL MLõ¥hëCLø¸ 
         − ÄbÍ¸$c O~M|j $c¿rUÎGSkÚÓj ÔLÍjMLl 1977Py ¥yOqj¥x¸<Py MnjjÍPnÎ¸Á. ¬¥qÚ< −NqjFL sHOqj ²}S.−O|.¥n. On¨è. 
Mc<j¥q FcMLj¸ ²}S.−O|.¥n.! CLFx¥qÚ@o [MLjô¸ ½Pe÷FLj¸Ôi ML¼á¸Á. ²ŠÚMLMLj¸Á rUÎÍO~KcÍj, Ä×.NqjMc<, ÄQc[GH^ï¸ Pe¸=h 
GH^æBcÓ FLj¸Ôi ML¼áFL McOo..CLFL CnÓ¸$cBc NqkGSCy ¬¥qÚ¨ Mc¿Cy GS¸AKcfR¸ÔL<¸ ¥cGSë ®_ò¸Á$cFo °¸@oÁ ¥xCLëPy... 
GHEo+"MLNqjGSjPy , GHPn÷^kOqj Kcõ¥| ö$p¸@| FLj¸Ôi ML¼á ¬Pe¸=h McCcMLOq*¸Py ®MLj<<¸ MLjj¸ÍjPy ¥cGSë ¥qGRæMoj ¬ÂfH¸¼¸Á.   
         6ML CLOq$qÀPy ¥c÷GSj rS¥q¸@| ML¼áFc ®¸¥q ³<ML CLOq$qÀFLj¸Ôi ²GHlð<k ¥c÷GSj IGHsSæ.. JvÍjíFoï 5.30 ¥h PoML<¸, ²¥qûO| 
rSÎ¾Ók, ¥c÷GSjÓk, TdNqj¸¥cÓ¸ TwðO|æû.. rSÎÂ¥| GSkÚPy÷ ½¡ÄCL¸ Ã½¡$c MLl¸@oÁ. ®¸=hMLÍí CL¸ö¨ Fo¿ðFL ö¥qMLjÇXL*¥h ¬ÓMc^j GH¨ 

MLl¸<<¸Cy ®¥qÚ< ²<ã}Sæ ¬ML<¸ ¬¸CL ®_ò¸Á ¬ÂfH¸ÔLPoÍj. 
         GSkÚPy÷ °¸<$c ÔLÍjMLlPyFo ¥cŠ¸@~ TwðO|æûPy ‚@~ 
ÔcPe ÔLjOqjŠ$c MLl¸@oMcOqj. GSkÚÓj TwðO|æû ÕÔc¸fHNqjF| ¬ML<Moj 
¥cŠ¸@~ −Æ¸¨Nqk rSÎÂ¥| GSkÚP|û ö¥i@~ Jw=iPy÷ rUÎ×.¸}HPy 
On¸<jTdOqj÷ GS¿¥xCLë ¿¥cOqjè GSßfRæ¸ÔcOqj. TdbEcOq*¸$c ÔLÍjMLm, 
ö¥i<Ók..¯ On¸<k µ¥qEcÂ¥x¥q=h JvGS$qÂ Oq¸$cÓj. µ¥q EcFy÷ 
ÔLjOqjŠ$c °¸@oMc+j" MLjOy EcÂPy MnFL¥q_¨ °¸=cOqj. ¥cÂ¢ O~M|j 
On¸=hPyFLk MLjj¸Íj MLOqjGSPyFo °¸@oMcOqj. 12 ML CLOq$qÀPy 
°¸<$c GSkÚÓj ¥nrHæF| $c ‚@~ ÔofS fHÓ÷Ó¸Í¿¥i Æ£<O|$c 
MLl¸@oMcOqj. − Oy¾Æï $qjOqjë ÔoGSjŠ¸^k '' rSÎÂ¥| GSkÚÓj ¥nrHæF| 

¬¸=o ÔcPe öGHCoõ¥qMnjÎFL öfHÄPo×n}S °¸@oÄ.. GSkÚÓj¥h ³ rSðGRP| $n}Sæû ML¼áFc FoFo MLjj¸Íj MnÈ¢" Tdø$qCL¸ ÔnGHð<¸, Mc¿Cy ¥qÆfS 
Ä¸ÍjPy ‚OyáML<¸ ×.¿$oÄ. − MLNqjGSjPyFo ¬GHð=h ÄEcõQc#e MLj¸öÀ −FL¸Í $q×.GHÀ O~¾Pe¸=h Mc¿Â ¥qÓjGSjŠFo ¬ML¥cQL¸ 
ÓbÃ¸¼¸Á. ¬PeFo ²GHlð@nÎFc fSÂMLk¥h MnÈ"Fc öfHÂûJdP| $c¿ GH¥qÚFo Fc‚ gS^j °¸@oÁ..®Pe¸=h $pOqMcÓÂ¢ï − MLNqjGSjPy 
Jv¸Í<¸ ÔcPe GS¸CyGR¸$c ¬ÂfH¸ÔoÁ..'' ¬FcïOqj O~M|j.  
 
@~¥qæO| ¥cKytjFL ®¸½Â¢Oqj          
         ¬¥qÚ< Ôo¿FL MnjjÍ=h GS¸MLCLûO~Py÷,  ÔLÍjMLl ¬ML$cFo ¨rIHF|ûPy¥h MnWc"ÓFo −QLNqj¸ MLl¸@oEcNqjFL¥h. ¬¸Íj¥é 
²tjO|IJwO|û ¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL ¥yOqjûÓj À£GSjŠFcïOqj. O~M|j ²ÂÄjÍML CLOq$qÀ ÔLÍjMLlCLj¸<$c CLFL¥q¸=o ³@o+j" rHÍíEnÎFL ¬¥qÚNqjõ 
rHÈ"ÔoGSjŠÂ ¬Mnj¿¥c MnWc"Oqj. −Ä@o O~M|jÂ 12ML CLOq$qÀ ¥c$cFo Mnj¨fSF| ÔLÍMLMLjÂ öJwCLûfU¸ÔcOqj. ''FLjMLlø Mnj¨fSF| ÔofS 
¬Mnj¿¥c MLÔnátjõ. ®¸½Â¢O|û¥nÎCo °Eyõ$cÓj GS¿$c °¸<MLl. ¬Eo @~¥qæO| MnÎCo ®¥qÚ< rS=hÓML<¸ CoÆ¥q'' ¬Â  ¬¥qÚNqjõ ÔnsHðMcOqj.  
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¬GHð=h¥é µ¥q ¬FLïNqjõ Mnj¨fSF| Py °¸<<¸,rHÍíMc+" MLk^ ¥cÍFLPo¥q JwML<¸Cy, 1984 Py, Mnj¨fSF| ²¸ö=nF|û¥h fSÍíîMLjNqkõOqj. 
EcÂ MLÓ÷ ´.´.=h  öGHMoQL GH¿¢XL¥h GHlGSë¥cÓÂ¢ï CnfHð¸¼ ‚@~ öfHsHOqMLPoÍj. −NqjFLCy Kc^j ÔLÍjMLlŠFLï Äj$qCc Mc+"¸Í¿¥i ´.´.=h. 
Ã=|û fHPeÂ¢ Pe¸=h sHOqjFLï ¥cPo½¡Py÷ öGHMoQL¸ Ex¿¥h¸Á. Ã=|û fHPeÂ¢ Py gS^j ML¼áFc Mc+" FcFLï$cOqj GH¸fHÔLPoÍj..''MLjWc" Mnj¨fSF| 
Py gS^j MLsSë ¬¥qÚ< ¥q=hæFL IgH¾Ój MLßbEc ÖCctj ¥qEc..'' ¬Fo °EoíQL¸Cy.. ´Co ÍjOqÍßGRæMnk, ¬ÍßGRæMnk ¥cÂ¢ Mnj¨fSF| Py gS^j 
O~PoÍj. MnjjÍ=hTd¿ O~fSFLGHlð<j sHGHOqj÷ Æ£¥nÎ GH¿¢XL IGHÆCcÆï OqÍjí ÔoQcOqj. On¸@y Td¿ 1984 ¨rS¸_O| Py ‚@~ sHGHOqj÷ Æ£¥| 
¬Nqkõtj. µ¥qÚ MLkOqjÚCo@~Cy gS^j O~PoÍj. ´Co $qj¨èPy MnjÓ÷ ¬FLï^j÷ −¸öbÍöGHEoQ§PyÂ ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Ó¥h O~fSFL öGHMoQL 
GH¿¢XLPy ³Ey µ¥q O~¸Š ML¼á ¼ML¿¥h MLj¼Æ£GH^ï¸ ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py ¼^æ¼MLø¿ ²¨ôGRF|û Py gS^j Ex¿¥h¸Á.  
         − ÄbÍ¸$c Mnj¨fSF| ÔLÍMcÓFLï öGHNqjCcïÓj Kn¨fS¥x=hæ, 1985 MnjjÍ=y÷ _¸ÍOqj ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py ÔoO~Oqj O~M|j. 
´Co µ¥qÚTd¿$c rSÎÂ¥| GSkÚÓj FLj¸Ôi ¬¥qÚ<¥h MLkOq<¸ ¥qÓáOqP| ad¥|Pe ¬ÂfH¸¼¸Á. GS¿$c ×.Oq$qÂ ¥c÷GSjÓk, ¬¸CL¸CL MLköCL¸ 
°¸@o Pn¥qáOqOqk÷, ²¸Cy ö¥qMLj GHÍíîÀ $qÓ Ôy^jFLj¸Ôi, ¬GHlð<GHlð@o ²Íj$qjCLjFLï  ¥cPo½¡Py ÔLÍML<¸ ¥cGSë ®_ò¸Á $cFo ¬ÂfH¸¼Fc, 
²Pe$nÎFc ÔLÍjMLl¬Nqkõ¥q ¬Mnj¿¥c MnWc"ÓFo GH^jæÍÓ °¸Á ¥c_=hæ ®¸½Â¢¿¸$|Â ‚@~ ¨fSæ¸XLF| Py GHm¿ëÔoQcOqj. ®¸½Â¢¿¸$| Py 
°¸<$c öJw×n¥|æ MLO|Ú Â rH<FL ±Wy"Â =nÆIJwF| ²¥éûá¸×| Py EcÂï ²Pe −bÍjÂ¢¥qOq* ÔnNqkõÆ£ ¬Fo ¬¸QL¸ Ä£jÍ ÔoQcOqj.. ¬¥qÚ@o 
=nÆ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û ¬¸=o −GS¥hë ¥qÆ»¸Á. ²Pe$nÎFc ¬Mnj¿¥cPy ²Mnjô}S ÔofS sHOqjFLï ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û ¥q¸rHÂ¢Py °Eyõ$q¸ ÔoNqkÓÂ 
O~M|j −QLNqj¸$c MLl¸@oÁ..  
         ¬PeFo 1988 Py ®¸½Â¢¿¸$| ¬Nqkõ¥q Mn¸^Fo ¬Mnj¿¥qF| NqjkÂML¿û=iPy÷ ²¨ôGRF|û O~¥qJwML<¸Cy #eÈ¢ $c MLl¸<<¸ 
²¸Íj¥qÂ ¥qOqkïÓj GHlPe÷On¨è ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py CcCcÚÆ¥q¸$c Pn¥qáOqO| $c ÔoO~Oqj.''− GSMLjNqj¸Py − °Eyõ$q¸ FcŠ ÔcPe 
GSVNqj¸ ÔofS¸Á. µ¥q=h GSKnãŠæPy ^Ô| Py °¸<<¸ ´Co, On¸@yÁ ²Á»FL GSkæ@n¸=|û Â ²Pe MojFo×| ÔnNqkõÓFoÁ..'' ¬FcïOqj 
Pn¥qáOqO| ½¡ÄCcÂï $qjOqjë ÔoGSjŠ¸^k..  
 
FLO~ûGHlOq¸ FLj¸Ôi MnjTdÔLj=|û Ec¥c 
         1989 Py ¬Mnj¿¥cPy, NqjkÂML¿û=i −}IH MLkrSÔLjrS=|û ,PyMnP| Py gS^j ML¼á ¬Mnj¿¥c ¥h MLÔoáQcOqj.  

        =nÆ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û ¥q¸rHÂ¢Py °Eyõ$q¸ ÔnNqkõÓFLï −-
QLNqj¸, ²Mnjô}S ÔosSGHlð<j ®¸¥x¸Ôn¸ Tdìtj rH¿»¸Á. ÔLÍjMLNqkõ¥q, 
¥x¸CL¥cÓ¸ °Eyõ$q¸ ÔofS, Tv¸CL¸$c ¥q¸rHÂ¢ rH=hæ 40 GS¸MLCLûO~Ó 
MLNqjGSj¥qPe÷ ¿=nÎOqMcøÓFoÁ ²Mnjô}S Py °¸<$c −NqjFL −PyÔLFL. 
¬¸ÍjŠ CL»FL^j÷$cFo µ¥q ö»¤¥|  öJvrIHGSO|, O~M|j¥h ¬Mnj¿¥c Py 
¥cOxðOo=| ½¡ÄCL¸ ²Pe MLl¸^j¸Á¤, rHÎ¥h ²Í$cÓ¸=o ³MojÄj 
FoOqjá¥yMcÆ£, Æ£<O| fR}H fSÚP|û ²Pe rH¸Jv¸Á¸ÔLj¥yMcÆ£..®Pe¸=h 
¬¸QcÓÂ¢ï ²GHlð<k Ôn_jCLk °¸@oMcOqj. AKLÄGRõCLjëPy ¥q¸rHÂ¢ 
rH=cæÓÂ ¬FLj¥yML<Moj¥cÂ¢¢ ³¸ ¥q¸rHÂ, ²Pe ¬FoÁ..³Ä£j 
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¬ML$cÿFLPoÍj.  
        1991 Py ²Mnjô}S ¬ML$cFo MnjTdÔLjrS=|û PyÂ FcO|ë −¸@yMLO| Py MLlFLï KnP| PeK|û Py ¼}H ¨×nÎÂ¸$| ®¸½Â¢O|$c Ôo¿ 
¥cGSë ¬FLjAKLML¸ MLÔcá¥q ²Pe¸=h ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓj rH=cæÆ£ ¬Fo ÄGRNqj¸ rHÎ µ¥q ¬ML$cÿFL ML¼á¸Á. − ¥q¸rHÂ¢Py CLFL¥h MojFo×.O|$c 
GHÂÔofSFL $o¿¢ MLk¿æF|, Td¸¥éÀ¥q¸$c O~M|j¥h ²Fyï Mnj+ŠMLÓj FoO~ðOqj. ''°Eyõ$q¸ GSMLjNqj¸Py $o¿¢ ®¼áFL öJwCcûÿ¸, −NqjFL  MLÓ÷ 
FoFLj rH¸JvÁ¸ÔLjŠFLï GSKnã¥|æ FcPn¨ã CLOqjMcCL Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢ rH=hæFLGHl<j Fc¥n¸CL$cFy °GHNnk$qGH¨¸Á..'' ¬¸=cOqj O~M|j..  
          
¼Oq¥cÓ¥y¿¥q-Tv¸CL¥q¸rHÂ¢  
         1996 MLOq‚ KnP|PeK|û Py GHÂÔofSFc ²GHlð@nGHlð<j Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢ rH<EcMLk ¬Fo −PyÔLFLPy °¸@oMcOqj. ¼ML¿¥h 
1996Py °Eyõ$q¸ MLkFofS Tv¸CL¸$c ¼}H MLkFLjõIJd¥qá¿¸$| ¥q¸rHÂ¢ rH=cæÓÂ öGHNqjCcïÓj öJdOq¸bÃ¸ÔcOqj. ¬GHð=h¥h −NqjFL MLNqjGSj 
29 GS¸MLCLûO~Ój..  − MLNqjGSjPy, ö=c¥| ¿¥cOqjè ‚@~ Po¥qJwML<¸Cy  ²MLOqk rH^jæ_¨ rH^æ@~Â¥h MLjj¸Íj¥h O~PoÍj.  rH^jæ_¨¥h 
¥cMLÆûFL <_jòÓj GSMLj‚Oqjá¥y@~Â¥qÂ 1996 IfHö_ML¿ 22FL, fSP|=n¥| ¥cOxðOoGRF| ¬Fo ¼}H =n¥cïÓ½¡ ¥qFLûÆæ¸$| ¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓj 
rH=cæOqj. 1997 MLjbÍõ¥qPe÷ Tv¸CL¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓj rH^æ@~Â¥qMLGSOqMnjÎFL¸CL MLjkÓbÍFL¸ GSMLj‚OqjáŠFcï¥q 1997 MLjbÍõPy fSöMLkF| 
¥qMLjjõÂ¥éGRF|û ¬Fo Tv¸CL¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓj rH=cæOqj.. rUÎgSð@| ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û Oq¸$cÂ¥h ¬MLGSOqMnjÎFL ¼}HÓj  ¥xCLëMc=hÂ ¨×nÎF| ÔofS, 
CLNqkOqj ÔofS rHÍí rHÍí Fn=| ML¿Ú¸$| ¥q¸rHÂ¢PnÎFL fSTwÚ, ½ÂGHO|, ÓjrS¸=|, FcOnæP| MnjjÍPnÎFL Mc=h¥h ¬MLkôÓFoÁ fSöMLkF| 
¥qMLjjõÂ¥éGRF|û −QLNqj¸. MnjjÍÓjrH=hæFL MLjk<j FnÓPy÷Fo µ¥q ¥xCLë ¼}HÂ OqkJv¸Á¸ÔL<¸, MnjjÍ=h ¥qGSæMLjO|Â µfHð¸ÔL<¸ 
ÔnNqjõ$qÆ$cOqj..  Á¤Â IGHÆCL¸$c  1998 MnjjÍ=y÷ 4.2 ÄjÆNqjFL÷ @~ÓOq÷  rH^jæ_¨¥h Mn¸ÔLO| ¥éfH^P| GS¸GSìÓj MLjj¸Íj¥h MLÔcátj.  
 
CxÆ¥q¸rHÂ¢CyFo IGHjFLÄ×.Nqj¸          

         ¬Eo GSMLjNqj¸Py KnP|PeK|ûPy CLFL MojFo×.O| ´FL $o¿¢ 
MLk¿æF|Â ‚@~ fSöMLkF| ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û Py ÔoOqjáŠÂ fS.=h.µ 
¬¸@|  ¥x-IJz¸<O|Â ÔoQcOqj. Fn=| ML¿Ú¸$| Oq¸$q¸Py sHOnÂï¥q 
$qFLï Mc¿Â CLFL KyOqjèPy ÔoOq@~Â¥h µfHð¸ÔL$qÆ$cOqj..1998 
FLj¸Ôi GS¿$cÜ GS¸MLCLûOq¸Py  ¥c¸$y, FnÎP|, ¬Mnj×cF| ¬Fo 
sHOq÷Cy MLjk<j ¼}Hû ¥h OqkGH¥qÓðFLÔofS, McBh×.õ °CLðÀëÂ 
‚@~ öJdOq¸bÃ¸ÔcOqj.  
         MLkOnÚ=y÷ ¯ rUÎgSð@| ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û ¼}HûŠ  
¬FLkÿõMnjÎFL −ÍOq* ÓbÃ¸¼¸Á.  −Nqk Oq¸$q¸Py 
GSjöGHfSÍíîMnjÎFL ¥q¸rHÂ¢ÓÂ¢ï ¯ ¼}HûÂ AKc¿¢ ²CLjëFL ¥xFLj$yÓj 
ÔoNqj<¸ MnjjÍÓj rH=cætj. 1999 MLk¿áPy AMCC 

 (APPLIED MICRO CIRCUITS CORPORATION ) ¬Fo GS¸GSì 
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fSöMLkF| ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û Â ¥xFLj$yÓj ÔoNqj@~Â¥qÂ O~M|j Â GS¸öGHÁ¸¼¸Á. FL$qÍj PoEc Tdæ¥| ©P| öGHÀJdÍFL MLjj¸Íj rH=cætj. 
®Oqj GHXcÓ‚ MojÓj ÔosS Tdæ¥| ©P| MnÎsH O~M|j Mnjj$qjÜ ÔLkJdOqj. 120 ÄjÆNqjFL÷ Nqjj.²}S.@~ÓOq÷Š ©P| ŠÁ¿¸Á. fSöMLkF| 
¥qMLjjõÂ¥éGRF|û ².²¸.fS.fS Py ÄÆ£FLMLjtjõ¸Á. ¯ ÄÆ£FL¸ MLÓ÷ ².²¸.fS.fS ¥q¸rHÂ¢ sRO| ÄÓjML 4 @~ÓOq÷ FLj¸Ôi µ¥qÚTd¿$c 40 
@~ÓOq÷Š ÔoOqjŠ¸Á..! −  ¥q¸rHÂ¢ MLkOnÚ=| ¥éfH^PnÎ×oGRF| 25 ÃÆNqjFL÷ @~ÓOq÷Â Ôo¿¸Á..! O~M|j GH<è öQLMLj¥h IGHÆCL¸ ÓbÃ¸¼¸Á.!   
        
rHÎ¥h..rHÎrHÎ¥h..!  
         ¬¥qÚ<FLj¸Ôi 6 GS¸MLCLûO~Ó Jd^j 2006 MnjjÍ=hMLOq‚ O~M|j ².²¸.fS.fS PyFo GHÂÔoQcOqj. ¯ −Oo+"PyFLk  ¥q¸rHÂ¢ 
ÄGSëOq*Py ¥iÓ¥qMnjÎFL JdöCL MLfU¸ÔcOqj. MnjjÍ=y÷ CLFL ÄAKc$cÂ¥h ×.FLOqP| MojFo×.O| $cFLk,  CLOqjMcCL ¬¸CLOqÜCL ÄAKc$cÓ ÄÆ£FL¸ 
¬FL¸CLOq¸ gSÂNqjO| MnÎ}S örHfS@n¸=| $cFLk GHÂ ÔofSFL O~M|j, MLj¿¥xÂï GSMLjOqìML¸CLMnjÎFL ¥q¸rHÂ¢ÓÂ ².²¸.fS.fS Py ÄÆ£FL¸ 
Ôotj¸ÔL<¸Py öGHMLjj[ JdöCL MLfU¸ÔcOqj. ®¸$c÷¸<j, ¥nFL@~, ®ö×ctjP|, öIJdF|û, ¬Mnj¿¥cPyÂ GHÓj O~öadæPy÷Â GH¿QybÍFc ¥é¸öEcÓ¥h 
®F|-ÕÔcO|ã $c MLl¸^k öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c MLlFLï 500 MLj¸Á Td¸¥éÀ¥q ÂGHl*jÆï GHOqõMoXhGSkë °¸@oMcOqj. Kn¸$qj+kOqj Py ‚@~ µ¥q 
GH¿QybÍFc ¥é¸öEcÂï FnÓ¥xPeðOqj, ².²¸.fS.fS. ¥yGS¸..  
       
MLjOyÄ×.Nqj¸¥yGS¸..  
         µ¥q Td¿ Ä×.Nqj OqÿTdõÂï QybÁ¸¼FL ³ McBh×.õMoCcë MLkMLjkÓj °Eyõ$cÓ ÔLö^¸Py ²ŠÚML¥cÓ¸ °¸<PoOqj.  MLjÈ¢" 
MLjÈ¢" Ä×.NqkÓj TdbÁ¸ÔcÓÂ CLÿCLÿ Pe<CcOqFLï GSCcõÂï Â×.¸ ÔoGSkë 2005 Py ².²¸.fS.fS.FLj¸Ôi _Nqj=h¥h MLÔcáOqj. 
®¸¨NqkPyÂ ²¸^O| örHFLkõO|û Â öJwCLûfU¸ÔcÓFo °EoíQL¸Cy, MLj¸¼ ¥q¸rHÂ¢Ó¥yGS¸ MnÍjŠCLk, CLFLCy Kc^j MLjOy MLjj$qjÜOqj  
Mn¸ÔLO| ¥cfH^P| IGH¸¨¸$| ¬bÁ¥cOqj÷Â À£GSjŠÂ ®¸¨Nqk MnWc"Oqj. ¼ML¿¥h Kn¸$qj+kOqjPyÂ GSFyÄ ¬Fo ¥q¸rHÂ¢¥h AKLÄGRõCLjëPy 
²Íj$qjÍÓ ¬ML¥cQcÓj Kc$c °FcïNqjÂ $qMLjÂ¸¼ EcÂPy rH^jæ_¨rH=cæOqj. ®¸¨NqkPy öJw<ŠæÂ °CLðÀëÔoGSjëFLï ¥q¸rHÂ¢¥h 
¬Mnj¿¥cPy ¬ML¥cQcÓj ÔLkfH¸¼, öGHGSjëCL¸ GSFyÄ öJw<ŠæÓj ¬Mnj¿¥cPy ¬MLjô¥cÓj ÔoNqj<¸Py ¥iÓ¥qMnjÎFL JdöCL MLfUGSjëFcïOqj.. 
®¸¥c GSFyÄ ¥q¸rHÂ¢ KyOqjèPy ¥xFLTd$qjCLk EcÂ ¬bÃMLßÁíî¥h EyÿÍ GH<jCLjFcïOqj.  
 
  CLFL¥h ¬CLõ¸CL ögHÀJdöCLMnjÎFL rSÄj¥q¸<¥qæO| Oq¸$cÂ¥h ÍkOq¸ ¥cŠ¸@~, 1996 MnjjÍ=y÷ ¼P| rSÄj¥q¸<¥qæO|û ¬Fo ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢Â 
MnjjÍÓjrH=cæOqj. Pe}H =c}H ¥q¸GHmõ^Oqj÷, @n}SÚ=c}H ¥q¸GHmõ^Oqj÷, Ä¤¨Nnk $oM|j KcŠûÓk.. ML$nÎO~ −bÍjÂ¥q rUÎ=n¥| GH¿¥qO~Ój 
°GHNnk»¸Ôo ÄÍjõC|Â −Ec ÔosS¸ÍjŠ °GHNnk$qGH@o ¼}Hû Â OqkJv¸Á¸ÔL<¸Py GH¿QybÍFLÓj Td»GSjëFLï ¼P| rSÄj ¥q¸<¥qæO|û ¬À 
CLøOqPyFo CLMLj GS¿¥xCLë ²Óö¥cæÂ¥|û ¼}HûCy MLkOnÚ=|Py¥h O~KyCy¸Á.. O~M|j $c¿ Ä×.NqjGH>bEcÂï GH¿Ç¤Æ¸¼FL McOnMLOnÎFc  ¯ 
¥q¸rHÂ¢‚@~ IGHjFLÄ×.Nqj¸ TdbÁGSjë¸ÍÂ IGHj¸=cGHDÍ¸$c ÔnGHð$qÓOqj.   
TdMLk½¥q sSMLPy:       
 ¬Mnj¿¥c ¥cOxðOo=| Oq¸$q¸Py ²¸CL ²CLjë¥h ²Á»Fc CcFLj FL¨Ôx¼áFL Kc^Â MLjOq¼JwNoj MLõ¥hë ¥cÍj ¥c_=oæ ¬Fo¥q TdMLk½¥q sSMc 
¥cOqõö¥qMLkÓŠ CLFL ML¸CLj GSVNqkÂï ¬¸ÁGSjëFcïOqj O~M|j GSkÁOn¨è. AKLöEcÔLÓ¸PyÂ TdtjKcKc EoMcÓNqkÂ¥h AKc¿¢ ²CLjëFL 
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ÄO~WcÆÔcáOqj. ¬PeFo CLMLj Tv¸CLMLm¿Py ÇbÁPeMLGSëPy °FLï rUÎGSkÚÓjÂ GH<$x=hæ, MLjOy On¸<jFLïOq ²¥qO~Ó GSìPeÂï ×.CLÔofS, −-
¸öbÍöGHEoQ§ PyFo ¬CLjõFLïCL Tz¥qO~õÓj ¥qÆ»FL ¬ÀrHÍí GSkÚÓj AKLMLFcÂï Â¿ô¸ÔcOqj. CcFLj 80 ÓXLÓ ÄO~WcÂï¼á, öGHAKLjCLø¸ ®¼áFL 
MLjOy 30 ÓXLÓj ¥qÆfH MnjjCLë¸ µ¥q ¥y=i 10 ÓXLÓ MLõNqj¸Cy OqkGHlÁÍjíŠFLï  AKLMLFcÂï ¿¥cOqjè GSMLjNqj¸Py ¥éMLÓ¸ ³<j FnÓÓ 
MLõMLbÁPy GHm¿ë ÔoQcOqj. 2004 FLML¸_O| 1 FL −¸öbÍöGHEoQ§ MLjj[õMLj¸öÀ @~.MnÎ.²}S.−O| EcÂÂ −ÄGRÚ¿¸ÔcOqj. ¬PeFo ¥qOqkïÓj 
Mnj¨¥qP| ¥cPo½¡Py sHÍ ÄEcõOqjíîÓ IgH¾Ó ÂÄjCLë¸ ¥x¸CL MnjjCcëÂï ÄO~+¸$c ®ÔcáOqj.  
         ²Âï EcFcÓj 
ÔofSFc, ²Âï sSMc 
¥cOqõö¥qMLkÓj ÔofSFc 
Ä¤^Âï¸=h¥i MLjkÓ¸ 
¬MLjôFcFLïÓj ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi 
Fo¿ðFL ö¥qMLjÇXL*, °$qjÜJdÓCy 
Oq¸$q¿¸¼FL °CLëMLj ½¡MLFL 
ÄÓjMLPo ¥cOq*MLjÂ FLMojô 
O~M|j CLFLj ÔoGH=hæFL öGHÀ 
¥cOqõö¥qMLkÂ¢ï ¬MLkô, FcFLïÓ 
sHOq÷Ä£jÍj$cFo ÂOqøfUGSjëFcïOqj. 
KyGSæF| PyÂ ¼FLôNqk ÄjGRF| ¥cOqõö¥qMLkÓ¥h ‚@~ AKc¿¢ ²CLjëFL ÄO~WcÆMLø<Moj $c¥q − GS¸GSì ÂOqøfU¸Ôo ¥cOqõö¥qMLkÓÂï¸=hPyFLk 
ÔLjOqj¥nÎFL JdöCL MLfUGSjëFcïOqj. ''°CLëMLj ÄÓjMLÓÂ ¬¸Á¸Ôo AKcOqÀ£Nqj GS¸GSÚßÀ ¬Fcï, MLjFL MLkCLßAKcGR ¬Fcï FcŠ öJd*¸. Mc=hÂ 
¯ CLOq¸ KcÓ KcÆ¥qÓ¥h ¬¸Á¸Ôo ¼FLôNqk ÄjGRF| ¬¸=o ¬¸Íj¥é FcŠ ¬bÃMLkFL¸ '' ¬¸=cOqj..  
         MLkCLßEoQL¸ Ä£jÍFLjFLï MLjŠÚMLCyFo  TIE Pe¸=h GS¸GSìÓ ¥cOqõ¥qPeJdPy÷ ÔLjOqjŠ$c JdPxÜÂ ¥xCLë$c ¥q¸rHÂ¢Ój 
TdìfH¸ÔcÓFLjŠFLï ÖCcûfUŠÓ¥h öJwCcûÿÄjGSjëFcïOqj. rUÎÍO~KcÍj, KyGSæF|ÓPy TIE ÕÔcOqæO| Mnj¸_O|$c ‚@~ CLFL 
sSMLÓ¸ÁGSjëFcïOqj.  
Š^j¸_¸ $qj¿¸¼:  
       KnP| PeK|û Py Ôo¿FL −OqjFnÓÓ¥é O~M|j $c¿¥h Qc¸À $c¿Cy ÄMcÿ¸ ×.¿»¸Á. Mc+"¥h GHEo+" Kc_j(TdÀø¥|), ²ÂÄjEo+" 
JdGH(öQoNqj) MLlFcïOqj. MnjTdÔLjrS=|ûPyÂ −¸@yMLO| Py ÂMLfS¸Ôo O~M|j $cOqj fHÓ÷Ó GSkÚÓj ¥cOqõ¥qPeJdPy÷ ‚@~ ÔLjOqjŠ$c 
JdPxÜ¸^j¸=cOqj..  
       1997 IfHö_ML¿ 22FL Kc_j GHl=hæFLGHlð<j ¥qFLûÆæ¸$| ¥q¸rHÂ¢ FLj¸Ôi Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢ fSöMLkF| ¥qMLjjõÂ¥éGRF|ûÂ MnjjÍÓjrH=oæ 
öGHNqjCcïPy÷ °FcïOqj. 1999 ×.FLML¿ Py GS¸ö¥c¸À Oy¾ JdGH GHl=hæFL On¸<j FnÓÓ¥é fSöMLkF| Â ².²¸.fS.fS Py ÄÆ£FL¸ ÔoQcOqj..  − 
On¸<j GS¸MLCLûO~ÓÂ¢ $qjOqjë ÔoGSjŠ¸^k..'' ¼FLïfHÓ÷ÓCy Qc¸À ®¸=hMLÍí GSCLMLÙCLjFLïOy¾Py÷Fo FoFLj ¥q¸rHÂ¢ 
TdìfH¸ÔL<¸..ÂöEcVO~Ój PoŠ¸@~ GHÂÔoNqj<¸ ×.¿$oÁ. TdæOqæ}H ¥q¸rHÂ¢ ¬¸=o ²GHmð<k =nFLúF| $cFo °¸^j¸Á. IJz¸<O|, @nÎOn¥qæO|, 
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öJvö$cMLjO|, sSP|û GHOqûF| ¬Â¢ï FoFLj$cFo 
°¸@oÁ MnjjÍ=y÷. ¥qGSæMLjOq÷ Mo^Py 
öGHNqkBcÓj ÔoGSkë ÄMLkFcPy÷Fo ‚OqjáÂ 
¥y¨¸$| ÔoGSjë¸@oMc¨Â. öGHÀOy¾e GH¿¢Xo. 
O~öÀ On¸¨¸=h MLOq‚ ¥q¸rHÂ¢Py GHÂÔofS 
ML¼á GH<jŠ¸=o, GS<F| $c CnÓ÷McOqj 
Oq]kMLjjFL ³Ey $qjOxë¼á Mn¸^Fo MLjÈ¢" −-
IgHGSj¥h GHOqj$nCoë Mc¨Â. FoÂPe Ã½¡Py 
°¸^j¸=o Qc¸À µ¥qÚOoë FnÓÓ Kc_jÂ 
ÔLkGSjŠ¸^k FcŠ ³MLköCL¸ µÀë¨ 
O~Š¸@~ ÔLkGSjŠFoÁ. ®¸=y÷ CLFL 
GSÿ¥cOqMoj, FoFLj Ã½Fn}S Py Ä×.Nqj¸ 
TdbÁ¸ÔL<Â¥h EyÿÍ¸ ÔofS¸Á..'' ¬FcïOqj.  

¥xCLë$c ¥q¸rHÂ¢ TdìfH¸ÔcÓFLjŠFo Mc¿¥yGS¸:      
         ''¥q¸rHÂ¢Â TdìfH¸ÔcÓ¸=o..MLjj¸Íj$c ¥cMLÓfS¸Á GS¿¥xCLë  −PyÔLFL. GSMLj¥cÆ£FL MLkOnÚ=| Â GSæ© ÔofS ³ öJw<Šæ ÔosSë 
MLkOnÚ=y÷ ÄÓjML MLl¸^j¸Á¤, ²MLOqk Jw=i O~Š¸@~ MLl¸@o ÄbÃFLïMnjÎFL öJw<Šæ ³Á ¬FoÁ ÂOqêtj¸ÔLj¥yML<¸PyFo ¥q¸rHÂ¢ Ä×.Nqj¸  

−bEcOqGH¨ °¸^j¸Á. rHÍí rHÍí Ã½Fn}S Jd÷FLjÓ¥q¸=o MLjj¸Íj$c MojbÍGSjû MLjj[õ¸. ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓj rH=hæFL ¥xCLëPy ÂöEcVO~Ój 
MLkÂ öQLÄj¸ÔcÆû °¸^j¸Á. MnjjÍ=h Oy¾Py÷ öGHÀ rHÎTd ÔLkfS ÔLkfS Mc<j¥yMcÆ. ¥yÔ| ¥c÷GSjPy öGHNqk*¸ ÔoNqj@~Â¥i, ÔLML¥q 
Oq¥q¸ ÿy^ÓjûPy _GS ÔoNqj@~Â¥i MnFL¥c<‚<Íj. ¥q¸rHÂ¢Py °FLïMcOq¸Í¿¥i  −ÍOqù¸$c MLl¸@~Æ. ¥q¸rHÂ¢ Nqj×.MLkÂ ¥qGRæGH¨ 
GHÂÔosSëFo ¥h¸ÍMcOqj‚@~ ¥qfRæ¸¼ GHÂÔoTdëOqj. ¬Âï¸=h¥q¸=o MLjj[õMnjÎFLÁ ÄÂï¸$| =iM|j.  ¥q¸rHÂ¢ GHlFcÍjÓj GH<$cFo CLMLj CLMLj 
Oq¸$cPy÷ sHOqjFLï Mc+"Â ¿ö‚=| ÔoGSj¥yMcÆ. ¬MLGSOqMnjÎCo MLjFL TdìFcÂï ‚@~ CL$qjÜ¸ÔLjŠÂ MLjFL Kc}SÂ MLjFLMoj ¿ö‚=| ÔoGSj¥y$qÓ 
bEnÎOqõ¸ °¸@~Æ. ®MLÂ¢ï TdbÁ¸ÔL$qÆ»Co GS$q¸ Ä×.Nqj¸ ML¿¸¼FL=o÷. ®¸¥q Äj$qCc GH¿QybÍFLÓk, MLkOnÚ=y÷¥h ÔxÔLjáŠJwML<¸, Ä×oCL$c 
ÂÓML<¸... µ¥qEcÂMn¸^ µ¥q=h MLÔoáTdëtj..! '' TdøFLjAKLMcÂï NqjjMLCLO~Â¥h ®Pe  ¬¸Á¸¼FL O~M|j$cOqj ¬ÀTdbEcOq*¸$c 
¥qÂfHTdëOqj.. −NqjFL ¥q¸rHÂ¢¥h MnÈ" −NqjFL IgHGSjPy ¥cŠ¸@~ _Nqj^ ÔLksSë CLFLj ‚@~ ¬¸ÍjPy GHÂÔosS MLjOy ®¸½Â¢Oo 
¬FLjŠ¸=cOqj..  fS¸fH÷fS=i.. ¬Eo −NqjFL Ä×.Nqj OqÿGSõ¸..!! 
 
 
 
 

**** 
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       $qCL GHÁ GHÁsUFo+j"$c MLjFLEoQL −¿íî¥q öGH$qÀ¥h  GSøEoQL¸ FLj¸Ôo GHÂÔosS 
öGHMLjj[ Td}IHæMoO| ¥q¸rHÂ¢Ój ²¸CL$c EyÿÍ¸ ÔoGSjëFcïNnk ¬¸Í¿¥i CnÆfSFL 
ÄGRNqjMoj. ´Co Ä¤=hPy÷ ¬bÁ¥qQcCL¸, ÄÄbÍ EoQcPy÷Â ¥qGSæMLjOq÷¥h Td}IHæMoO| 
sSMLÓFL¸ÁGSjëFcïNoj CLGHð, CLMLj Tv¸CL MojbEcQL¥hëCy öJw<ŠæÓj CLNqkOqj ÔofS MLjFL 
ÂGHl*jÓ CnÆÄCo^Ó¥i, QL¥hë TdMLjO~íîõÓ¥i GSMcÓj$c ÂÓjGSjëFLï ¥q¸rHÂ¢Ój ÔcPe 
CLŠÚML. µ¥q Mo+ ¬Pe¸=hÄ MLlFcï Mc=hPy÷FLk ¬bÁ¥qQcCL¸ ÄEoÇ¤ −bEc¿CL 
¥q¸rHÂ¢ÓFLj¸Ôi GSkÔLFLÓÂ À£GSjŠÂ öJw<ŠæÆï ÔosSMo CLGHð CLMLj¸CL CcMLjj$c , 
GHm¿ë GSøEoÇ¤ GH¿×cåFL¸Cy öJw<ŠæÓj OqkJv¸Á¸¼, @nMLÓ}H ÔosS ¥q¸rHÂ¢Ój ¬À 
GSøÓð¸. MLjj[õ¸$c fSGSæM|jû ¨×nÎÂ¸$| Pe¸=h ¬OqjEnÎFL Oq¸$cPy÷ ®Pe¸=h 
öGHNnk$cÓj ÔofS Ä×.NqkÓj TdbÁ¸¼FL ¥q¸rHÂ¢Ój  ®¸¥c CLŠÚML. 

        MnjjÍ=hFLj¸Ôi AKcOqCLEoQL¸PyÂ ÂGHl*jÓ MojbEc GS¸GHÀëÄ£jÍ ¬JdOqMnjÎFL ÄQcøTdÂï rH¸Jv¸Á¸ÔLjŠFLï ¶ NqjjMLŠ<j, 
¬¸ÍOqk ¬TdbÍõMLjFLjŠFLï GS¿¥xCLë ¥cFnû}HæÂ GHm¿ë$c rUÎÍO~KcÍjPyÂ ÂGHl*jÓCy=o OqkGH¥qÓðFL Ôotj¸ÔcÓFLjŠFcï<j. 
rUÎÍO~KcÍjPyFo CLNqkOnÎFL − Td}IHæMoO| öJw<ŠæCy Mctj}S ¶MLO| ´fH (VOIP) Oq¸$q¸Py CLMLj MLjjöÍ MoNqkÓFLjŠÂ, MLjk<j 
GS¸MLCLûO~Ó ÂOq¸CLOq¥qßfRCy Ä×.Nqj¸ TdbÁ¸Ôc@~ NqjjMLŠ<j. −NqjFo  fSÆ¥cF| MoÆ£ ÂMcfS NqkOq÷$q<è ¥qßGRê $c ¬¸Í¿¥i CnÆfSFL 
NqkOq÷$q<è  ¥qßGRêMnkÿF| ÔpÍ¿. ¯NqjFL ²¸ÔLjŠFLï Oq¸$q¸ ÔcPe −GS¥hë¥qOqMnjÎ¸Á¤, ÔcPe CLŠÚMLMLj¸Á TdÿfS¸ÔoÁ¤..  
       ¯NqjFL Ä×.Nqj¸ $qj¿¸¼FL ÄMLO~Py÷¥h MnWo" MLjjj¸Íj ¥xÁí$c Td¸¥éÀ¥q FoGH>>bEcõÂïÔLkEcí¸. ¥q¸GHmõ^O| Mc<¥q¸ CnÆûFL 
²ML¿¥nÎFc Mctj}S ¶MLO| ´fH ¬¸=o ³Äj=y CoÆ¥q$cFo ¬OqíîMLÙCLj¸Á. Nqkÿk MnjrS¸×.O|Fy, rSÎÚ}H Fy Mc¨ µ¥q ¥q¸GHmõ^O| FLj¸Ôi 
µ¥q MLjOy ¥q¸GHmõ^O| ¥h MLk=c÷<è¸ CnÓjGSj¥qEc. ¬Eo VOIP ¬¸=o. ¬PeFo ®=iMLÓ MnÓj÷MnCLjëCLjFLï IP IJwFLjÓj ‚@~ ÔcPe MLj¸Á¥h 
GH¿ÔLNqj¸ °¸@o °¸^j¸Á. ®¸^O|Fn=| ¥qFnXLF| °¸=o ÔcÓj ¯ =n¥cïÓ½¡ °GHNnk»¸¼ MLk=c÷<j¥yMLÔLjá. ¥cFnÎCo rSP|IJwF| Pe$c 
²¥qÚ¨¥h GH¨Co ¬¥qÚ¨¥h MnÈ" ¯ =n¥cïÓ½¡Â Mc<j¥yML<¸ ŠÍOqÍj.  ´Co  ®GHlð¨GHlð@o rHOqj$qjCLjFLï GHÃ÷¥| MnÎO|Pn}S ®¸^O|Fn=| 
¥qFnXLFL÷Â (WiFi) rSP| IJwF|Ój ‚@~ °GHNnk»¸ÔLj¥y$qÆ»Co ?  ¬Eo <kõNqjP| Mnk@| rSP| IJwF| ÖCLj¸Á. ¯ IJwFLj ®¸^Onï=| 
¥qFnXLF| °FLïÔy^ VOIP =n¥cïÓ½¡CyFLk, ¬Á PoFLGHlð<j rSP| Fn=|MLO|ÚPyFLk GHÂÔoGSjë¸Á. Á¤ÂMLÓ÷ On¸<j öGHNnk×.FcÓj °Fcïtj. 
IJwF| ÃÓj÷ 20 FLj¸Ôi 80 QcCL¸ MLOq‚ CL»ÜJwCLj¸Á. ®Á ÄÂNnk$qEcOqjÓ¥h ¥qÆ$o PeAKL¸. rSP| −GHOo^Oq÷ ÄGRNqkÂ¥xsSë Ä.µ.´.fH. 
Mc<¥q¸MLÓ÷ MLkMLjkÓj Fn=| MLO|ÚÄ£jÍ µÀë¨ CL»Ü MLj¿¸CL Fc*õMnjÎFL sSMLÆï MLjOn¸CyMLj¸Á ¥xCLë ¥qGSæMLjOq÷¥h ¬¸Á¸ÔL$qÓj$qjCcOqj. ´Co 
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¯ ¥xCLëOq¥q¸ rSP| IJwF|Py rHÍí GSMLjGSõ ³Äj^¸=o Kcõ^¿¢ PnÎ}IH =nÎM|j. Ä¤=hÂ CLOqÔLk ¿¢-ÕÔcO|ã ÔoGSj¥yMcÆ. ¬¸ÍjMLÓ÷ ¯ 
IJwFL÷Mc<¥q¸ ®¸¥c ÄöGSjëCL¸ ¥cPoÍj. Á¤Â¥h GH¿adÚOqMoj ¥qßGRêNqkOq÷$q<è $c¿ ´Eo+"¥h¸Í=h ¥qÓ.. Fo=h McGSëML¸..!  
       Ä¤¿ FoCLßCLø¸Py OqkJv¸ÁFL `rUPy <kõNqjP| Mnk@| ` ¬Fo Td}IHæMoO| ¯ <kõNqjP| Mnk@| IJwF|Ó¥h ÅÇ¢O~MLjOqXL$c Oq¸$q¸ 
Ä£jÁ¥h ML¼á¸Á. MLkMLjkÓj$c ´Co <kõNqjP| IJwF|ÓPy ¿}SÚ öJwrSGSO| Cy Kc^j,  DSP ¬Fo MLjOy öJwrSGSO|Â ¬ÍFL¸$c 
°GHNnk»TdëOqj. Á¤ÂMLPo÷ °CLðÀë MLõNqj¸ ²ŠÚMLÖCLj¸Á¤, Kcõ^¿¢ ½¡ÄCL¥cÓMLjk CL»ÜJwCLj¸Á.   ¯ ¨.²}S.fH ¬Fo ¬ÍFLGHl 
öJwrSGSO| ³MLköCL¸ ¬MLGSOq¸ PoŠ¸@~Fo `rUPy <kõNqjP| Mnk@|` Td}IHæMoO|, ¯ IJwFLj÷ GSMLjOqíîML¸CL¸$c GHÂÔosS ¬ML¥cQcÂï 
¥qÆfHGSjë¸Á..! <kõNqjP| rSP| IJwFL÷ CLNqk¿¢Py ®Ex¥q GS¸ÔLÓFcCLô¥qMnjÎFL GH¿BcMLj¸..!  
       ¯ µ¥qÚ Td}IHæMoO| 
MLköCLMoj ¥c¥q ®¸¥c 
Ä.µ.´.fH. =n¥cïÓ½¡ Py 
°GHNnk$qGH@o MLjOnFyï 
Td}IHæMoO| öJw<ŠæÆï °CLðÀë 
ÔoGSjëFLï `rUPy Td}IHæ` 
¥q¸rHÂ¢, ¥qßGRê NqkOq÷$q<í$c¿ 
öKntjF| ÕÔâÎP|è. 2002Py  
rUÎÍO~KcÍj ¥é¸öÍ¸$c ¯ 
¥q¸rHÂ¢Â TdìfH¸¼FLGHlð<j 
ÔcPe MLj¸Á ¥qßGRêÂ 
ÂOqjCcûÿGH¿ÔcOqj. 
MLjj[õMnjÎFL ÂGHl*jÆï 
¬Mnj¿¥cPy °¸¼, Mc¿ MLkOqÜÍOqù¥qCLø¸Py GHÂÔosS Mc+"Â MLköCL¸ rUÎÍO~KcÍjPy ÂNqjÄj¸ÔcÆ ¬Â ÔnJdðOqj. ¥cÂ¢ MLjFL ÂGHl*jÓ 
MojbEcGS¸GHÀë Ä£jÍ ÄQcøGS¸ °FLï ¥qßGRê ´.´.=h ¥h Ôn¸ÁFL °CLëMLj öQoBh ¥q¸GHmõ^O| ÂGHl*jÆ£ï, @~¥qæOo^÷Â¢., ¿=nÎO|è öJvrIHGSOq÷Â¢.. 
ö¥qMLjGHÍíîÀ öGH¥cOq¸ µ¥q Ôy^j¥h Ôo¿á rUÎÍO~KcÍjPyFo MnjjCLë¸ GH¿QybÍFLÓj ÔofS CLFL FLMLjô¥q¸ MLMLjjô¥cPoÍÂ ÂOqkfH¸ÔcOqj. 
öGHGSjëCL¸ rUÎÍO~KcÍjPyÂ rUPy Td}IHæPy 170 MLj¸Á °FLïCLöQoBh ÂGHl*jÓj `rUPy ´ ²M|j ²}S`, ` rUPy ´fH IJwF|`, ` rUPy 
<kõNqjP| Mnk@|`, ` rUPy $o=| Mo`, ..Pe¸=h öJw<ŠæÆï OqkJv¸Á¸ÔcOqj..®¸¥c GH¿QybÍFLÓj ¥xFLTd»GSjëFcïOqj. EcEcGHl 30 rHÎ$c 
sH=n¸^÷Â ¬Mnj¿¥cPy rIHÎP| ÔoTdOqj. 
       rUPy Td}IHæ °CLðCLjëÆï öGHMLjj[ ¥q¸rHÂ¢Ój CLNqkOqjÔosS rSP| IJwFL÷Py 70 Oq¥cÓ Mnk<P|û Py , $qCL ³@~Á$c, 
Mc<jCLjFcïOqj. ¯ ¥q¸rHÂ¢ ¥qGSæMLjOq÷Py rSÎÚ}H Pe¸=h öGHMLjj[ VOIP ¥q¸rHÂ¢Po ¥c¥q rSP| IJwF| sU¸@| rS=|û CLNqkOqj ÔosS HTC, 

Acton, BenQ, Wistron Neweb ML$nÎO~ ¥q¸rHÂ¢Ój ‚@~ °Fcïtj. ¬PeFoöGHMLjj[ rSÄj¥q¸<¥qæO| ¥q¸rHÂ¢PnÎFL Toshiba, Panasonic, 

HELLOSOFT INDIA DIVISION 
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Neo Magic ML$nÎO~Ój    ‚@~ rUPy Td}IHæ °CLðCLjëÆï Mc<jCLjFcïOqj. Texas Instruments, Intel, ARM, MIPS.. Pe¸=h öGHMLjj[  
¥q¸rHÂ¢Ó¥h Partners  $c MLl¸Á¤ rUPyTd}IHæ.  
       $qCL MLjk<j GS¸MLCLûO~ÓPy CLMLj Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂ¥h ¬Fo¥q ¬McOqjèÓj Jv¸Á¸Á rUPy Td}IHæ. ®¸ÍjPy MLjj[õMnjÎFLÄ .. 
2007 GS¸MLCLûO~Â¥h$cFLk World Economic Forum FLj¸Ôi 2007 Technology Pioneer ¬McOqjè Jv¸EcOqj. (ö¥h¸Í=o@~Á ®Eo 
GHlOqTdÚOq¸ $qk$qjP| ¥h ÓbÃ¸¼¸Á). 2007 PyFo  2007 CTIA E-Tech Award $nÓjÔLjŠFcïOqj. ¬PeFo 2005, 2006 MLOqjGS$c  
On¸<j GS¸MLCLûO~Py÷FLk  Always On 100 Top Worldwide Innovators ¬McOqjè ¬¸ÍjŠFcïOqj. ¬PeFo 2006 PyFo Frost&Sullivan 

award for VOIP Product Innovation of the year award Jv¸EcOqj. 2006Py Five most promising companies award from fifth 

annual Semiconductor Venture fair    Jv¸EcOqj..      
       fSÆ¥cF| MoÆ£PyÂ Nqk×.MLkFLõGHl −IgHGSjPy °¸¨ öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c CLMLj °CLðCLjëÓÂ MLkOnÚ=h¸$| ÔoNqj<¸Py ²GHlð<k 
Ã½¡$c MLl¸@o ¥qßGRê $cOqj `¥{MLjjÁ` ¬<$q$cFo EcEcGHl MLjk<j $q¸^ÓsSGHl CLFL ¥q¸rHÂ¢ $qj¿¸Ôi, CLFL $qj¿¸Ôi ÄMLOq¸$c ÔnJdðOqj. 
¯ ¥qDÍFL¸ ¯ FnÓ `Ä×oCL` Py ¥{MLjjÁ Jd>OqŠÓ¥h öGHCoõ¥q¸..  
 
                                    ,,,, 
 
¼FLïFc=h sSïfUCLjÓk - $qjOqjMLlÓk..  
       ¥qßGRê$c¿ CcCL$cOqj, FcFLï$cOq÷Á µ¸$yÓj Í$qÜOqPyÂ ¥cOq¸Ôo<j ´Fc −NqjFL GHl=hæ¸Á MLköCL¸ ÔiO~ÓPy 1966Py. ¬GHð=y÷ 
−NqjFL CL¸ö¨ ÅÇ¢ÿ¿$cOqj ÔiO~Ó ¥cPo½¡Py ½NqkÓ½¡ Pn¥qáOqO| $c GHÂÔoGSjë¸@oMcOqj. ÔiO~Ó ¥cPo½¡¥h Í$qÜOqPy °FLï öGHTdÍFL$qOq¸ ¬Fo 
±Wy"Â CnÓj$qj Ä£j¨NqjM|j ²ÆMnj¸^¿¢ GSkÚPy÷ −NqjFL ÔLÍjMLlÓj MnjjÍÓNqkõtj. −NqjFL ¥c÷}SMoj=|ûPy ¿Xc Cx¥éÚ Mc+k", 
ÔoGHÓj GH=oæ Mc+k", ‚Æ ÔoGSjŠFo Mc+k", MLk¸GS Íj¥c*¸ Mc+k" ¬¸ÍOqk °¸@oMcOqj. ¬¸Í¿Cy=i −NqjFL¥h $cb< sSïÿMoj 
°¸@oÁ.  CnÓj$qj Ä£j¨NqjM|j GSkÚPy÷ ÔLÍjMLlŠFoGHlð<j ¥cFnø¸=|Py ÔLÍjMLlŠ¸^jFLï Mc¿Â ÔLkfS, Mc+j" ®¸»÷¤GRjPy MLk=c÷<è¸ 
$qMLjÂ¸Ôi ¥cGSë −QLáOqõGH<jCLj¸@oMcOqj.  ´Co Mc+" FcFLï$cOqj MLköCL¸ `CnÓj$qj _¨Py ÔLÍjMLlŠÂ ¥q>OhFL McGSëMcÓ MLjbÍõ ²Íj$qjCLk 
½¡ÄCL¸Py O~^jEoPeÓFo` °EoíQL¸Cy ¥qßGRêÂ öGHAKLjCLø öJdbÍÄj¥q Jd>OqQcÓ¥h GH¸fH¸ÔcOqj..  
       − Oy¾Ój $qjOqjë ÔoGSjŠ¸^k '' FcFLï$cOqj ÔcPe öJd¥hæ¥qP| MLjÂfR. öGHÀMc+k" Tv¸CL MLõ¥hëCLø¸Cy rHÎ¥h O~McÓFoÁ −NqjFL 
°EoíQLõ¸. −NqjFL ¼FLïGHlð<j 14-15 GS¸MLCLûO~Ó MLNqjGSj MLOq‚ ¬GSûÓj GSkÚÓj¥h Mn+"PoÍj. CcCL$c¿Cy ¥qÆfS OnÎ}S ÄjÓj÷Š 
Mn+"<¸, ¥q=næÓ ¬¨À£ ÔLkGSj¥yML<¸ ÔosSMcOq^. 14 GS¸MLCLûO~Ó MLNqjGSjPy °¸<$c =nÎIJdtj@| ×.øOq¸Cy −Oqj FnÓÓj rHÎ$c 
MLj¸ÔcFL GH@~èOq^. − rHÎFL ®¸¥q GHÂ¥h Mn+"Po¥q JwCLj¸=o −NqjFL MojFLMLkMLj GHlGSë¥cÓj Cn¼á ®ÔcáOq^. ¬Pe 15 GS¸MLCLûO~Ó 
MLNqjGSjPy ÔLÍjMLl MnjjÍÓjrH=hæ Mnjö=hŠõPoGRF|, ö$c<jõNojGRF|, Jw}Sæ ö$c<jõNojGRF| ÔofS ¥cPo½¡Py Pn¥qáOqO| $c ÔoO~Oqj.  CLOqjMcCL  
Pn¥qáOqO| °Eyõ$cÂ¥h QnÓMLl rH=hæ , NqjkÂML¿û=i¥h MnÈ" ¿¢rS¿á ÔofS fH.rUÔ|.¨. CnÔLjáŠFcïOqj. ¬Á¤ −NqjFL MLõ¥hëCLø¸..!!  ¬¸Íj¥é 
GSøNqj¸¥qßfR Ä£jÍ −NqjFL¥h FLMLjô¥q¸ ²ŠÚML.   
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       ²GHlð<k IGHGSjæO~¸Š O~McÓÂ µÀë¨ rH=oæMcOqj ¥cÍj. EoÂÄ£jÍ −GS¥hë °¸=o EcÂPyFo ¬FLjAKLML¸ CnÔLjá¥yMcÓÂ¢, 
¬FLj¥qOq*Ó¥h JwŠ¸< Tv¸CL −PyÔLFLÓCy MLõ¥hëCLø¸ °FLï MLjFLjGRjÓj$c rHOq$cÓÂ¢ −NqjFL °EoíQL¸..²GHlð<k µ¸=hÄ£jÍ µ¥qÚ 
En_òMofS ²Oq$qOqj. ¥cPo½¡Oy¾Py÷ ‚@~ Pn¥qáOqOqj÷ ²GHlð<k FcÄ£jÍ ¥q¸rH÷tj¸=| ÔosS Mc+j" `Ä£jMc<j GHlGSë¥q¸ Py °FLï Moj^O| 
öMcNqj<j.. ¬Â¢ï Tv¸CL¸$c O~Tdë<j.. ` ¬Â¢. FcFLï$cOqj Tv¸CL¸$c öMcNqj@~Foï GSMLj¿íî¸Ôo Mc+j".  
       ¬Eo ÄbÍ¸$c ¼FLïGHlð@o Fc MLõ¥hëCcøÂï  MLj¸¼ öCyMLPy rH=hæFL Mc+"Py FoÂGHð=h¥i MLj¿áJwPoÂ MLjOx¥q MLõ¥hë FcŠ 1 ML 
¥c÷GSjFLj¸Ôi 5 MLCLOq$qÀ MLOq‚ Jd>OcÓj Fo¿ðFL QLOqô MLkTdæOqj. ®GHlð<j ²¥qÚ< MLlFcïOy CnÆ£Íj. −NqjÂï ÔLkfS 30 GS¸MLCLûO~Ój 
rHÎFo ¬MLlCLj¸Á. −NqjFL MLkŠ ö¥qMLjÇXL* ÄÓjML ³Äj=y GHEo GHEo ÄML¿¸¼, MLjMLjôÆï − MLkOqÜ¸Py FL¨fH¸ÔoMc+j". −NqjFLPy 
−ÍOqù $qjOqjMLl¥h °¸@~ÆûFL ÓXLBcÓÂ¢ï °Fcïtj.  TdNqj¸¥cPePy÷ ¬NqjFL MLÍí¥h ^kõGRF| ¥h MnWo"Mc+"¸. ¥éMLÓ¸ ¥c÷GSj GHlGSë¥cPo 
¥cŠ¸@~ Py¥q¸Py MLj¸¼$c ö_CL¥cÓ¸=o ²Pe °¸@~Æ£ , ²ML¿Cy ²Pe öGHML¿ë¸ÔcÆ£ Pe¸=h ÄGRNqkÓÂ¢ï Ôn_jCLj¸@oMcOqj. −NqjFc 
²GHlð<k µ¥qÚTd¿‚@~ ¥x^æPoÍj. −NqjFL ®¼áFL GSkñ¿ë MLÓ÷Fo FcŠ GHEo+" MLNqjGSjMLÔoáGS¿¥é FcÓj$nÎÍj Oq¥cÓ O~MLjNqjBcÓk, 
MLjV AKcOqCcÓj ÔLÁMoQcFLj.  −  MLNqjGSjPy QLOqô $c¿ MofSFL GHlFcÍjÆï ²GHð=h¥i MLj¿¼JwPoFLj.  
       FcFLï$c¿ rH¸GH¥q¸, QLOqô$c¿ ÇGRõ¿¥q¸, Oq¥qOq¥cÓ sSïfUCLjÓCy ¥qÆfS rHOq$q<¸ ®MLÂ¢ï FcÄ£jÍ MLj¸¼ öGHAKcMcÂï ¥qÓ$qÔoQctj.  
    KcÓõ sSïfUCLjÓCy ¥qÆfS ÀOq$q<¸Cy FcŠ ‚@~ ¥y+"Â ¥yNqj<¸, ÔoGHÓj GH^æ<¸.. GHEo+" MLNqjGSjPyFo ¬Â¢ï 
¬ÓMc^Nqkõtj. ®GHð=h¥i ÔiO~Ó MnÈ"FLGHlð<j ¿XcPy Mn+kë, Mc+"Cy ¥q_jOqj÷ ÔnGHð<¸ ¬¸=o FcŠ ÔcPe ®GRæ¸..'' ¬FcïOqj ¥qßGRê.   
 
sSæ×| IfHNqjO|...! 
FcFLï$cOqj fH.rUÔ|.¨ ¥yGS¸ ÄQc[GH^ï¸  MnÈ"FLGHlð<j −NqjFLCy IsHÄjÆ£ ¬¸Cc Mn+"<¸ MLÓ÷ 7,8,9 CLOq$qCLjÓj ÄQc[GH^ï¸ PyFLk, 
MLjÈ¢"  =nF|ë, ®¸^¿¢ô¨Nqj=|Ój ÔiO~ÓPyFLk GHm¿ë ÔoQcOqj. rUÎGSkÚÓj Oy¾Py÷ ¥qßGRê $c¿¥h GHÃ÷¥| gSð¥h¸$| ¬Fcï, sSæ½ Ä£jÁ¥h MnÈ" 
MLk=c÷<èMLjFcï ÔcPe ®_ò¸Á$c °¸@oÁ. CLFL¥nÎFc ¼FLïEnÎFL ÔnPn÷Ój ¨Ko=h¸$| Jw=iPy÷ _ÿjMLjCLjÓj $nÓjÔLjŠ¸^j¸=o ÔcPe 
¼FLïCLFL¸$c MLl¸@oÁ. CcFLk ¬Pe sSæ½Ä£jÁ¥h MnÈ" AKLNqj¸PoŠ¸@~ MLk=c÷@oOy¾ MLGSjë¸Ec ¬FLjŠ¸^j¸@o McOqj. ¬Eo MLk^ FcFLï 
$c¿Cy ÔnÃCo ` Fc^¥cPy÷ MoadÓj MnNqjõ<¸ MnjjÍÓjrH^jæ sSæ×| IfHNqjO| JwCLj¸Á` ¬Â GSÓV ®ÔcáOqj. −  ÄbÍ¸$c rUÎGSkÚPy÷ 
°¸<$cFo Fc^¥cÓCy MnjjÍÓj rH=hæ NqjkÂML¿û=i¥h MnWo" GS¿¥h CLFL¥q¸^k µ¥q öGHCoõ¥qCL °¸@~ÓÂ MnjÎM|j awÓj ÔosSMc+j". 
Ä¤^Âï¸=hMLPe÷ GHÁMLj¸Á MLjj¸Íj ÂÓ_¨ bEnÎOqõ¸$c MLk=c÷@o ¬ÓMc^j ¬Ãò¸Á. − bEnÎOqõMoj ®¸½Â¢¿¸$| ¥cPo½¡Py ¥qÓáOqP| rSö¥q^¿¢ 
GHÍÄÂ  ÂOqøfU¸Ôo Tdìtj¥h À£GSj¥nÈ"¸Á.  ®¸½Â¢¿¸$|Py °¸<$c O~½¡M| $c¸bÁ¢ Mc+" ¥cPo½¡¥h ML¼áFLGHlð<j −NqjFL MLjj¸Íj MnjÎM|j 
öJwö$cM|j ®MLø<¸ MLjOq¼JwPoÂ ¬FLjAKLML¸ ¬¸=cOqj.  
     ''®GHð<j ‚@~ ÔcPeTdOqj÷ JdFnP| rSGRF|ûPy  JdPxÜFcï, ²¥qÚ@nÎFc =iÔ| ÔofSFc MnjjÍ=h On¸<j-MLjk<j ÂÄjadÓj FnOqø}SFn}S 
°¸^j¸Á. ÔcPeMLj¸Á¥h ¯ ÄGRNqj¸ CnÆNqjÍj. ²GHlð@nÎFc GSOqEc$c MLk ¥xÆ£$|û Cy FcŠ sSæ×| IfHNqjO| °¸Í¸=o ²MLOqk FLMLjôOqj 
..'' ¬FcïOqj − Oy¾Æ£ï, ¯ Oy¾Æ£ï JwÆá ÔLkGSjŠ¸^k.  
       CLFL¥x¼áFL ®¸^¿¢ô¨Nqj=| MLkOqjÚÓ¥h −¸öbÍöGHEoQ§Py ²Óö¥cæÂ¥|û gS^j ExOq¥qÚJwML<¸ MLÓ÷ GHmFc NqjkÂML¿û=iPy 
®¸½Â¢¿¸$| ÔLÍML@~Â¥h MnWc"Oqj. 
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GHO~tj O~öGRæ¸Py TdÿTdÓj:  
       ÔiO~ÓPy °¸<$c  ¬Eo öGHGH¸ÔL¸$c MLl¸@oÁ. ¬¥qÚ¨ FLj¸Ôi NqjkÂML¿û=i¥h MLÔoáGS¿¥h ¬Âï O~öadæÓ GSkæ@n¸=|û Cy=i, 
Oq¥qOq¥cÓ AKcGRÓj MLk=c÷@o Mc+"Cy=i ¥qÆfS °¸@~Æû ML¼á¸Á.  GSÿ½¡MLFLMoj  −NqjFL MLõ¥hëCcøÂ¥h MnjOqj$qjÓj ÁÁí¸Á. ''FLFLï¨»Co 
MLjFL fHÓ÷Ój MLjj[õ¸$c −¸öbEcPy GHl=hæ rH¿»FL Mc+j", CLGHðÂ GS¿$c ¥xÂï GS¸MLCLûO~Ój GHO~tj O~öadæÓ¥h MnÈ" ÔLÁÄ À£O~Æ. '' 
¬FcïOqj GHO~tj O~öGRæPy ÔLÍML<¸ ¬FoÁ CLFL¥hÔofSFL MojÓjÂ ×åfHë¥h CnÔLjáŠ¸^k. ²GHlð<k Tv¸CL MLmOqj Ec=h Mn+"Â ¥qßGRê$cOqj 17 
³+" MLNqjGSjPy ®¸½Â¢¿¸$| ¥h MnÈ"FLGHlð<j ®¸»÷¤GRj MLk=c÷<è¸ GS¿$c MLÔoáÁ ¥cÍj. ¥cÂ¢ GH^jæÍÓCy ¥éMLÓ¸ ®¸»÷¤GRj MLköCLMoj ¥c¥q, 
fU¸Á¤, MLjO~>Oi, ¥qFLï< AKcGRÆï ¬À ¥xÁí ¥cÓ¸PyFo bEcO~+¸$c MLk=c÷< $qÆ$o Tdìtj¥h MnWc"Oqj. 
       '' ®Ój÷ MLÁÆ ,  VGSæPy÷ °¸¨  ÔLÍML<¸ ¬FoÁ FcPy  bEnÎOqõ TdÿTdÓ¥h ‚@~ GHlFcÍjÓj MofS¸Á '' ¬¸^k ¥cPo½¡ 
½¡ÄCL¸Py ×.¿»FL µ¥q GS¸IGHj^FLÂ $qjOqjëÔoGSjŠFcïOqj ¥qßGRê '' ®¸½Â¢¿¸$| On¸@y GS¸MLCLûOq¸Py °¸<$c ¯ GS¸IGHj^FL ×.¿»¸Á. 
VGSæP| McOnèF|Â ¬¥qÚ< On¥qæO| ¬Fo Mc+j". µ¥q Oy¾ O~öÀ −NqjFL Kc$c Cc» VGSæP|¥h ML¼á MLjMLjôÓï¸Í¿Â¢ FcFc MLk^Ój ¬FL<¸ 
MnjjÍÓjrH=cæOqj. ¬¸ÍOqk AKLNqjGH¨JwNqkOqj. ³¸ ÔnNqkõPy CnÆ£PoÍj. GSMLjNqj¸ O~öÀ GHÁ $q¸^Ój Ec=h¸Á. µ¥q¿ÍíOq¸ MLj¸¼ 
MLk^ÓCy FLÔLá ÔnJdðÓÂ ÔLksSë −NqjFL MLj¿¸CL On¼áJwML<¸ MnjjÍPn=cæOqj. FoFx¥qÚ¨Fo MnÈ" −NqjÂï _ÓML¸CcFL GH¥qÚFo °FLï 
−IgHGSj OqkMLjjPy¥h Fn^jæ¥nÈ", PyGHÓ¥h CyfS _Nqj=hFLj¸Ôi Cc+¸ MosSQcFLj. Fc Cy=h Mc+"¸Cc öfHÂûJdP| FLFLjï [¼áCL¸$c 
Í¸¨TdëOqÂ¢, GSrSð¸@| ÔoTdëOqÂ¢ AKLNqjGH@~èOqj. FoFLj  CcWcÓj À£GSjŠÂ − ¬OqíîO~öCo öfHÂûJdP| $c¿ ®¸=h¥h MnÈ" ÄGRNqjMLj¸Cc ÔnfHð 
On¥qæO|Â °¸¼FL −IgHGSj $qÁ CcWcÆÔcáFLj. −NqjFL ¿NqkXLF| ²Pe MLl¸^j¸ÍÂ ‚@~ FoFLj ¬¸CL ¥q¸$cOqj GH<PoÍj. GSOnÎFL GHFo 
ÔoTdFLFo FLMLjô¥q¸ MLköCL¸ $q=hæ$c °¸Á.  MLjOqjFc@o öfHÂûJdP| $cOqj − On¥qæO| Â Mn¸^Fo ¥cPo½¡ FLj¸Ôi ¨fSô}S ÔoQcOqj.  CLOqjMcCL 
FLFLjï  ¬bÃFL¸Á¸ÔcOqj ‚@~. ¬¸=o FoFoEy gUOytj×.¸ ÔLkfH¸ÔcFLÂ ¬FLj¥yPoÍj ¥cÂ¢ CLGHlð ¬Â CnÆfSFLGHlð<j ²Á¿¸¼ 
À£O~ÓFLï bEnÎOqõ¸ MLköCL¸ ¬GHlð@o _ÓGH¨¸Á.'' 
 
MnjÎö¥yöJwrSGSO| Oq¸$q¸GH^÷ −¥qOqú* 
       ''²ÆMnj¸^¿¢ GSkÚÓj MLkTdæ¿ CLOqjMcCL, ½¡ÄCL¸Py FLFLjï Kc$c öGHAKcÄCL¸ ÔofSFL MLjOx¥q $qjOqjMLl GHmFc NqjkÂML¿û=iPy 
TdML¸C| ¬Fo öJvrIHGSO|  $cOqj. −NqjFL MLÓ÷Fo MnjÎö¥yöJwrSGSO| Oq¸$q¸ Ä£jÍ FcŠ Kc$c °CLjû¥qCL ¥qÆ»¸ÍÂ ÔnGHð$qÓFLj. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi 
¬¸Í¿¥q¸=o bÃFLï¸$c °¸@o¸ÍjŠ ³MnjÎFc ÔnNqkõÓÂ ¬ÂfH¸ÔoÁ.. −  −PyÔLFL¥h MnjÎö¥yöJwrSGSO|û Oq¸$q¸ EcøO~ µ¥q OqkGH¸ 
®McøÓFLïÁ MLköCL¸ TdML¸C| $c¿ öJwCcûÿMoj. ¥cPo½¡ Oy¾Py÷Fo −NqjFLCy ¥qÆfS MnjÎö¥yöJwrSGSO|û −bEc¿CL PeK| ¥h=|û CLNqkOqj 
ÔosSMc+"¸. ¥cPo½¡ ÔLÍjMLNqkõ¥q, 1987 PyFo  GHmFcPyFo MnjÎö¥y öJwrSfS¸$| rS¸^O|` ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Py ÔoOq@~Â¥h ‚@~ öJvrIHGSO| 
TdML¸C| $cOo ösHOq*.  
       ¬Pe GHmFcPy MnjÎö¥y öJwrSfS¸$| rS¸^O| Py GHÂÔosSGHlð@o Tv¸CL¸$c sSïfUCLjÓCy ¥qÆfS ®.fS.½ MnjgRF|û., fS.²F|.fS MnjgRF|û 
MnjjÍPnÎFL Mc=h¥h ¥cMLÆûFL MnjÎö¥yöJwrSGSO|û ¨×nÎÂ¸$| ÔoGSjë¸@oMc+"¸. ¬Mnj¿¥c O~McÓÂ ²GHlð<k −PyÔLFoPoÍj.. ´.².²}S öMcNqkÓÂ 
MLköCL¸ Kc$c °¸@oÁ Oy¾Py÷.  
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       ´Co − ¥q¸rHÂ¢¥h NqjjFnÎ=n@| FoGRF|û IGH¸¨¸$| °¸<<¸ MLÓ÷, Mc+" ¬¸CLO~ãÀ£Nqj ¥cOqõö¥qMLj¸Py AKc$q¸$c 1989Py ¬Mnj¿¥c, 
McO|ë¥qOxÆFc sSæ=| NqjkÂML¿û=iPy ²@~øF|û@| ¿¢rS¿á ÔosS ¬ML¥cQL¸ ML¼á¸Á. ×n1 Ä¤Td Ä£jÍ 1989 Py ¬Mnj¿¥c ÔoOqjŠFcïFLj. 
MnjjÍ=y÷ ®¸¥c ®¸¨Nqk MnÈ"Jwtj ´.².²}S ¥h öfHsHOqMcøÓFo °¸@oÁ.  NqjkÂML¿û=iPy On¸<j MLjk@o+j" °Fcï¥q MnjÎö¥y öJwrSGSO| 
Oq¸$q¸PyFo ³EnÎFc Tv¸CL¸$c ÔnNqkõÓFLï ¬bÃöJdNqj¸ Íßb<GH¨¸Á..'' ¬Â ÄML¿¸ÔcOqj  Fo=h ¥q¸rHÂ¢¥h −PyÔLFLÓ GHlFcÍjÆï $qjOqjë 
CnÔLjáŠ¸^k. 
 
GH¿QybÍFLÓFLj¸Ôi Jd¿öQcÄj¥q Oq¸$cÂ¥h..: 
       NqjkÂML¿û=iPy GH¿QybÍFLÓj Td$qjCLj¸<$c 1990 MnjjÍ=y÷ ¥qßGRê fSÆ¥cF| MoÆ£ O~ML<MLjk, GSF| MnjÎö¥y fSGSæM|jû Py 
°Eyõ$cML¥cQL¸ ÓbÃ¸ÔL<MLjk ×.¿$ctj. MnjÎö¥y öJwrSGSO| Ä£jÍ GHÂÔoNqj<¸Py öJd¥hæ¥qP| ¬FLjAKLML¸ MLGSjë¸ÍFLï °EoíQL¸Cy Mn¸^Fo  − 
¬ML¥cQcÂï ¬¸»¤¥q¿¸ÔcOqj  ¬GHð=hFLj¸Ôi 1995 MLOq‚ GSF| MnjÎö¥y fSGSæM|jû OqkJv¸Á¸¼FL UltraSPARC I & II, SuperSPARC I & II 
MnjÎö¥y öJwrSGSO|û OqkGH¥qÓðFLPy ¥iÓ¥qMnjÎFL JdöCL MLfU¸ÔcOqj. GSF|Py ¬CcõbÍjÂ¥q Td¸¥éÀ¥q Oq¸$q¸Py GHÂÔoGSkëFo ²MLOnÎFc ÄjöCLjÓj 
Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢Ój rH^jæŠ¸^k GSÓVÓj ¥cMcÓ¸=o Mc¿¥h GSVNqj¸ ÔoGSjë¸@o McOqj. 1995Py CLFo Tv¸CL¸$c ¥q¸rHÂ¢ 
MnjjÍÓjrH=cæÓÂ öGHNqjCcïÓj −Oq¸bÃ¸ÔcOqj.  
       ¯ ÂOqêNqkÂï ÔcPeMLj¸Á ÂOqjCcûÿGH¿ÔcOqj. ''ÔL¥qÚ$c °FLï °Eyõ$cÂï ²¸ÍjŠ MxÍjÓjŠ¸=cMLl?.. ®¸CL ¼FLï 
MLNqjGSjPy ¥q¸rHÂ¢ ¬¸=o ³MLjÖCLj¸Ey CnÆ£Íj.. ¬FLMLGSOqMnjÎFL ¿}SÚ À£GSj¥yMLÍjí..'' ¬Â ÔcPe MLj¸Á MnFL¥hÚ Pe»Fc − Oq¸$q¸Py 
CLFL¥h °FLï sHGRF| ¥qßGRê$c¿Cy MLjj¸Í<j$qj Motj¸¼¸Á. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi Tv¸CL¸$c ³EnÎFc TdbÁ¸¼ À£O~ÓFLï CLGHFL, '' MLj¿¢ 
ÄIGHÓMnjÎCo ³MLjÖCLj¸Á¤..MLjÈ¢" °Eyõ$q¸ MnCLj¥xÚMcÆ..¬¸Co ¥qEc..°Eyõ$q¸ ²GHlð@nÎFc CnÔLjá¥yMLÔLjáPo'' ¬Fo bÁ¢MLkCy MnjjÍPnÎ¸Á CLFL 
CxÆ¥q¸rHÂ¢  ZSP.  
       
MnjjÍ=h¥q¸rHÂ¢ - MnjjÍ=h Ä×.Nqj¸..!  
       öJdOq¸bÃ¸¼FL MnjjÍ=h GS¸MLCLûOq¸ ÔcPe $q<jè¥cÓMoj.. GSOnÎFL −¿íî¥q MLFLOqjÓj PoMLl. ³Ä£j ¬FLjAKLML¸ PoÍj¥c_=hæ ²MLOqk 
rH^jæ_¨ rH^æ@~Â¥h MLjj¸Íj¥h O~PoÍj. 1991 PyFo ¥qßGRê $c¿¥h @~¥qæO| ¬FLïGHmOqê $c¿Cy ÄMcÿ¸ ×.¿»¸Á. ¥qßGRê$cOqj 
Tv¸CL¥q¸rHÂ¢Â fSìOqGH¿Ôo öGHNqjCcïPy÷ °FLïGHlð<j ¬FLïGHmOqê $cOqj OnfS@nÂ¢û ÔoGSjëFcïOqj. − Oy¾Ój $qjOqjëÔoGSjŠ¸^k '' MnjjÍÓjrH=cæ¥q 
ÔcPe ¥cÓ¸ MLk GH¿fSìÀ ÔcPe ¥h÷GRæ¸$c MLl¸@oÁ. ¥éMLÓ¸ ¬FLïGHmOqê¥h MLÔoá OnfS@nÂ¢û TdÚÓO|fR}H CyFo ®Ój÷ FL<JdÆûFL GH¿fSìÀ..'' 
¬FcïOqj.  
       ²Pe$nÎCo ¥qßGRê$c¿ öGHÀAKLÄ£jÍ FLMLjô¥q¸ MLlFLï Mn¸ÔLO| IGH¸¨¸$| ¥q¸rHÂ¢Ój ZSP ¥h rH^jæ_<jÓj GSMLj‚O~áOqj. ¿}SÚ öJwrSGSO|û 
−bEc¿CL DSP =n¥cïÓ½¡Â OqkJv¸Á¸ÔL<¸Py    Ä×.NqjML¸CLMnjÎ¸Á − ¥q¸rHÂ¢. ¯ IGHÆCcÆï $qMLjÂ¸¼FL LSI Logic    ¬Fo rHÍí 
¥q¸rHÂ¢ ZSPÂ 1999 Py ¥xFofS¸Á. −Fc<j  ZSP  OqkJv¸Á¸¼FL Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFL¸ ®GHð=h¥i  Broadcom, IBM, Connexant, 

GlobespanVirata, Skyworks and Brecis Pe¸=h rSÄj¥q¸<¥qæO| ¥q¸rHÂ¢Ój CLMLj °CcðÍFLPy÷ °GHNnk»GSjëFcïtj. ¬Á ¥qßGRê$c¿ CxÆ 
¥q¸rHÂ¢..fSÆ¥cF| MoÆ£Py ²¸^O| örHFLkõO|$c CxÆ Ä×.Nqj¸..!  
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       1999 FLj¸Ôi MLjk@o+" Jd^j ÄÄbÍ ¥q¸rHÂ¢Ó¥h GSÓVEcOqj$cFLk, KyO|è −}IH @nÎOn¥qæO|û Py Mnj¸_O|$cFLk GHÂÔofS Mc=hÂ¢ 
Ä×.NqjGHbÍ¸Py FL¨fH¸ÔcOqj. Mc=hPy÷ ÔnGHlð¥yÍ»FLÄ: Silicon Spice(CLOqjMcCL ¯ ¥q¸rHÂ¢Â öKc@| ¥cM|j, 1.2 ÃÓNqjFL÷¥h ¥xFofS¸Á), 
nband (¯ ¥q¸rHÂ¢Â öJw¥hûM|j ¬Fo ¥q¸rHÂ¢ ¥xFLïÁ), vengines (¯ ¥q¸rHÂ¢Â rS¸=hÆNqj¸ ¬Fo ¥q¸rHÂ¢ ¥xFLïÁ). 
 
VOIP ¥h $qÓ AKLÄGRõCLjë - rUPyTd}IHæ  −ÄO~óML¸: 
     öGHGSjëCL¸ öGHGH¸ÔL¸ MnjjCLë¸ Ä£jÍ 3.4 ÃÆNqjFL÷ Voice Terminals °Fcïtj. ¬¸ÍjPy 2 ÃÆNqjFLj÷ MnjjKnÎP| IJwFLj÷, Äj$qCcÄ 
MLkMLjkÓj IJwFLj÷. O~KyNoj 10-15 GS¸MLCLûO~Py÷ MnjjCLë¸ 3.4 ÃÆNqjFL÷ IJwFLk÷ VOIP  =n¥cïÓ½¡ ¥h MLkOo ¬ML¥cQcÓj Mnj¸<j$c 
¥qÂfHGSjëFcïtj. ®¸CL AKc¿¢ GS¸[õPy    VOIP GH¿¥qO~Æï CLNqkOqj ÔnNqkõÓ¸=o ¬¸ÍjPy Mc@o Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFL¸ Mc=h °CcðÍFc 
MLõNqkÂï CL»Ü¸ÔoPeFLk, ²ŠÚML TdMLjOqíîõ¸Cy GHÂÔotj¸¼Á $cFLk °¸@~Æ.. ¯ AKLÄGRõCLjëÂ ´Eo+" ö¥h¸Í=o ±fU¸¼FL ¥qßGRê$c¿ 
Po=n}Sæ Mn¸ÔLOo rUPy Td}IHæ.  
       GHm¿ë GSøEoÇ¤ Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFL¸Cy rUÎÍO~KcÍjPy CLNqkOpCLjFLï rUPy Td}IHæ °CLðCLjëÓ¥h öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c ÓbÃ¸¼FL 
$qj¿ë¸GHl $qj¿¸¼ MnjjÍ=y÷Fo CnÓjGSjŠFcï¸ ¥qEc.. ®Âï Ä×.NqkÓj TdbÁ¸¼Fc ®¸¥c CcFLj MnjjÍ=h ¬<j$qjPyFo °FcïFLÂ¢, ®¸¥c 
TdbÁ¸ÔcÆûFLÄ ÔcPe °FcïNqjÂ¢, '' MLÔoá On¸<k MLjk@o+"Py  MLjFL EoQL¸FLj¸Ôi ²¸CL ¬ÍjóCLMnjÎFL °CLðCLjëÆï öGHGH¸ÔcÂ¥h 
¬¸Á¸ÔcMnk ÂOqkfH¸ÔL<Moj Fc −QLNqj¸'' ¬Â¢ ¬¸=cOqj ¥qßGRê NqkOq÷$q<è.  
      2002 PyFo ÄFyE§ ¥n.bEcM|j (rH¸=hNqjM|j öJwrSGSOq÷ −ÄGRÚOq*Py ¥iÓ¥qMnjÎFL JdöCL MLfU¸ÔcOqj), CLjadO| ¬.EcMo Ó 
Nqk×.MLkFLõ¸Py TdìfH¸ÔL_¨FL New Path Ventures   ¬Fo Mn¸ÔLO| ¥éfH^P| ¥q¸rHÂ¢ KyO|è Mnj¸_O|$c ‚@~ CLFL sSMLÓ¸ÁGSjëFcïOqj 
¥qßGRê. ¯ ¥q¸rHÂ¢ EcøO~ ®¸¨NqkPyFLk, ¬Mnj¿¥cPyFLk −IgHGSjÓCy öJdOq¸bÃ¸ÔL_¨FL ¥q¸rHÂ¢Ó¥h rH^jæ_<jÓj GSMLj‚Oqá<¸PyFLk, 
¥xCLë rH^jæ_<jÓ¥h ¬FLj‚ÓMnjÎFL MLj¸¼ AKLÄGRõCLjë $qÓ ¥q¸rHÂ¢ÓÂ ²¸fH¥q ÔoNqj<¸Py öGHbEcFL JdöCL MLfUGSjëFcïOqj. 

Š^j¸_¸ - °MLjô¨ Š^j¸_¸ 
       ¥q¸rHÂ¢ GHFLjÓCy ²¸CL Ã½¡$c MLlFcï Š^j¸_ 
GSAKLjõÓCy GSOqEc GSMLjNqkÂï $q<GH@~Âï ²ŠÚML ®GRæGH<CcOqj 
¥qßGRê. ÅÇ¢MLjÀ ¬FLïGHmOqê $cOqj ¥nÎ×.O| rH¿ôFn¸=o VfSð^P|û Py 
ÇQLjMnÎEcõ ÂGHlBhO~Æ$c GHÂÔoGSjëFcïOqj. Ä¤¿¥h On¸<jFLïOq 
GS¸MLCLûO~Ó Kc_j ¬ÄjC|.  
²¸^O| örHFLkõO| ½¡ÄCL¸Py ²CLjë GHPe÷Ój Kc$cFo 
ÔLÄÔLkQcOqj ¥qßGRê $cOqj. ¬tjCo ¬GH×.Nqj¸ ²ÍjOnÎFL 
öGHÀTd¿¢ MLj¿¸CL GH^jæÍÓ$c MLjj¸Íj¥h ÍkGSj¥nWc"ÓFLïGHlð<j 
AKcOqõ ¬FLïGHmOqê $cOqj ''FoFLjFcïFL¸^k bEnÎOqõ¸ ®ÔoáMcOqj. '' -
−Mnj öJwCcûÿ¸ Po¥qJwCo ®Âï Ä×.NqkÓj TdbÁ¸ÔL$qÆ$oMc¨ï 
¥cÍj. CLÂ¼áFL MLkFLfS¥q rSÎìOqõ¸ ¬MLjkÓõMnjÎFLÁ '' ¬FcïOqj 
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ÅÇ¢MLjÀ ¬FLïGHmOqê $c¿  $qj¿¸¼ Ôn_jCLk. 
       ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi ¬Fo¥q MLj¸Á ÄjöCLjÓ TdÿÔLOqõ¸Py rHOqj$qjCLk ML¼áFL ¥qßGRê $cOqj, EcEcGHl GHEo+" ö¥h¸Í^ ¥x¸CLMLj¸Á 
ÄjöCLjÓCy ¥qÆfS QnÓMLlOy¾Py÷ McÆ£KcP| −<<¸ MnjjÍÓjrH=cæOqj. GSOqEc$c MnjjÍPnÎFL ¯ ¬ÓMc^j ®GHð=h¥i ¥xFLTd$qjCy¸Á.  

ö¥qMLj¸ CLGHðŠ¸@~ öGHÀMcOq¸ McÆ£KcP| 
¥yGS¸ ¥qÓjGSjŠFo Ä¤+"Â,  CnÆûFL Mc+j" 
GSOqEc$c,  Ä.Ã.$c¸$| ¬Â‚@~ ¬¸=cOqj. 
McÆ£KcP| ¥yGS¸ ¥qÓjGSjŠFLïGHlð<j MLköCL¸ 
²MLøOqk Ã½Fn}S ÄGRNqkÓj 
MLk=c÷<j¥yOqj. Ä¤+"Py÷ @~¥qæOqk÷ °FcïOqj, 
¥q¸rHÂ¢Ój FL¨sHMc+j" °FcïOqj, fSÆ¥cF|MoÆ£ 
PyÂ °FLïCyEy$qjõÓk °FcïOqj. $qCL 
GHEo+"Py ¯ =iM|j Py Mc+"¥h rHÈ"+j" 
¥cML<MLjk, fHÓ÷Ój GHl^æ<MLjk, Mc+j" 
rH¿» rHÍíMc+j" ¥cML<MLjk, ×.¿$ctj.  
¬¥cÚ, ÔnÆ£÷, ¬Fcï, CLMLjjô<k, KcKctk, 

rHÍFcFcï, MLkMLjNqkõ, ¬CLëNqkõ..¬Âï ¬FLj_¸bEcÓk °¸=ctj ¯ ö$qkGHlPy.  ¬Ex¥q °MLjô¨ Š^j¸_¸Pe¸=hÁ.. ''Fc ¥q¸rHÂ¢Py 
GHÂÔoNqj@~Âï ²¸CL ²¸×cN|j ÔoTdëFy, ¯ °MLjô¨ Š^j¸_¸ Pe¸=h ö$qkGHlCy ¥qÆfS ¥cÓXoGH¸ ÔoNqj@~Âï ¬¸Co ®GRæGH<CcFLj'' 
¬Fo ¥qßGRê NqkOq÷$q<è$cOqj '' FcÍßfRæPy Ä×.Nqj¸ ¬FoÁ rHÍí rHÍí GHÍMLlÓCyFLk, ÿyEcÓCyFLk, ÄjÓNqjFL÷ GS¸JdÍFLCyFLk 
¥xÓMLPoMLjj. ²Âï Oy¾Ój Vtj$c ÂöÍJw$qÆ$cMLjj, öGHÀOy¾e ³ ¥x¸ÔnMnjÎFc ®CLOqjÓ¥h °GHNnk$qGH@o GHÂ ÔoTdMLk.. ¬FoEo 
Ä×.NqkÂ¥h ¥xÓMLkFL¸..Fc MLj^jæŠ FoFLj GH<¥n¥hÚFL GHÁÂÄjadÓ¥h Vtj$c ÂöÍPy¥h MnWcëFLj..'' ¬FcïOqj..  
       Keep it simple ¬Fo GSköCcÂï  FLMojô ¥qßGRê $c¿Â ¥qÆfSFL ²ML¿¥nÎFc −NqjFLÁ ¬À TdMLkFLõMnjÎFL MLõ¥hëCLøMLjFoÁ ®=oæ 
¬ML$qCLMLÙCLj¸Á..  
       AKLÄGRõCLjëPy ¬FLkÿõMnjÎFL Ä×.NqkPnÂï¸=hFy TdbÁ¸ÔcÓÂ¢, Ä¤¿ −bÍøOqõ¸Py MLjFLEoQL¸PyFo OqkJv¸Eo Td¸¥éÀ¥q GH¿¥qO~Ój 
öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c MLj¿¸CL sHOqj CnÔLjá¥yMcÓÂ¢ ¥{MLjjÁ MLjFLTdO~ −ÇTwë¸Á. 
 
                                      ,,,, 

 Featured in August 2007 
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       21ML QLCc_í¸Py Td¸¥éÀ¥q ÄGH÷ML¸ öGHÀ Oq¸$q¸PyFLk CLFL öGHCcJdÂï ÔLkfHGSjëFLï 
ÄGRNqj¸ MLjFL¸Í¿¥i CnÆfS¸Eo. $y÷_Æ£¥qOq* IGHÆCL¸$c bÃFLïEoQcÓŠ Ôn¸ÁFL Td¸¥éÀ¥q 
ÂGHl*jÓk, bÃFLï GS¸GSÚßCLjÓŠ Ôn¸ÁFL Nqk×.MLkFLõ _ß¸EcÓk, [¸@~¸CLO~Ó ÍkO~Py÷ 
°¸¨‚@~ ¥qÆfS GHÂÔoNqkÆû MLTwë¸Á. ¬Âï Oq¸$cÓPy MLkÁ¿$cFo rUÎ=n¥| Oq¸$cPy÷ 
‚@~ Jw=i ÄGH¿¢CL¸$c rH¿»Jwtj¸Á. ®Pe¸=h CLOqj*¸Py  ¥xCLë$c rUÎ=n¥| ¥q¸rHÂ¢ 
TdìfH¸¼, ¥xCLë ¬PyÔLFLÓ¥h OqkGH¸ ¥qÆfH¸¼, ¥q¸rHÂ¢Â Ä×.NqjGHDÍ¸Py FL¨fH¸ÔL<¸ ¬FoÁ 
FLPo÷Oqj Ä£jÍ FL<¥qPe¸=hÁ ¥cÍj. ®^jML¸=h GSMc+"FLFo¥q¸ ¬bÁ$qÄj¸¼ Ä×.NqjML¸CLMnjÎFL 
¥q¸rHÂ¢ÓÂ ÂOqøfUGSjëFLï Ä×oCLÓPy ¥x¸CLMLj¸ÁÂ ¯ Ç¤¿ú¥qPy $qCLFnÓPy÷ ¥qÓjGSjŠFcï¸. 
rUÎ=n¥| ¥q¸rHÂ¢Py÷ Nqk×.MLkFLõ _ß¸EcÂ¥h MLjj[õ¸$c ¥q¸rHÂ¢ MLõMLTdìGHŠÓ¥i, fS.tj.µ. 
Ó¥h, rHÎ TdìtjPyÂ Nqk×.MLkFLõ _ß¸EcÓ¥i ²ÍjOqNojõ GSMLjGSõÓj MoOo ÄbÍ¸$c °¸=ctj. 
CLMLj Oq¸$q¸Py Jw=iÂ CL^jæ¥yML<¸, ¬FLjŠFLï öJw<ŠæFLj ¬FLjŠFLï ÄbÍ¸$c, ¬FLjŠFLï 
GSMLjNqkÂ¥h fSÍíî¸ ÔoNqj<¸, MLkOnÚ=| Py¥h öGHMoQLrH^æ<¸, ¬MLjô¥cÓj GS¿$c ×.¿$oPe 
ÔLk<<¸, ¥q¸rHÂ¢PyÂ ÄÄbÍ ÄAKc$cÓk GSMLõ¸$c GHÂÔosSPe ÔLk<è¸, ¥q¸rHÂ¢PyÂ 
°Eyõ$qjÓ Kc$y$qjÓk, ¬¸ÍOqk µ¥é −QLNqj¸Cy GHÂÔosSPe µ¥é Cc=h Ä£jÍ FL<GH<¸, 

¥xCLë$c Ôo¿FL Mc+"¥h ¥q¸rHÂ¢ ¥qÓáO| Py ®Äj¨JwNojPe ÔoNqj<¸.. ®Pe¸=h ¬Fo¥q ÄGRNqkPy÷ Nqk×.MLkFLõ _ß¸EcÓj ²¸Cy CnÆÄ$c 
GSMLjNqjGSkñ¿ëCy MLõMLÿ¿¸ÔcÆû MLGSjë¸Á. ¥q¸rHÂ¢Py ²¥qÚ< ³ GSMLjGSõ MLlFcï Mc=h À£öMLCLÂ _=hæ fS.tj.µ ¥qÆð¸ÔLjŠÂ 
GH¿GRÚ¿¸ÔcÆû MLl¸^j¸Á.. ¬Pe¸=h fS.tj.µ ¥h MLÔoá GSMLjGSõÓÂ TdbÁ¸Ôo¸ÍjŠ −NqjFL¥nMLOqj GSVNqj¸ ÔoTdëOqj? rHÍírHÍí 
¥q¸rHÂ¢ÓÂ FL¨sH ¬ö$qTdìtj Nqk×.MLkFcõÂ¥h ²MLOqj ÇXL* ÂTdëOqj? Oy¾¥h 24 $q¸^Ój GS¿JwMoMnkFLFoPe GHÂÔosS fS.tj.µ Ó¥h 
Mc+" Mo$q¸Cy ÔxÔLjáŠJwtj Mc+" GHÂCLFcÂï, −PyÔLFLÆ£ï ÂNqjöÀ¸ÔoPe ÇXL*ÂÔoáMc+j" ®¸¥n¸CL ¥iÓ¥qMnjÎFL ÓXLBcÆï ¥qÆ» 
°¸@~Æ..!? −Py¼¸ÔL@~Â¥é ÔcPe −GS¥hë¥qOq¸$c MLl¸^j¸Á ¥qEc..  
       Ä¤=h¥h GSMLkbEcFcÓj CnÓjGSjŠFo MLjj¸Íj ¥cOxðOo=| GS¸GSÚßÀPy ¬ö$qTdìtj FoCLÓ¥h ²ÍjOqNojõ GSMLjGSõÓ¥h µ¥q=h On¸<j 
°EcÿOq*Ój ÔLkEcí¸..  
       AKcOqCL EoQcÂ¥h Ôn¸ÁFL µ¥q öGHMLjj[ Td¸¥éÀ¥q ÂGHl*j<j (öGHGSjëCcÂ¥h CLFL  sHOqj Ä×.N|j ¬FLjŠ¸Ec¸)  ¬Mnj¿¥cPy µ¥q 
=n¥cïÓ½¡ ¥q¸rHÂ¢Â TdìfH¸¼ EcÂï Ä×.NqjGHDÍ¸Py FL¨fH GHÃ÷¥| ¥q¸rHÂ¢$c ‚@~ ²Á$oPe ÔoQc<j. ¥q¸rHÂ¢ GHÃ÷¥|¥h MnWc"¥q, ¥q¸rHÂ¢ 
KyO|è −}IH @nÎOn¥qþO|û GSÓV MojOqŠ µ¥q ¬Mnj¿¥qF| Â fS.tj.µ $c À£GSjŠÂ CLFLj MojFo½¸$| @nÎOn¥qæO| $c MLl¸¨JwNqk<j Ä×.N|j. ¥xCLë$c 
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ML¼áFL fS.tj.µ¥h ¥q¸rHÂ¢ GS¸GSÚßÀ GS¿$c ¬Oqíî¸ ¥cPoÍj. rHÎ$c ¬CLFLj ´.Ã.²M|j Pe¸=h rHÍí¥q¸rHÂ¢ FLj¸Ôi O~ML<¸Cy ¼FLï ¥q¸rHÂ¢Â 
²Pe FL<JdPy CnÆ£PoÍj. ®¸¨NqjF| =n¥cïÓ½¡ ÂGHl*jÓCy GHÂÔoNqj<¸, Mc¿ GHÂÔosS ÄbEcFcÓ¥h ¬ÓMc^j GH<<¸ ¥qGRæMnjÎ¸Á. ®¸¥c 
rHÎ Tdìtj¥h MnWc"ÆûFL ¥q¸rHÂ¢ ö¥h¸Á¥h ×cOq<¸ MnjjÍPnÎ¸Á. KyO|è −}IH @nÎOn¥qæO|û MLjÈ¢" Ä×.N|jFo fS.tj.µ TdìFL¸ À£GSjŠÂ ¥q¸rHÂ¢Â 
FL¨fH¸ÔLMLjÂ −VøÂ¸ÔcOqj. Ä×.N|j À¿» fS.tj.µ GHÍÄPy¥h MLÔcá<j. ¥cÂ¢ ¥q¸rHÂ¢ ®¸CLŠ MLjj¸ÍjPe PoÍj. °Eyõ$qjÓPy 
¬Qc¸À, ÂO~QL sHOqjŠJwNqktj. MLjbÍõPy ML¼áFL fS.tj.µ CLFLCy Kc^j À£GSj¥x¼áFL °Eyõ$qjÓ¥i, JdCL °Eyõ$qjÓ¥i MLjbÍõ 
GSNnkbÍõ PoÍj. CcFLj TdìfH¸¼FL ¥q¸rHÂ¢Fo ´Fc ¯ ¥xCLë GSMLjGSõÓj Ä×.N|j ¥h rHFLj GSMc+j"$c MLkO~tj.. ²Pe Ä¤=hÂ GH¿GRÚ¿¸¼ 
MLjÈ¢" ¥q¸rHÂ¢Â GSOnÎFL öCyML¥h MLjÈ"¸ÔcÆ..?  
       MLjOy °EcÿOq* ÔLkEcí¸.. ¬Ex¥q MLjÆ£æFoGRFLP| ¥q¸rHÂ¢. ÄÄbÍ EoQcPy÷ −IgHGSjÓj °Fcïtj. ÃÆNqjFL÷ @~ÓOq÷ Ã×nFn}S.. 
¬Mnj¿¥cPyÂ µ¥cMnj  −IgHGSjPy rIHÎFcF|û ¨JdO|æMnj¸=| gSÂNqjO| MnÎ}S örHfS@n¸=| (MLOqjGS¥h −Mnj sHOqj ¾eÆ£ ¬FLjŠ¸Ec¸..) $qCL ¥xÂï 
FnÓÓj$c ¾eÆ£ GS¿$c GHÂÔoNqj<¸ PoÍÂ Nqk×.MLkFcõÂ¥h ¿JwOqjæÓ¸Ectj. _ÿjQc −Mnj ÔoGSjëFLï GHÂ ÕÔcPn¸½¸$|$c Po¥q −Mnj 
¬Pe ´¸EoMnkFLÂ, −MnjÂ µ¥q ¥q¸ö=i¥h rU@| $c öGHMnk=| ÔoQcOqj. Â×cÂ¥h − JwGSjæ ¾eÆ£¥h ¬CLjõFLïCL GHEyFLïÀ Pe¸=hEnÎFc CLFL¥qÁ 
FLÔLáPoÍj. CLFLÂ ¬<$qŠ¸@~ − GHÂÔoQcOqÂ¢, CLFL ®_ò¸ÍjPoÄj=y ¬<$qPoÍÂ¢ Nqk×.MLkFLõ¸ Ä£jÍ ¥yGH¸ rH¸ÔLjŠÂ ¥qÂ¢GS¸ CLFL 
Kc}S Cy ‚@~ MLk=c÷<Š¸@~ ¿×nÎF| ÔoNqj@~Â¥h fSÍíîGH¨¸Á. −Mnj  AKcMcÓÂ ¬Oqíî¸ ÔoGSjŠÂ, −Mnj¥h FLMLjô¥q¸ ¥qÆ»¸¼, Kc}SÂ¢ , 
¾eÆ£Â Í$qÜOq¥h Cn¼á ¥q¸rHÂ¢¥h ³ ÂOqêNqj¸ MojÓj ÔoGSjë¸Ey FLÔLá×nGHð$qÆ$o FLMLjô¥qMnjÎFL MLjbÍõML¿ë ¥cMcÆ ®Pe¸=h GSMLjNqj¸Py..  
        ®Pe¸=h ¬Fo¥cFo¥q GS¸¥h÷GRæ GSMLjGSõÓ MLÓNqj¸Py ¼ŠÚŠFLï rHÍírHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó ¬ö$qTdìtj Nqk×.MLkFLõ GSAKLjõÓ¥h ÇXL*ÂÔoá 
µ¥q MLõ¥hë,  öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c MLlFLï ®Pe¸=h ¥y¼¸$| rSðGRÆ}Sæû Py Mnjj^æMnjjÍ=h 20 MLj¸ÁPy µ¥q¨$c MLlFLï MLõ¥hë, ¥y¼¸$| GHlGSë¥cÓj 
öMcsS Mc+"¥h ‚@~ ¥y¼¸$| ®Ôoá −GS¥hë¥qOqMnjÎFL MLõ¥ië öGHTdE§ ¥nÎGH..! ö¥h¸Í=hFnÓ MLOq‚ Ä×oCLÓ $qj¿¸¼ CnÓjGSjŠ¸=o, ¬Pe¸=h  
Ä×oCLÓÂ Ä×.NqjGHDÍ¸Py FL¨fH¸Ôo¸ÍjŠ CL»FL ÇXL*, GSÓV GS¸öGHÁ¸GHlÓj ¬¸Á¸Ôo öGHTdE§ $c¿ $qj¿¸¼ ¯ FnÓ `Ä×oCL`Py 
CnÓjGSjŠ¸Ec¸..  
       öGHTdE§ $cOqj  °CLëOq ¬Mnj¿¥c, NqjkOy}H , −fSNqk [¸@~Py÷ ¬Mnj¿¥c, gSø<F|, KnÆãNqj¸, Ó¸<F|, ×.JdF|, fS¸$qGHmO|, 
®¸¨Nqk Pe¸=h ÄÄbÍ EoQcPy÷Â ¬À rHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó ¬bÁGHCLjÓ¥h  MLõ¥hë$qCL¸$c ÇXL*ÂGSjë¸=cOqj. GSOnÎFL GSMLjNqj¸Py GSOnÎFL 
ÂOqêNqkÓj ²Pe À£GSj¥yMcÆ, Mc¿ FcNqj¥qCLø ÓXLBcPy÷ ®¸¥c ²Pe¸=h ¬bÃMLßÁíî ¬MLGSOq¸, Mc¿ ¥q¸rHÂ¢Â MLj¿¸CL MLjj¸Íj¥h 
À£GSj¥nWc"Ó¸=o ²Pe¸=h MLmõVÓj ¬MLGSOq¸.. ®Pe¸=h ¬Fo¥cFo¥q ÄGRNqkPy÷ öGHTdE§ $c¿ GSÓVÓj À£GSjŠFLï fS.tj.µ Ój 
öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c GSjMLkOqj 112 MLj¸Á °FcïOq¸=o ÔcPe −GS¥hë¥qOq¸$c °¸^j¸Á. ¨gSï, Kytj¸$|, öÃ=h}R ²tjO| Mo}S, Pe¸=h 
¬ÀrHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó Nqk×.MLkFLõ _ß¸EcÓ¥h CLFL sSMLÓFL¸Á¸¼FL öGHTdE§ $c¿¥h M.B.A ¨ö»¤ PoÍ¸=oFLk, ¬Mnj¿¥cPyÂ ¬ÀrHÍí 
¥q¸rHÂ¢Ó¥h GSÓVÓÂÔoá TdìtjPy MnÓj$qjCLjFcï, ¬Mnj¿¥c NqjkÂML¿û=i FLj¸Ôi ¨ö»¤ PoÍ¸=oFLk −QLáOqõ¸$c °¸^j¸Á ¥qÍk..!  
AKcOqÀ£Nqj MoEc¸CL ö$q¸bEcPy÷FLk, °GHÂGRCLjëÓPyFLk, Nnk$q GSköCcPy÷FLk, GSjAKcfRCcÓk, Â¢ÀQLCL¥cPy÷FLk °FLï ¬Fo¥cFo¥q 
Nqk×.MLkFLõ ÄbEcFcÓÂ¢, MLõ¥hëCLø Ä¥cGS MLkOqÜÍOqù¥qGSköCcÓÂ¢ −bÍjÂ¥q Nqk×.MLkFcõÂ¥h ¬¸Á¸Ôo ÁQLPy GH¿QybÍFLÓj ÔoGSkë, Mc=hÂ 
¬MLjÓj ÔoGSjëFLï öGHTdE§ $c¿ ½¡MLFL $qMLjFL¸ ¬FLkÿõMnjÎFL Ä×.NqkÓk, ¥x¸@x¥qÔy MnÎIGHPeõÓ GSMojô+FL¸. .  
       µ¥yÚMcOq¸ µ¥yÚ [¸<¸Py °¸^k ²GHlð<k öGHGH¸ÔL GHOqõ^FLPy °¸@o öGHTdE§ $cOqj `¥{MLjjÁ` ¥h ®¼áFL On¸<j $q¸^Ó 
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=nÆIJwF| ®¸^OqkøõPy CLFL ¬FLjAKLMcÓÂ¢, ×cåGH¥cÓÂ ®Pe GH¸ÔLjŠFcïOqj.   
 
−NqjFLMLk^Py÷Fo −NqjFL$qj¿¸¼ CnÓjGSjŠ¸Ec¸..!   
 
 ¼FLïCLFL¸, öJdDÍÄj¥qÄAKcõGS¸   
       FoFLj  ¬FL¸CLGHlOq¸Py 1956 Py ×.Âô¸ÔcFLj. −Oqj$qjOqj GS¸CcFL¸ °FLï Š^j¸_¸Py rHÍíMc¨Â.. FcFLï$cOqj ¥nÎGH 
ÓXiôFcO~Nqj* $cOqj, ¬MLjô$cOqj ¥qMLjÓMLjô $cOqj. FcFLï$cOqj ²Óö¥hæfS=i KyOqjèPy ¬¥{Ú¸=n¸=|$c GHÂÔosS McOqj. ÿyÄjNnk 
MnÎÍõ¸Py‚@~ ÂadêCLjÓj. °¼CL¸$c ÿyÄjNnk MnÎÍõ¸ ÔosSMcOqj ¬¸Í¿¥i.  
       FcFLï$c¿ MLßÀë¿¢Ccõ GHÓj öGHEoQcÓj MLkOqjCLk  °¸<<¸MLÓ÷   Fc KcÓõ¸, ÔLÍjMLm JdÓø¸ÔL, Cc¨GHöÀ,¥qÁ¿,fU¸ÍjGHlOq¸    
ML$nÎO~ ±+"Py÷ $q¨¸¼¸Á. 8ML CLOq$qÀ¥h MLÔoáGS¿¥h MLjÈ¢" ¬FL¸CLGHlOq¸ ÔoOqjŠFcï¸. ²ÂÄjEyCLOq$qÀ FLj¸Ôi GHEy CLOq$qÀ MLOq‚ 
Jv=hæÅÇ¢O~MLjjÓj rUÎGSkÚPy÷ ÔLÍjMLlŠFcïFLj. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi Fc ÔLÍjML¸Cc CnÓj$qj Ä£j¨NqjM|j PyFo Td»¸Á. GSkÚPy÷ ÔLjOqj¥nÎFL 
ŠöO~¨$c, ¬Âï Oq¸$cPy÷FLk MLjj¸Íj¸@o ÄEcõ¿ì$c ¬¸Í¿Â¢ −¥q¿ú¸ÔoMc¨Â. −^Ók, Fc=h¥qÓj MoNqj<¸, ¨Ko=h¸$|, 
McõGSOqÔLFL,¥qÄCLø OqÔLFc...¬Âï ö¥i@~, Td¸GSÚßÀ¥q ¥cOqõö¥qMLkPy÷  MLjj¸Íj¸@o Mc¨Â.. ÔLÍjMLlPy MLköCL¸ MnFL¥qFo °¸@o Mc¨Â, 
¥cOq*¸ ¶MLO| ¥cÂñ@nF|û. ÂOq÷XLõ¸..! CnÆÄ$qÓMc¨Â ¥qEc..¥qGRæGH<¥qJwCo MLköCLMoj¸ ¬FLjŠFo Mc¨Â. ®¸ÍjMLÓ÷ ¬CnëGSOqj MLkOqjÚÓj 
O~ML<¸ ®¸=y÷ À^k÷, CLFLjïÓk‚@~ ÀFL<¸ ×.¿$oÄ. ´Fc ²ML¿ MLk=c ÄFLÂ MLj¸ŠCLFL¸ ²ŠÚML$c °¸@oÁ. rUÎGSkÚÓjPy 
°¸<$cFo ÄGH¿¢CL¸$c FLMLÓÓj ÔLÁMoMc¨Â. McO~Â¥h 15, 20 FLMLÓÓj ÔLÁÄFL Oy¾Ój‚@~ °Fcïtj. ¬Âï ¥c÷GSjÓ¥i CLGHð¥q 
V×.OqNojõMc¨Â. ¥cÂ¢ µ¥q Td¿ ÄFL$cFo ¬OqíîMLÙCy¸Á ¥qEc, MLjÈ¢" ÔLÍML<¸ ²¸Íj¥qFLï µ¥q ÂOq÷XLõ AKcMLFL °¸@oÁ.  
 
GHQcáCcëGH¸, GSMLõMnjÎFLGHDÍ¸  
       ¬¸ÍjMLÓ÷Fo 10 ML CLOq$qÀ On¸@y ¥c÷GSjPyFLk, ®¸^¿¢ô¨Nqj=| MLjk@y ¥c÷GSjPyFLk JdGSML<¸ ×.¿»¸Á. ®¸^¿¢ô¨Nqj=y÷ 
®¸»÷¤GRjPy 39 QcCL¸ MLkOqjÚÓj MLÔcátj. ¬GHlð<j CnÆfS¸Á Fc ¬ÿ¸AKcMcÂ¥h FoFLj ÔnÆ÷¸¼FL MLjkÓõMojÄj=y.. ¬Âï CLŠÚML 
MLkOqjÚÓ¥h ®¸»÷¤}R Ä£j¨Nqj¸ Ã.²gSû gS^j O~ML<¸ ¥qGRæMnjÎ¸Á. ¼ML¿¥h $qMLOqïMnj¸=| −O|æû ¬¸@| rSÎF|û ¥cPo½¡Py Ã.²gSû CnÓj$qj 
Ä£j¨NqjM|jPyFo ÔoO~FLj. Fc¥q¸=o CLŠÚML CnÆÄ¥qÓMc+j" rSÎCL¸ MLj¸¼ ¥yOqjûPy÷ ÔoOqjCLj¸=o, FoFLj MLköCL¸ ®Pe ²¸Íj¥qNqkõFc ¬Â 
−CLô ÄMLjOqù ÔoGSjŠFcïFLj.  ¬GHð=h¥h ¥cGSë ¥qFLjÄGHlð ¥qÆ»¸Á. ¥qGRæGH@o MLjFLGSëCLø¸ PoÂ CnÆÄ Co^Ój GSOnÎFL IGHÆCcÂï ®MLøPoÍÂ 
¬GHð=h¥h GHEo GHEo _jj¾MnÎ¸Á. ®¸¥q Ã.²gSû Py Ôo¿FL MLÍíFLj¸Ôo _bÍíî¥cÂ¥i, ÂOq÷XcõÂ¥i GSøfSë ÔnfHð ¥qGRæGH¨ ÔLÍML<¸ ¬ÓMc^j 
ÔoGSjŠFcïFLj. ¬GHlð@o IfH½¥|û =iÔLOqj÷ Oq¸$cÔc¿$cOqj, GSjKcòO~MLl$cOqk FoFLj GSMLõMnjÎFL MLkOqÜ¸Py¥h MLj+"@~Â¥h ÔcPe GSVNqj¸ÔoQcOqj. 
FcÄ£jÍ öGHCoõ¥q öQLÍíîÀ£GSjŠÂ ²GHlð<k GSÓVÓj ®GSjë¸@oMc+j".  Ã.²gSû rIHÎFLP| GH¿¢Xc IGHÆCcÓj CnÆfSFLGHlð<j MLjk@y ¥c÷GSjPy 
MnÁ¥hCo FL¸_Oqj ¥qÂfH¸ÔLPoÍj. rS¥q¸@| ¥c÷GSjPyFLk PoÍj.. ®¸¥c ®Á¤ Jwtj¸ÁPo ¬FLjŠ¸^j¸<$c örIH¸@|û ML¼á ¥q¸ö$cÔLjõPoGRF|û 
Ôn_jCLj¸=o CnÓ÷KyNqkFLj. ¥xÁí MLkOqjÚÓ Co@~Cy ¨fSæ¸¥qúF| ÄjGSûNqkõFLj. 74 QcCL¸ MLkOqjÚÓCy Ã.²gSû Py JdGSNqkõFLj..  
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Jw}Sæö$c<jõNojGRF|,@~¥qæOo=| 
       CLOqjMcCL ¬FL¸CLGHlOq¸PyFo °FLï ²gSø NqjkÂML¿û=i fH.½.rS¸^O| Py (öGHGSjëCL¸ ¥qßGRêEoMLO~NqjÓj NqjkÂML¿û=i$c MLk¿¸Á) 

²MnjôgSû ¥yOqjûPy ÔoO~FLj. MLjÈ¢" ²MnjôgSû MnjjÍ=h GS¸MLCLûOq¸ _Nqj=h ¥cOqõö¥qMLkÓCy ¥cGSë Âö$qÿ¸ CLfHðFc On¸@y GS¸MLCLûOq¸Py 
GS¿ÔoGSjŠÂ ¼ML¿¥h ²MnjôgSûPy rS¥q¸@| O~¸¥| CnÔLjáŠFcïFLj. 1976 Py MLjöEcGSj ´.´.=h IfH½¥|û ¨JdO|æMnj¸=| Py MnÎ.Ä.½.²}S.MLjk¿ë 
$c¿ $nÎ@nF|ûPy fH.rUÔ|.¨ ¥yGS¸ ÔoO~FLj. ´Co   FoFLj GH¿QybÍFL ÔosS −fHæ¥qP| @~=c  TwæOo×| GSKnã¥|æ Py ¥x¸CLAKc$q¸ @~=c ¬FcÓfS}S 
ÔnNqjõ@~Â¥h Kn¸$qj+kOqj ´.´.²}S.fS ¥h MnWc"Æû MLÔoáÁ. ¬¥qÚ< rS¸^O| IGHO| ®F|IGHOoôGRF| öJwrSfS¸$|¥h Ôn¸ÁFL @~¥qæO| ²gSø GHGHlð$cOqj 
FcŠ $nÎ@|$c MLl¸@oMcOqj.. GS¸MLCLûOq¸Py −OqjFnÓÓj MLjöEcGSjPyFLk, MLjOy −OqjFnÓÓj Kn¸$qj+kOqjPyFLk °¸^k 1981 Py 
fH.rUÔ|.¨ GHm¿ëÔoQcFLj. Â×cÂ¥h 1980 PyFo GHm¿ë¥cMLÆûFL fH.rUÔ|.¨ ¼MLOqPy PeK|Py öGHMLkÍ¸ ×.Oq$q<¸ MLÓ÷ ÔofSFL GHÂFo MLjÈ¢"  
ÔnNqkõÆû O~ML<¸ Cy CxÄjôÁFnÓÓj −ÓQLõ¸$c @~¥qæOo=| GH=cæ ¬¸ÍjŠFcïFLj. ®Pe −ÓQLõMnjÎFL  GSMLjNqj¸Py ®¸¥y ÄQoGR¸ 
×.¿»¸Á.. ¬GHlð@o °TdôÂNqk NqjkÂML¿û=i FLj¸Ôi ML¼áFL ®ÍíOqj fH.rUÔ|.¨ ÄEcõOqjìÓ¥h GSVNqj¸ ÔoNqjMLjÂ MLk $nÎ@|$cOqj 
¬¨$cOqj. Mc+j" ÔosS  >bEnOyôÓjõÄjÂrSF|û  ¬Fo ¬¸QL¸ FcŠ ¥xCoë ´Fc, Mc+"Cy Kc^j GHÂÔoGSkë FoFLk Tv¸CL¸$c On¸<j, MLjk<k 
sHGHOqj÷ ‚@~ GHÃ÷}R  ÔoQcFLj. ¬GSÓj GH¿QybÍFL¥q¸=o ®Pe ¼MLOqPy NqkÍßÕ¼á¥q¸$c ÔofSFL GH¿QybÍFo AKLÄGRõCLjëPy  FLFLjï  
−ÍjŠ¸^j¸ÍÂ ¬GHlð<j ±fU¸ÔLPo¥qJwNqkFLj.  
       MLjöEcGSj ´.´.=h.Py GH¿QybÍFL ÔosSGHlð@o FyKnP| _ÿjMLjÀ ö$qgUCL ´FL ×cF|Kc¿¢èF| MLk NqjkÂML¿û=i ¥h O~ML<MLjk, 
−NqjFLCy ¥qÆfS GHÂÔosS ¬ML¥cQL¸ ÓbÃ¸ÔL<MLjk ×.¿»¸Á.  FoFLj GH¿QybÍFLÓj ÔosS ÄbEcFcÂï $qMLjÂ¸¼FL ×cF|Kc¿¢èF| ²¸Cy 
öGHQL¸fS¸¼, CLFLCy Kc^j ÄEoQcÓj ML¼á GHÂÔoNqjMLjÂ −VøÂ¸ÔcOqj. FyKnP| _ÿjMLjÀ Jv¸ÁFL QcöGSëMoCLë FLj¸Ôi öGHQL¸GSÓj 
¬¸ÍjŠFLïGHlð<j FoFLj  ÔosS GH¿QybÍFLÓÄ£jEc, GSøQL¥hëÄ£jEc  Â×.MnjÎFL FLMLjô¥q¸ ŠÁ¿¸Á. ´Co  Fc fH.rUÔ|.¨ GHmOqëNoj GS¿¥h −NqjFL 
¿=nÎOnÎ JwML<¸Cy −NqjFL −VøFL¸Ä£jÍ  ÄEoQcÓj Mn+"@~Â¥h Ä¤Ój¥cPoÍj. Tv¸CL¸$c ¬Mnj¿¥c MnÈ" Jw}Sæ@~¥qæOo=| rIHPyfR}H 
ÔoNqj@~Â¥h ¬rHÎ÷ÔoQcFLj. ¬¥qÚ¨FLj¸Ôi GSMLkbEcFL¸ O~ML<¸ −ÓQLõMLjNojõ GS¿¥h  ¬Tdû¸Py µ.²F|½.fS Py °Eyõ$q¸ MLsSë ¬¥qÚ¨¥h 
MnWc"FLj. GS¿$cÜ FoFLj ¬Tdû¸ MnWo" OnÎÓj ²¥hÚFL ¬Oq$q¸^PyFo ¬Mnj¿¥cFLj¸Ôi −VøFL¸ ¬¸ÁGSkë =nÆö$cM|j ML¼á¸Á MLjöEcGSj¥h.  
=nÆö$c¸ ¬Tdû¸ ÔoOq@~Â¥h GS¿$cÜ On¸<j McO~Ój GH=hæ¸Á. ¬GHlð<j Äj$qCc ÄGRNqkÓÂ¢ï GHm¿ëÔoGSjŠÂ µ.²F|.½.fS Py FnÓOy¾Ó 
°Eyõ$q¸ GHm¿ëÔoGSjŠÂ 1981 ¼ML¿PyFo ¬Mnj¿¥cPy TdP|æPo¥| fS=iPyÂ NqjkÂML¿û=i −}IH Nqjj=c IfH½¥|û Py Jw}Sæ@~¥qæOo=| 
ÔoNqj@~Â¥h MLÔcáFLj.  
 
¬Mnj¿¥cPy.. 
        ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi Fc ½¡ÄCL¸, ÄEcõ¿ì ÍQc Ä¼öCLMnjÎFL MLjÓjGHlÓk ÀOqjCLk ML¼á¸Á. ÿ>OcCLjë$c ³Ey ×Oq$q<¸..µ¥q 
CLjIJdFLj..µ¥q MLjÓjGHm..MLjOy MnÎGHl öGHNqk*¸..GS¿$cÜ ¬Mnj¿¥c MLÔcá¥q ‚@~ ®Eo ×.¿»¸Á.  
       NqjkÂML¿û=i −}IH Nqjj=c Py GH¿QybÍFLÓk MLjjMLjôOq¸$c Td$q<¸ IfH½¥qP|¿MLmõ Pe¸=h öGHMLjj[ ×.OqïP|ûPy öGHÀadæCLô¥qMnjÎFL 
sHGHOqj÷ GHÃ÷}R ¥cML<¸ ×.¿»Fc Fc‚ MLk öJvrIHGSO| ¥i  GS¿GH<PoÍj.  GSNnkbÍõPoÂÔy^ ²ŠÚML¥cÓ¸ MLjFL<¸ ¥qGRæMLjÂfH¸¼ MoOo 
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°Eyõ$q¸ ¥yGS¸ öGHNqjÀï¸ÔL<¸ MnjjÍÓjrH=cæFLj. EcEcGHl 170 °Eyõ$cÓ¥h ¬fH÷¥éGRF|û rH=hæFc µ¥qÚ=i O~PoÍj. ²¸Íj¥q¸=o FcŠ 
¬Mnj¿¥qF| ¨ö»¤ PoÍj, rHÎ$c ¬Mnj¿¥qF| ×cK| MLkOnÚ=| ‚@~ GS¿$cPoÍj ¬GHlð<j. − GH¿fSìCLjPy÷ ³Ey µ¥q ®¸¨NqjF| Jd¿¢æ¥h MnÈCo 
µ¥q örIH¸@| Fc ÄGRNqj¸ ÄÂ `FcŠ CnÆfSFL Mnj¨¥qP|GSkÚPy÷ µ¥cNqjFL IfH½¥|ûPy ¿¢rS¿á GSVNqjŠ¨¥yGS¸ 
ÔLkGSjëFcï<j..öGHNqjÀï¸ÔLj'' ¬Â ÄMLO~ÆÔcá<j. −NqjÂï ¥qÆsSë CnÆû¸EoÄj^¸=o >bEnOyôÓjõÄjÂrSF|û GSKnã¥|æPy GH¿QybÍFL ÔofSFL 
¬FLjAKLML¸ °¸@~ÓÂ. GS¿$cÜ FoFLj ´.´.=hPy °TdôÂNqk NqjkÂML¿û=i ¥é¸¨@o=|û¥h GSVNqj¸ ÔnNqjõ<¸ ¥yGS¸ GHÂÔofSFL ¬¸QL¸ 
¬Á¤.. − ÄbÍ¸$c  − ¬FLjAKLML¸ ¬GHlð<j −ÍjŠ¸Á.  
       ´Co ¯ °Eyõ$q¸ GS$q¸ GSMLjNqj¸ MLköCLMoj. Äj$qCc GS$q¸, JdCL NqjkÂML¿û=iPy °FLï =i¼¸$| ¬fSrSæF|û ¥xFLTd»EcíMLjÂ 
¬FLjŠFcïFLj. ´Co FoFLj CLFLMLÍí GH¿QybÍFL MLkFoGSjëFcïFLÂ CnÆfSFL NqjkÂML¿û=i  öJvIGHGSOqj FoFLj ¬¥qÚ< GHÂÔnNqjõ@~Â¥h ‚@~ 
Ä¤Ój¥cÍÂ _Nqj=h¥h GH¸fH¸ÔoQc<j.  Mnj¨¥qP| GSkÚP| PyÂ GS$q¸ ¥cÓ¸ °Eyõ$q¸Cy Oy¾Ój $q<ML<¸ (rHÎ$c ¥xCLë$c rHWnÎ"FL 
Oy¾Ój) ¥qGRæMoj ¥cŠ¸@~ Ä¤Td sSæ^}S ÂÓjGHl¥yML<¸ ‚@~ ¥qGRæMoj. On¸<j-MLjk<j Oy¾ÓJd^j ÄGH¿¢CLMnjÎFL MLkFLfS¥q GS¸IGHjOqú*¥h 
PyFnÎ ®¸¨Nqk¥h À¿» MnÈ"JwMcPoMnk ¬FLjŠFcïFLj. ®¸CLPy ¯ ¥xCLë$c Ôo¿FL Mnj¨¥qP| GSkÚP|  öJvrIHGSO| $cOo fHÆ¼ `Ä½=h¸$| 
öJvrIHGSO|$c O~MLÆûFL µ¥cNqjFL¥h O~ML<Â¥h ŠÍOqPoÍj. FLjMLlø Äj$qCc GS$q¸ ¥cÓ¸ =i¼¸$| ÔoTdëMc` ¬Â ¬¨$cOqj. CL¸Co $cOnÓ 
_j^æPy GH¨FL^÷tj¸Á. Mn¸^Fo µGHlðŠFcïFLj. MLjÈ¢" ½¡ÄCL¸ $c¨Py GH¨¸Á..   
  
¬¸ÔnÓ¸ÔnÓj$c..NqkfHP| MLk¥| Cy GH¿ÔLNqj¸.. 
       ¯ Mnj¨¥qP| GSkÚPy÷ Â Oo¨Nnk _NqkÓ½¡ PeK| MLjk<jFcÓj$o+"PyFo  20 MLj¸Á QcöGSëMoCLëÓCy ÔcPe ¬bÃMLßÁíîÔn¸Á¸Á. 
On¸@y öGHGH¸ÔLNqjjÍíî¥cÓ¸Py ÂOqøfU¸¼FL ¬*jKc¸_j öGHNnk$cÓ MLÓ÷ McCcMLOq*¸Py¥h Ä<jÍPnÎFL ¬*jbEc¿ô¥q GHEcO~ìÓj 
McCcMLOq*¸rHÎ ¥qÆ»¸¼FL öGHAKcMcÓ $qj¿¸¼ GH¿QybÍFLÓj ×.¿$oML¥qÚ<. ¬À¥xÁí ¥cÓ¸PyFo Oqadõ, Nqjj.¥n, ×.JdF| EoQcÓ GSÿ¥cOq¸Cy 
low level environmental radiation research  Py ÔcPe ¥xCLë GH¿QybÍFc öGHBcÈ¥qÓj MnjjÍÓj rH=cæMLjj. ¬À ¥xÁí 
Oy¾Py÷Fo FoFLj ‚@~ ¬TwfSNoj=| @nÎOn¥qæO| Tdìtj¥h ÔoOqjŠFcïFLj. ¯ ö¥qMLj¸PyFo ¥q¸GHmõ^O| Cy GH¿ÔLNqj¸ ¥qÆ»¸Á. ¬¸CLMLOq‚ 
²GHlð<k ¥q¸GHmõ^O|Ó Ä£jÍ gS¿Nqj}S $c GHÂÔoNqjPoÍj. 1984 Py NqkfHP| ¥q¸GHmõ^O|û FLj¸Ôi MLk¥| Mnk<P| Ä<jÍPnÎ¸Á. MLk 
PeK|¥h MLk¥| ¥xFcïMLjj. GSMLkÔcOq sS¥qOq*, GSMLjÔcOq ÄQo÷GRBc..MnjjÍPnÎFL Mc^Âï¸=h¥i Ä¤=hÂ Mc@oMc+"¸. JdGSÚP| öJwö$cÄj¸$| ‚@~ 
¬GHlð@o FoOqjáŠFcïFLj.   
       ®¸¥y −GS¥hë¥qOqMnjÎFL ÄGRNqj¸ ³Äj^¸=o - ¬GHð=y÷ ²¥nûP| örSð@| gR=| ¬fH÷¥éGRF| ®¸¥c Ä<jÍÓ¥cPoÍj. MLk¥| Ä£jÍ 
rHtj¸=| ¬Â¢, MLjÆ£æJd÷F| ¬Â¢ ¬fH÷¥éGRF|û °¸@oÄ. Mc=hCy ÄGH¿¢CL¸$c öGHNnk$cÓj ÔosSMc¨Â. Fc GH¿QybÍFLPy ¬MLGSOqMnjÎFL ÕÔcOqjæÓj, 
ö$cIGHlÓj »¤Nqj@~Â¥h rSÎ¸=hIfH¥| ¥cÆŠõPoGRF|û¥i ¯ MLk¥| ¬fH÷¥éGRF|û ÄGH¿¢CL¸$c Mc@oMc¨Â. Cx¸ÍOqPyFo MnjÎö¥yTd}IHæ ÍßfRæPyFLk, 
NqkfHP| ÍßfRæPyFLk GH<<MLjk, ¿¢rS¿á PeK| Py GS¿¥xCLë ¥q¸GHmõ=h¸$| GHÍíîCLjÆï Mc<jCLjFLï¸ÍjŠ   ö$c¸^jû  O~ML<MLjk×.¿»¸Á..  
²GHlð@nÎFc ¥cFLñOnF|ûPy FoFLj öGH×.¸=oGRF|û ®GSjë¸=o EcÂPyÂ ÄGRNqj¸ ¥q¸=o, ö$cIGHlÓk, ÔcOqjæÓk ²Pe MLÔcáNqk ¬Â ¬¸ÍOqk −-
GS¥hë$c ¬¨$o McOqj.  
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MLk¥| MLOqP|è.. MLjOy öGHGH¸ÔL¸.. 
       NqkfHP| MLk$q×nÎF| MLk¥| MLOqP|è Py FoFLj O~fSFL sHGHOqj÷‚@~ CLOqÔLk GHÃ÷}R ¬NojõÄ. MnjjCcëÂ¥h Fc ÍßfRæ ¬¸Cc MLk¥| 
Ä£jÁ¥h MLjÈ"¸Á. MLjj¸Eo ÔnfHðFL^j÷..µ¥yÚ ÍQLPy µ¥yÚ Oq¸$q¸ ®Pe FLFLjï GH¥qÚ¥h Pe$oÁ. ÄQLøÄEcõÓNqj PeKxOo^¿¢Py÷ MLk¥| Mc@o 
Mc+"Py÷ FoFLj =c}H 100 Py MLl¸@oMc¨Â. FoFLj O~fSFL EoÂ¥nÎFc NqkfHP| ¥q¸rHÂ¢FLj¸Ôi öGHCoõ¥qMnjÎFL öGHÀGSð¸ÍFL MLÔoáÁ.   
       ¯ ö¥qMLj¸Py ®¸¥q MLk¥| $qj¿¸¼ FcŠ GSOqøGSø¸ CnÓjGSjFLFo ¬ÀQLNqj¸ MnjjÍPnÎ¸Á FcPy. MLk¥| Ä×| ¬Fo ¥qFLûÆæ¸$| 
¥q¸rHÂ¢‚@~ MnjjÍÓj rH=cæFLj, PeK| Py °¸<$cFo. MnjjÍ=hTd¿$c sHOyP| ¬fH÷¥éGRF| öMcsS¸ÍjŠ ¥c¸ö=cŠæ ML¼á¸Á ¥cÂ¢ Fc¥éMnjÎFc 
öJwö$cÄj¸$| GS¿$c MLsSë ¥qEc..CnÆfS¸ÍPe÷ örSð@|ûgR=| µ¥qÚ=o..!..¬¸Co. ´Co ²Pe$y O~öÀ£ GH$qÓk ¥qGRæGH¨ 20 MLj¸Á GHÂÔosS Ä¤¨Nnk 
TwæO| ¥h sHOyP| ¬fH÷¥éGRF| CLNqkOqj ÔoQcFLj.. ¥c¸ö=cŠæÄÓjML 230 @~ÓOqj÷..!  
       ®Pe 2,3 GS¸MLCLûO~Ój NqkffHP| MLk¥| MLköCLMoj Fc 
öGHGH¸ÔL¸ ¬FLï^j÷ $q¨¸¼¸Á.  ®¸¥yMnÎGHl ÔLksSë FoFLj 
MnjjÍÓjrH=hæFL optically simulated luminescence ¬Fo 
GH¿QybÍFc¸QL¸ ²¸Cy MLj¸Á¥h FL¼á CLMLjCy ¿¢rS¿á ¥h OqMLjôÂ 
fHÆÔcOqj FoFLj MLköCL¸ MLk¥| fH¼áPy GH¨ O~öÀ£ GH$qÓk 
$q¨sHMc¨Â.  ®MLÂ¢ï CnÓjGSjŠFLï   MLk Kc}S µ¥q 
QLjAKLMLjjÿkO~ëFL FLFLjï rUÔLá¿¸ÔcOqj ''öGHTdE§.. PeK| 
GH¿QybÍFLÓ Ä£jÍ Â¢Š gS¿Nqj}SFn}S CL»Ü¸Á. ®Pe ´Co ÔcPe 
¥qGRæ¸. Â¢Š MLk¥| ¥cMcPy, IfH½¥|û ¥cMcPy CoÓjá¥y. ¬¸CL 
®¸ö=n}Sæ °¸=o MnÈ" NqkfHP| ¥q¸GHmõ^O|ûPyFy, PoEc ³EnÎFc 
´.=h.¥q¸rHÂ¢Py PyFy Ôo¿Jw. ®Pe On¸<j GH<MLÓÄ£jÍ öGHNqk*¸ ×.¿$o GHÂ¥cÍj. −OqjFnÓÓj $q<jÄGSjëFcïFLj. ¬¸CLMLOq‚ Â¢Š 
GS$q¸ ½¡CL¸ Cy GS$q¸ ×cK| MLköCLMoj ®TdëFLj. Äj$qCc =nÎMLjjPy MLk¥| °Eyõ$qMoj MnÍjŠÚ¸=cMy, MLk¥| ¥qFLûÆæ¸$o ÔoTdëMy..Â¢ ®GRæ¸..''  
       MLjOy ad¥|.. ¬GHlð@o ®Ój÷ ¥xFLjŠÚFcïFLj.. Kc_j GHfSMc<j. MLk Kc}S Ä£jÍ Kc$c ¥yGH¸ ML¼á¸Á. ÔcPe ÂO~QL$c 
¬ÂfH¸¼¸Á. (Â×cÂ¥h −NqjFL FLFLjï µÀë¨rH^æ<¸ ²¸CL MLj¸¼EnÎ¸Ey CLO~øCL CnÆfS¸Á. AKLÄGRõCLjëPy −NqjFL FcŠ MLj¸¼ 
sSïfUCLj¨$c  ÂÓML<Moj ¥c¥q FoFLj GHEo+" CLOqjMcCL MnjjÍPn=hæFL Td}IHæMoO| ¥q¸rHÂ¢¥h ¥y-IJz¸<O| $c ‚@~ MLÔcáOqj..½¡ÄCL¸Py 
¬FLj_¸bEcÓj ÔcPe Ä¼öCL¸$c °¸=ctj..!)   
       ´Co À£öML¸$c −Py¼¸¼ PeK|Â MLÁPofS MLk¥| öGHGH¸ÔL¸Py¥é MnWc"ÓÂ ÂOqêtj¸ÔLjŠFcïFLj. öGHNqjCcïÓj öJdOq¸bÃ¸ÔcFLj. 
GS¿$cÜ MLk Kc}S rH=hæFL $q<jMLl Í$qÜOq GH@oGS¿¥h ¬ÍßGRæMLQcCLkë ÔcPe ¬ML¥cQcÓj Fc MLjj¸»=y÷ °Fcïtj. µ¥q=h NqkfHP| ¥q¸GHmõ^O| 
¥q¸rHÂ¢Py °Eyõ$q¸, MLjOy=h Mnj¨¥qP| ®F|IGHO~ô=h¥|û ¨JdO|æMnj¸=y÷ ¬TwfSNoj=| öJvrIHGSO| °Eyõ$q¸. Nqjj=c ®FxïMoGRF| rS¸^O| FLj¸Ôi 
ÄjÆNqjF| @~ÓOq÷ Mn¸ÔLO| ®Fnø}SæMnj¸=| ‚@| ML¼á¸Á. − rS¸^O| rU@| ‚@~ ¿×nÎF| ÔofS ML¼á FcCy ¥qÆfS MLk¥| ¥qFLûÆæ¸$| 
ÔoEcíMLjÂ −IGHO| ®ÔcáOqj. ¬GHð=y÷ ÄjÆNqjF| @~ÓOq÷ IGH¸¨¸$| ¬¸=o ÔcPe ÄÓjMnÎFLEo..! ´Fc ¼ML¿¥h 1987 Py fSÆ¥cF| MoÆ£¥h 
ÔoOqjŠFcïFLj NqkfHP| Py °Eyõ$q¸Py ÔoOo¸ÍjŠ.  

Nobel Laureate Lee Hartwell Cy... 
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fSÆ¥cF| MoÆ£¥h..NqkfHP| GS¸GSì¥h  
       MLjOy ¥xCLë öGHEoQL¸. ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢, ¥xCLë °Eyõ$q¸. NqkfHP| ¥q¸rHÂ¢Py Mnjj^æMnjjÍ=h ¥cOxðOo=| °Eyõ$q¸ MnjjÍPnÎ¸Á.    
MLk¥| MLOqP|è Py FoFLj O~fSFL sHGHOq÷¥h $qÓ ÄÓjMLÂ $qj¿ë¸¼FL NqkfHP| Nqk×.MLkFLõ¸ ®¸^OoïGRFLP| MLkOnÚ=h¸$| Py öJw<¥|æ MojFo×.O| 
$c °Eyõ$q¸ ®ÔcáOqj. MLjÈ¢" ¬Eo MLOqjGS.. FcŠ MLkOnÚ=h¸$| Py ¨ö»¤ PoÍj, ²¸.Ã.² ¥cÍj, öJw<¥|æ ¬¸=o ‚@~ GHm¿ë ¬ML$cÿFL 
PoÍj. ´Fc ö$cIfH¥|û ¬¸@| ®¸½Â¢¿¸$| ¬fH÷¥éGRF|û ¥h ¥cMLÓfSFL IgHÔLO|û sS¥q¿¸¼ ¬¸Á¸Ôo °Eyõ$q¸ ÓbÃ¸¼¸Á. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi FcŠFLï   
¬ÍßGRæMojÄj^¸=o FLFLjï ÔLkfSFL McWn"FLML¿FnÎFc MnjjÍ=h GH¿ÔLNqj¸CyFo FoFLj ÔcPe TdMLjOqìõMLjjFLïMc¨FLÂ µfHð¸ÔL$qÓ<¸, EcÂï 
¥qÓ¥cÓ¸ ÂÓKn^jæ¥y$qÓ$q<¸..! ¥xCLë °Eyõ$q¸Py ÄÄbÍ EoQcÓj À¿$o ¬ML¥cQL¸ ÓbÃ¸¼¸Á.    
          ¥cMLjF|rSF|ûCy ÔofSFc FoFLj öGHÀJdÁ¸¼FL ¬Fo¥q GHbÍ¥cÓj NqkfHP| ¥q¸rHÂ¢¥h FLÔcátj. GS¸MLCLûOq¸PyFo ÔL¥qÔL¥c 
öGHMnkGRF| ‚@~ GS¸JdÁ¸ÔL$qÆ$cFLj. ¬GHlð@o NqkfHP| NqjkÂML¿û=i¥h MojFo×.O|IGHO| GSkÚP| −}IH =n¥cïÓ½¡ $c OqMLjôÂ −VøFL¸ 
ML¼á¸Á. ¬¥qÚ< MLkFLML MLFLOqjÓ Qc[¥i ®¸½Â¢Oq÷¥i MLjbÍõPy McOqbÁPe °¸<@~Â¥i, ¥xCLë ¥xCLë ¥yOqjûÓj OqkGH¥qÓðFLPy GSVNqj¸ 
ÔoNqj<Â¥i FLFLjï OqMLjôFcïOqj. Mn¸^Fo ¬¸»¤¥q¿¸¼ ¬¥qÚ¨¥h MnWc"FLj. ®¥qÚ< ¬¸Co..rUÔ|.−O| ¬¸=o ³Äj=y CnÆ£Íj, ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û 
MojFo×| Mnj¸=| ¬¸=o ³Äj=y CnÆ£Íj.. ´Fc Fc fH.rUÔ|.¨ FoGHDÍõ¸Cy ¬¥qÚ< ¬ML¥cQL¸ ®ÔcáOqj. ¬¥qÚ¨¥h MnWc"¥q ‚@~ ²¸.´.=h 
PeK| Mc+"CyFLk, TdæF| IGHO|è NqjkÂML¿û=iCyFLk Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFL¸ MLk¿ð¨¥h µGHð¸EcÓj ŠÁO~áFLj. QcF|ÿyrS sSæ=| 
NqjkÂML¿û=iCy NqkfHP| °Eyõ$qjÓ ¥yGS¸ öGHCoõ¥qMnjÎFL ²¸.²}S. ¨ö»¤ ¥yOqjû ¥yGS¸ µGHð¸Í¸ À£GSj¥xÔcáFLj. Á¤Â MLÓ÷ öGHGH¸ÔL¸PyÂ 
³ NqkfHP| ¥q¸rHÂ¢ ÄAKc$q¸ FLj¸ÔnÎFc −Nqk ¥yOqjûÓj GHm¿ë ÔosSë QcF|ÿyrS NqjkÂML¿û=i FLj¸Ôi ²¸.²}S. ¨ö»¤ MLÔoá GSÍjJdNqj¸ 
¥qÆ»¸Á. ´Co ÄGRNqj sS¥qOq* ÔcPe ÔoQcFLj ¥cÂ¢ Mc=hÂ GS¿$cÜ ¬MLjÓj ÔoNqj<¸Py MLköCL¸ ¬FLjŠFLï¸CL Ä×.Nqj¸ TdbÁ¸ÔLPo¥q 
JwNqkFLj. rSÄjGSæO| ¥c÷GSjÓj ²GHlð<j MnjjÍÓj rH=cæÆ, Mc=hÂ ²Pe öGHBcÈ¥c _Ííî¸ ÔoNqkÆ, ²GHlð<j ³ ¥c÷GSjÓj MnjjÍÓj rH¨Co 
Äj$qCc @nMLÓ}HMnj¸=| ¥cOqõö¥qMLkÓ¥h −^¸¥q¸ PoŠ¸@~ °¸^j¸Á¤.. ML$nÎO~ ÄGRNqkÓÂ¢ï ¬OqíîMLjNojõÄ ¥cÍj. ¥cOq*¸ CL»FL¸CL 
GH¿BhÀ Po¥qJwML<Moj.. ²¸Íj¥i ¥xCLë Jv½GRF| ¥h µGHlðŠFcïFc ¬Â ÔcPe KcbÍGH¨FL GS¸ÍO~óÓj °Fcïtj ‚@~. ¯ °Eyõ$q¸ 
MLÁPofS MoOo ÄAKc$cÂ¥h MnWcíMLjÂ ¬¸CLŠMLjj¸Íj ¥xÂï TdOqj÷ ¥qÆfS GHÂÔofSFL ÃP| ¬=cÚÂûF|(MLk¥| rHtj¸=|, rUÎGHO| ¥cO|è Ó 
OqkGH¥qOqë) ¬Fo −NqjÂï ¥qÆTdFLj. ¯ ÄGRNqj¸ CnÆfSFL rS¸^O| rU@| Fc MLjFyMLõbÍÂ $qMLjÂ¸¼ `öGHTdE§..®¸ÍjPy FLjMLlø 
IgHÓMcøÆû¸EoÄ£j PoÍj.. FLjMLlø ÔofSFL GHFLjÓÂ¢ï MLj¸¼Mo.. MoOo ¬¸QLÄ£jôÍ GHÂÔnNqkõÓ¸=o ¯ ÄAKc$q¸ MLÁÆ MnWc"ÆûFL ¬MLGSOq¸ PoÍj. 
®¥qÚ@o Â¢¢Š `rIHPy` TdìFL¸ ®TdëFLj. ¯ Jv½GRF| Py °¸^k ÃP| MLÍí rHÂÔnNqjõMLÔLjá.`¬Â FLFLjï µfHð¸¼ ÃP| ¬=cÚÂûF| Cy 
¥qÆfS GHÂÔosS ¬ML¥cQL¸ ¥qÆfH¸ÔcOqj. ÃP|  ¬GHlð@o  MLkFLML MojbÍGSjûÂ ¥q¸GHmõ^Oq÷Py ÂXhGHë¸ ÔosS öJw×n¥|æ Â MnjjÍÓjrH<j CLjFcïOqj.   
`Â¢Š ¿¢rS¿á PeK| Py ¬FLjAKLML¸ °¸Á. =n¥cïÓ½¡ CnÓjGSj. öJw<¥|æ $qj¿¸¼ ‚@~ ¬ML$cÿFL °¸Á.. CLGHðŠ¸@~ Â¢MLÓ÷ Fc öJw×n¥|æ¥h 
ÔcPe PeAKL¸ °¸^j¸Á` ¬Â ÃP| FLFLjï ÔoOqjáŠÂ  öJwCcûÿÄjÔcáOqj..  
 
MLjOy MLjÓjGHl: 
       MLjÈ¢" ½¡ÄCL¸ µ¥q ¬ÍjóCLMnjÎFL MLjÓjGHl À¿»¸Á. ¬GHð=h FLj¸Ôi GS¸MLCLûOq¸ rHÎ$c öGHGH¸ÔL¸ ¬¸Cc ÔLj=hæMLÔcá¸. MLkFLML 
MojbÍGSjû ²Pe GHÍjFLj rH^æ_<jCLj¸Á, ÄEcõOqjìÓj ²Pe FoOqjáŠ¸=cOqj, MLjÂfRPyÂ ²Pe¸=h MLkFLfS¥q fSìÀ ®¸ÍjŠ EyÿÍ¸ 
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ÔoGSjë¸Á, Ä¤=hÂ ¥q¸GHmõ^O|¥h ¬FLøtj¸Ôo ¬ML¥cQcÓj ²Pe MLlFcïtj..®Pe¸=h ¬¸QcÓ $qj¿¸¼ ¬Fo¥q EoQcPy÷Â ÄEcõÓNqkÓ 
öJvrIHGSOq÷Â¢, Fy_jP| _ÿjMLjÀ Jv¸ÁFL QcöGSëMoCLëÓÂ¢, MLkFLfS¥q QcöGSëMoCLëÓÂ¢, MLjFy MnÎ×cåÂ¥q QcöGSëMoCLëÓÂ¢, MnÎÍjõÓÂ¢, ÄEcõOqjìÓÂ¢, 
CLCLøMoCLëÓÂ¢, MoEc¸CL GH¸¨CLjÆ£ï, ÄÄbÍ MLjCcÔcOqjõÓÂ¢, ¥qÓjGSjŠÂ GSjÁ¤OqÝMnjÎFL ÔLOqáÓj ×.¿sH GSÍML¥cQL¸ Ex¿¥h¸Á. ¬Pe¸=h 
GSMLjNqj¸PyFo µ¥qTd¿ _PoÜ¿NqkPyÂ ²CLPeF| ¬Fo QcöGSëMoCLë `öGHTdE§..®Pe¸=h Mc=h $qj¿¸¼..EoQLEoQcÓj ÀOqj$qjCLjFcïMc? Ä£j 
AKcOqCLEoQL¸PyFo GHl=hæ rH¿»FL MoEcÓk °GHÂGRCLjëÓj, Nnk$q GSköCcÓ $qj¿¸¼ ²GHlð@nÎFc ¬bÍõNqjFL¸ ÔoQcMc? öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c 
MojbEcMLlÓj öGHÀJdÁ¸Ôo GSköCcÓÂ¢ï, MLkFLfS¥q Ä¥cGS fSEcíî¸CcÓÂ¢ï Mc=hPyFo °Fcïtj..'' ¬FcïOqj. ¬Ey rHÍí ¥qFLjÄGHlðPe 
¬ÂfH¸¼¸Á. Fc −PyÔLFcÍß¥qðDÍ¸Py V>OcCLjë$c MLkOqjð ML¼á¸Á. FcPy µ¥q ÄbÍMnjÎFL QybÍFL MnjjÍPnÎ¸Á. 
       ¼FLïGHð<j ¥cPo½¡Py rS¥q¸@| Pe¸$oø×|$c GS¸GSÚßCL¸ FoOqjáŠÂ MoEcÓk, °GHÂGRCLjëÓk ÔLÁÄFc ¥éMLÓ¸ ¨Ko=h¸$| ¥yGSMoj 
CLGHð gS¿Nqj}S$c Mc=hÂ ÔLÍMLPoÍj. ¼FLïGHlð<j rHÍí$c ¬O~íîÓ¥yGS¸ MnÍ¥qŠ¸@~ ³ $qjWy"Fy ‚OqjáÂ GHlOqjGR GSk¥që¸, FcO~Nqj* 
GSk¥që¸ ÔLÍML<¸ MoOqj, Mc=h¥h $qÓ Mcõ#eõFcÓÂ PyCLj$c ÔLÁÄ ¬Oqíî¸ ÔoGSjŠÂ Mc=hPyÂ TdO~Âï ö$qfU¸ÔL<¸ MoOqj. µ¥yÚTd¿ 
¬Pe¸=h PyCnÎFL MoEc¸CL ö$q¸bEcÓÂ ¬Oqíî¸ ÔoGSj¥yMcÓ¸=o µ¥q=h ¥cÍj, GHÓjMLlOqj öMcfSFL Mcõ#eõFcÓj ÔLÍMcÆ. MLjFL Tv¸CL 
¬FLøNqj¸ ³Äj=y ÂOqêtj¸ÔLj¥yMcÆ.. MLjFL öJdÔiFL ö$q¸>bEcPy÷ °FLï ÄÓjMnÎFL GSMLkÔcO~Âï ÖJwGSFL GH=hæ Mc=hÂ −bÍjÂ¥q ½¡ÄCcÂ¥h 
¬FLøtj¸ÔcÆ.. MLjj[õ¸$c ¬¸CLO~ãÀ£Nqj ¥cOxðOo=| öGHGH¸ÔcÂ¥h Mc=hÂ °GHNqjj¥që¸ ÔoNqkÓÂ ÂOqêtj¸ÔLj¥yML<MLjk, Mn¸^Fo 
NqkfHP| ¥q¸rHÂ¢PyÂ  °Eyõ$cÂ¥h O~½¡FcMLk ÔoNqj<MLjk ×.¿»¸Á..  
 
GSøNqj¸$c KybÍFc Oq¸$q¸Py¥h   
       1990 Py Tv¸CL¸$c Æ£<O| fR}H ö=nÎÂ¸$|, GHOqûFcÆ=i @nMLÓ}HMnj¸=| ¥y¼¸$|, ²¥hã‚õ=hM| ¥y¼¸$| Oq¸$cPy÷ ¥qFLûPnæÂ¢û 

MnjjÍÓjrH=cæFLj. öJdOq¸bÃ¸¼FL GH¿QybÍFLÓj 
²PeFLk Td$qjCLjFcïtj. MoEc¸CcÓ, 
°GHÂGRCLjëÓ PyCLjJdCLjÓ¥h MnÈ" −Nqk 
¬¸QcÓÂ JdQcáCLõ Nqk×.MLkFLõ ÄbEcFcÓ¥h 
¬FLøtj¸Ôo Oq¸$q¸Py ÔcPe −Qc×.FL¥qMnjÎFL 
IGHÆCcÓÂ ±fU¸ÔL$qÆ$cFLj. Fc 
GH¿QybÍFc¸QcÓÂ  Fc ¥q÷tj¸^j÷ ´FL ¥x¸CL 
MLj¸Á @~¥qæOq÷Cy GH¸ÔLjŠFLïGHlð<j  '' Ä£jOqj 
@~¥qæO| ¥cÍj, rSÎ¥cÓ½}Sæ ¬¸CL¥q¸=o ¥cÍj.. 
´Fc ®¸CL [¼áCL¸$c, −ÔLOqBcCLô¥qMnjÎFL 
fSEcíî¸CcÓÂ öGHÀJdÁGSjëFcïOqj.. '' ¬Â Fc 
GH¿QybÍFc   öGHÀJdÍFLÓÂ −MnkÁ¸ÔcOqj. 
        ´Co ¬Â¢ï FoFLj ¬FLjŠFLï^j÷ 

Kytj¸$| ¥q¸rHÂ¢Py MLO|Ú ad}H ÂOqøfUGSkë..
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       17 GS¸MLCLûO~Ó MLßÀë ½¡ÄCL¸Py Ä£jOqj TdbÁ¸¼FL Ä×.NqkÓ 
$qj¿¸¼ ÔnGHð¸¨ ¬Â ¬¨»FLGHlð<j, µ¥qÚ XL*¸ −Py¼¸¼ '' FoFLj 
¬¸Á¸¼FL sSMLÓ MLÓ÷, Fc FLj¸Ôi ÇXL* Jv¸ÁFL ¬bÁ¥cOqjÓj 
À£GSjŠFLï ÂOqêNqkÓ¥h FoFLj ö¥n¨=| À£GSj¥yFLj.  Mc+j" GSOnÎFL 
ÂOqêNqkÓj À£GSj¥yML<¸Py   ¥éMLÓ¸ Fc ML¸CLj GSVNqj¸ ÔoQcFL¸Co. 
ÂOqêNqkÓj À£GSjŠFLïÁ¤, CLEcøO~ ML¼áFL GH¿BcMLkÓ¥h KcbÍõCL 
MLfU¸¼ Ä×.NqjGH>bEcÂï ÔoOqjŠFLïÁ¤ McWo". ¥xÂï ¥q¸rHÂ¢Ó¥h FoFLj 
¥qFLûÆæ¸$| MnjjÍÓjrH=hæFLGHlð<j 10-20 ÄjÆNqjFL÷ ^OyïMLO| °FLïMc+j" 
¥xÁí GS¸MLCLûO~Ó¥é ML¸ÍÓ ÄjÆNqjFL÷ ^OyïMLO| ¥h ÔoOqjŠFLï 
GS¸ÍO~óÓj °Fcïtj ¥cÂ¢ Ä¤=hPy ³Á¤ Fc Tv¸CL öGHÀAKLMLÓ÷Fo 
×.¿»¸Á ¬FLj¥yFLj. FoFLj ¥éMLÓ¸ GSÓVEcOqj¨ï, 
GSVNqjŠ¨ï..¬¸Co..'' ¬FcïOqj öGHTdE§ $cOqj ÄFLNqj¸$c.

×.Oq$qPoÍj. MnjjÍ=h On¸<j GS¸MLCLûO~Ók ¥qFLûPnæÂ¢û ¬¸CL Kc$c FL<MLPoÍj.. 
²ÍjOqj ÔLkfSFL=o÷ MLjOy MLjÓjGHl ²ÍjOnÎ¸Á.. µ¥q 
¥q¸rHÂ¢Py FoFLj ÂOqøfU¸¼FL rSÄjFcO| ¥h V×.OnÎFL 
µ¥qCLFLj ½O~¥|û ¥q¸rHÂ¢Py Mc+" MojFo×.O| Cy MLk=c÷¨, 
Mc+" rSXLF| Mc+"¥h MLO|Ú ad}H ³O~ð^j ÔoQc<j. ¬Á 
ÔLkfSFL Mc+" MojFo×.O| ''Â¢Py ÔcPe TdMLjOqìõ¸ °¸Á. 
ÂFLjï ½O~¥|û fS.tj.µ ¥h GH¿ÔLNqj¸ ÔoTdëFLj. ´Co 
ÂFLjï FLjMLlø öJv×n¥|æ ÔoGSj¥yML<¸ CnÆfSFL^j÷ PoÍj. 
®Pe$o ÂFLjï GH¿ÔLNqj¸ ÔosSë ¬¸CL ®¸örHGRF| °¸<Íj. 
FLjMLlø ÕÔcO|ã ÔosS IgH¾¥h On¸¨¸CLÓj ÕÔcO|ã ÔnNqjõ$qÓMc? 
¬Pe ´Co Â¢ ÄÓjML ³Äj=y CnÓjGSjë¸Á'' ¬Â FcŠ 
GSÓV ®Ôcá<j.. −NqjFL GSÓV ¬MLjÓj GHOqÔL<MojÄj=i 
½O~¥|û fS.®.µ. FcŠ ¬ML¥cQLÄjMLø<MojÄj=i..ÔL¥qÔL¥c 

×.¿»JwNqktj. ¬Pe MLjOy Ä×.NqjöGHAKL¸×.FL¸ 
MnjjÍPnÎ¸Á Fc ¥xCLë MLßÀëPy..  
       ½O~¥|û CLOqjMcCL Kytj¸$|,  CLOqjMcCL öÃ=h}R ²tjO| Mo}S  CLOqjMcCL ¨gSï..®Pe µ¥q=h CLOqjMcCL µ¥q=h$c rHÍí rHÍí 
¥q¸rHÂ¢ÓÂ¢ï Fc sSMLÓÂ ÄÂNnk»¸ÔLjŠFcïtj. ²¥qÚ< ³ ¥y¼¸$| ®¼áFc, ³ MLO|Úad}H ÂOqøfU¸¼Fc ¬¸CLOqÜCL GSköCcÓÂ¢ï MLjFL 
MoEc¸CcÓj, °GHÂGRCLjëÓk, AKL$qMLÁ¤ÜCL..Pe¸=h Mc=hFLj¸Ôi À£GSjŠFLïMo.  
       $qCL GHÁsU@o+j"$c FoFLj ÔoGSjëFLï ¥cOqõö¥qMLkÓÂ MLjk<j ÄAKc$cÓj$c AKcÄ¸ÔLMLÔLjá. fS.tj.µ Pe¸=h ¥q¸rHÂ¢ ¬bÁFoCLÓ¥h 
MLõ¥hë$qCL ¥y¼¸$|, Nqk×.MLkFLõ _ß¸EcÓ¥h MLO|Ú ad}Hû, AKcOqÀ£Nqj MoEc¸CcPy÷Â Ä×cåFL ÄGRNqkÓ $qj¿¸¼FL GH¿QybÍFL. ¥éMLÓ¸ 
µ¥qÚ¨Fo ¥cŠ¸@~ rUÎÍO~KcÍjPyÂ ®¸^OoïGRFLP| GSkÚP| −}IH Ã½Fn}S, QcF|öIJdÂûTwÚ PyÂ sSö_k¥|ö$c<jõNoj=| GSkÚP|..®Pe 
MLj¿¥xÂï GS¸GSìÓ EcøO~ ‚@~ MLO|Úad}Hû ÂOqøfUGSjë¸=cFLj.    
 
Ä×.NqjGHDÍ¸Py ¬GH×.Nqj¸ µ¥q ²ÍjOqj En_ò..!  
       ½¡ÄCLMLj¸Cc ²GHlð<k GHÔLá$cFo °¸<Íj. ²ÍjOqj En_òÓj CLGHðMLl.. ¬Pe¸^GHlð@o µ¥qTd¿ ÂÓ_¨ −Py¼¸¼ MLjj¸Í<j$qj 
MoTdë¸..   
       ¬Á 1998 GS¸MLCLûOq¸..  
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       fSÆ¥cF| MoÆ£PyÂ µ¥q Fn=| ML¿Ú¸$| ¥q¸rHÂ¢ ¥xCLë$c ´.fH. IJwFLjÓj CLNqkOqj ÔoNqj<¸ MnjjÍÓjrH=hæ¸Á. Mc+"¥qÁ ¥xCLë 
Ã×nFn}S. ¬¸CLMLOq‚ − ¥q¸rHÂ¢Cy rSÆ÷¸$| JdOqæFLO|û $c MLlFLï McWn"MLOqk ¯ ¥xCLë °CcðÍFLÂ gSø¥q¿¸ÔL@~Â¥h fSbÍíî¸$c PoOqj. `Ä£jŠ 
¬FLjAKLML¸ PoÂ Oq¸$q¸Py ®Pe¸=h öJw<ŠæÂ Fc*õCLCy ²Pe ÔoTdëOqj..MojMLjj Ä£j ´.fH.IJwFLjÆï ¬MLjôPoMLjj ` ¬FcïOqj. ¬GHlð@~ 
¥q¸rHÂ¢ FcŠ ¥qFLûÆæ¸$| ¬ML¥cQL¸ ®¼á¸Á. MnjjCLë¸ GH¿fSìÀÂ GSÄ£jXh¸ÔcFLj. ¥q¸rHÂ¢Py ¬Âï ÄAKc$cÓ Mc+"Â¢ - ®¸½Â¢¿¸$|, 
MLkOnÚ=h¸$|, sSP|û, MojFo×| Mnj¸=|, ÕÔcFLP| JdOqæFLO|û. ¬¸Í¿Â¢ Ä¨ Ä¨$cFLk, _ß¸EcÓj$cFLk ¥qÆfS öJw<ŠæÂ ²Pe öJv×n¥|æ 
ÔnNqkõÆ£, ¬¸Í¿ −PyÔLFc Íß¥qð>bEcPy÷ ²Pe¸=h Jw½=hM|Fn}S °¸@~Æ£ ..MnjjÍPnÎFL ÄGRNqkÓÄ£jÍ MLO|Úad}Hû ÂOqøfU¸ÔcFLj. öGHGSjëCL¸ 
´.fH. IJwFLjÓ CLNqk¿¢Py − ¥q¸rHÂ¢ ¬ö$qTdìtjPy °¸Á. ¯ ¬FLjAKLML¸Py GH¿ÔLNqjMnjÎFL ¥x¸CLMLj¸Á ÄjöCLjÓj Tv¸CL¸$c FoFo µ¥q 
Td}IHæMoO| ¥q¸rHÂ¢ rH^æMLjÂ öJwCLûfU¸ÔcOqj. Fc Tv¸CL rH^jæ_©, ¥x¸CL _Nqj^Mc¿ rH^jæ_© GSÄ£j¥q¿¸¼ rSP|ñ¥cO|ð ¬Fo Td}IHæMoO| 
¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓjrH=cæFLj. ´Co ¬Á¤ Cx¸ÍOqJd=o ¬Â CLOqjMcCL CnÆfS¸Á.. On¸@o+j" $q¨¼Fc ³Ä£j GHlOy$qÀ TdbÁ¸ÔLPo¥q JwNqkFLj.. 
°FLï Mc+"¸Í¿Â¢ À£sSfS, EcEcGHl ¥q¸rHÂ¢Â Â¿¢ãML¸ ÔnNqkõÆû ML¼á¸Á. ®Ex¥q rIHtjÓkõO|..!  
       ®¥qÚ@x¥q ÄGRNqj¸ $qMLjÂ¸ÔcFLj. ²GHlð@nÎCo Fc ÂOqêNqkÓÂ FoFo ÂNqjöÀ¸¼, FoFLj ÔosS GHFLjÓÄ£jÍ ¥q¸ö=yÓj 
À£GSjŠ¸EcMLjFLjŠFcïFy ¬GHlð<j ÄIGHÓMLÙCLk MLÔcáFLj. ²GHlð@nÎCo ¬VÂï ¬ÍjGHlPy rH^jæŠÂ MLjFL¥q¸=o rHÍíEnÎFL , ÄQLø×.Â¢FLMnjÎFL 
µ¥q ¬À£CLQL¥hëÄ£jÍ FLMLjô¥qMLjj¸¼ Px¸»JwNqkFy ¥q+"MLjj¸Íj −Ç¸ÔLŠ¸@~Fo ²Fyï MLkO~ÜÓj, ²Fyï ¬ML¥cQcÓk.. ²ÍjOqNqkõtj..! 
öJd¥h¥qæ¥qP| MoEc¸CL:  

       ¯ Ä×.Nqj, ¬GH×.Nqj GHOq¸GHOqPyFo 
²ÍjOnÎFL ¬FLjAKLMcÓCy, FoOqjáŠFLï $qj*Jd>OcÓCy 
Fc −IgHGSjPyFo µ¥q ¥xCLë ¥cOqõö¥qMLkÂï 
öJdOq¸bÃ¸ÔcFLj. öGHÀ $qjOqjMcOq¸ 10-15 MLj¸Á 
ÄjöCLjÓj Fc −IgHGSj¥h MLTdëOqj. µ¥xÚ¥qÚOqk − 
McOq¸Py Mc¿¥h ²ÍjOnÎFL ¬FLjAKLMcÓÂ¢, FoOqjáŠFLï 
Jd>OcÓÂ¢, PoEc GH¿GRÚ¿¸ÔLPoÂ GSMLjGSõÓÂ¢, GSÓV 
¬MLGSOqMnjÎFL GS¸ÍO~óÓÂ¢ ÔL¿á¸ÔLjŠ¸=cOqj. 
MoEc¸CcÓPyÂ fSEcíî¸CcÓÂ ¯ GSMLjGSõÓ¥h 
¬FLøtj¸ÔLMLÔcá.. ´Co ²Pe.. ¬Fo ÄGRNqkÓÂ 
ÔL¿á¸¼, MLÔoá McOq¸ µ¥xÚ¥qÚOqk CLMLj¥nÍjOnÎFL 
GS¸ÍO~óÓPy÷ ²Pe öGHML¿ë¸ÔcPy 
ÂOqêtj¸ÔLjŠ¸=cOqj. $qCL −Oo+"rHÎ$c Â¿ïIGHjï¸$c 
Td$qjCLjFLï ¯ ¥cOqõö¥qMLkÂ¥h ÔL¥qÚ=h öGHÀGSð¸ÍFL 

ÓbÃ¸¼¸Á. ÓbÃTwë¸Á. FoFLj ÔoGSjëFLï GH¿QybÍFLPyÂ ¬¸QcÓj ®Pe ÂCLõ½¡ÄCL GSMLjGSõÓ¥h ‚@~ ¬FLøtj¸ÔL$qÓ$q<Moj FoFLj 
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±fU¸¼FL QLjAKL GH¿BcMLj¸. ®¸ÍjŠ ÔcPe −FL¸ÁGSjëFcïFLj.   
¯ GH¿QybÍFLÓÂPe$o ¥xFLTd»¸¼ MLjFL EoQL MoEc¸CL, 
°GHÂGRCLjëPy÷Â TdO~¸QcÂï MLj¿¸CL öJdÔLjOqõ¸Py¥h Cn¼á, Mc=h 
MLÓ÷ MLjFL MLõ¥hë$qCL ½¡ÄCcÓÂ¢ ²Pe À£¿á ÁÍjí¥yMLÔyá, ¥cOxðOo=| 
Oq¸$q¸Py‚@~ ²¸CL öGHAKcMcÂï ¥qÆ»¸ÔLMLÔyá ÂOqkfH¸ÔL<Moj Fc 
bEoõNqj¸.. JdQcáCLõEoQcPy÷ AKcOqCLEoQcGHl Nnk$q ÄbEcFcÂ¥h ²¸CL 
öJdÔLjOqõ¸ °¸Ey , AKcOqCLMoEc¸CL ÄbEcFcÓ¥h ‚@~ ¬¸CL 
öJdMLjj[õCL ¥qÆfH¸ÔL<¸ Fc  ÓXLõ¸. MoEc¸À¥| MnjFo×|Mnj¸=| ¬Fo 
ÄbEcFcÂ¥h öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c $qj¿ë¸GHl CoMcÓÂ µ¥q bEoõNqj¸. CLGHðÂ 
GS¿$c Fc ÓXLõTdbÍFLPy MLjj¸Í<j$qj MnNqjõ$qÓFLFLï FLMLjô¥q¸ 
°¸Á..  ¬Eo ÁQL$c Td$qjCLjFcïFLj.. ´Co ¯_ßÿCcÚO~õÂï µ¥q 
°ÍõMLj¸Pe ¥xFLTd»¸ÔcÓÂ Fc öGHNqjCLï¸. ®¸Íj¥yGS¸ −GS¥hë ¥qÓMcOqj ²MLOnÎFc FLFLjï GS¸öGHÁsSë GS¸CyfRTdëFLj.  '' ¬Â MLjj»¸ÔcOqj 
öGHTdE§ $cOqj..  
       AKpÀ¥qQcöGSë¸Py @~¥qæOo=| GH=cæ Jv¸ÁFL µ¥q öGH×cåML¸CLj<j, öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c rHÍí rHÍí ¥q¸rHÂ¢ ¬bÁFoCLÓ −PyÔLFc 
ÄbEcFcÂï öGHAKcÄCL¸ ÔoNqj@~Â¥h AKcOqÀ£Nqj CLCLø QcöTdëÂ¢ï, MoEc¸CL OqÿTdõÓÂ¢, Nnk$q GSköCcÓÂ¢ −bEcOq¸ ÔoGSj¥yML<¸.. 
CnÓj$qjMcOq¸Cc $qMLjÂ¸ÔcÆûFL ÄGRNqj¸..,$qOqøGH@~ÆûFLÄGRNqj¸..! öGHTdE§ $c¿ AKLÄGRõC| öGHBcÈ¥qÓj ÂCLõ¸ Ä×.NqjML¸CL¸ ¥cMcÓÂ 
`¥{MLjjÁ` MLjFLTdO~ −¥c¸XhTwë¸Á.  

öGHTdE§$c¿ MnK| rSÎ=| http:///www.kaipagroup.com    ®-MnjtjP| prasad@kaipagroup.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

       FLFLjï Kc$c öGHAKcÄCL¸ ÔofSFL MLõŠëÆï $qjOqjë CnÔLjáŠ¸=o rUÎGSkÚÓj Oy¾Po $qjOxëTdëtj. Mnjj^æMnjjÍ^$c MLk 
GSkÚÓj öGH>bEcFyJdbEcõNqjj<j FL¸¾¸<Nqjõ $cOqj.  −NqjFL ³ ¬¸QL¸ KybÁ¸¼Fc ¬Oq=hGH¸<j MxÆ¼ ÔoÀPy 
rH=hæFL^j÷¸@oÁ. ³EnÎFc GHÍõ¸ ÔnÃCo , EcÂï $qj¿¸¼ −NqjFL ML¿ê¸ÔL<¸ GHmOqëNoj Py$c MLk¥c GHÍõ¸ GHm¿ë$c 
MLÔoáGSjë¸@oÁ. − GHEcõÂï MLk ¥q+"MLjj¸Íj −ÄGRÚ¿GSjë¸@oMcOqj. KybÍFL ¬¸=o ®Pe °¸@~Æ ¬Fo ÄGRNqkÂ¥h −NqjFo 
Fc öGHDÍMLj $nÎ@|! ®¸^¿¢ô¨Nqj=| Py _NqkÓ½¡ =iÔLO| OqMoj}R FcO~Nqj* $cOqj, IfH½¥|û =iÔLOqj÷ Ã.Ä.−O|. GSjKcòO~MLl 
$cOqj, Oq¸$cÔc¿ $cOqj, GS¸GSÚßCL¸ MLkTdæOqj GSjö_ÿô*õ QcöfSë $cOqj.. Ä¤+"¸Cc FLFLjï Kc$c −¥q^jæŠFLï =iÔLOqj÷. 
GSjö_ÿô*õ QcöfSë $cOqj ÿGSë TdMLjjöÁ¥q¸Py MnjjÍ=hJd>OcÓj ‚@~ FoO~ðOqj.     -öGHTdE§ ¥nÎJd 

       öGHTdE§ $c¿ AKcOqõ ÄFyÍ MLßÀë ¿¢Ccõ Mnj¨¥qP| 
@~¥qæO|. ¬Kcòtj öGHÄ¤B| ¥cP|JwÆ£ Py −¸$q÷ TdfUCLõ¸, 
DÁNoj^O| ÓPy ¨ö»¤ ÔoGSjëFcï<j. ÔLÍjMLlCLjFcï<j. JdGH 
ÄÍõ rUÎGSkÚPy÷ gSÂNqjO|. ¥cPo½¡¥h MnWc"¥q ×.OqïÆ×.¸ 
ÔLÍMcÓÂ −ÇTwë¸Á. McO~Â¥y [¸<¸ ÔxGHlðFL 
²GHlð<k öGHGH¸ÔLGHOqõ^FLPy °¸@o öGHTdE§ $cOqj ÔL¥qÚ=h 
IJw=yö$cIGHO| ‚@~. ¬¸ÍMnjÎFL öGH¥qßÀ ÍßQcõÓÂ ¥nMnjO~ 
PnF|ûPy _¸bÁ¸Ôo öGHTdE§$c¿ ¥qWcFnÎGHlBcõÂï 
http://pkaipa.smugmug.com   Py ÔLk@xÔLjá.

Featured in September 2007 
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¬Á 1996 ML GS¸MLCLûOq¸..¬Mnj¿¥cPyÂ fSÆ¥cF| MoÆ£ Py ¶ ¥q¸rHÂ¢Py GHÂÔosS FLÓj$qjOqj 
ŠöO~+j" °Eyõ$cÓj ÔoGSkëFo TdNqj¸¥cÓ¸ GSMLjNqkPy÷ GS¿¥xCLë =n¥cïÓ½¡Ó $qj¿¸¼ 
öGHNnk$cÓj ÔoGSjë¸@oMc+j". ¥q¸GHmõ^O| $oM|jûPy ÄÂNnk$qGH@o ¼}Hû, MnjMnjj¿¢ ¼}Hû..Pe¸=h 
Mc=h¥h ¬ÀCLøOq$c Fn=|MLO|Ú Cy MLk=c÷@o Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂï OqkJv¸Á¸ÔcÓÂ Mc¿ 
öGHNqjCLï¸.. =h.fS.fH.´.fH. Â fSÆ¥cF| ¼}H PyFo ÂXhGHë¸ ÔosS GS¿¥xCLë −PyÔLFL ¬Á. Mc¿ 
GH¿QybÍFLÓj µ¥q ¥xÆ¥hÚ MLÔcáNqjFLj¥y$cFo FLÓj$qjOqk CLMLj °Eyõ$cÓ¥h O~½¡FcMLk ÔofS 
sSïfUCLjÓj @xFo=| ÔofSFL ¥q¸GHmõ^O|û, −IgHGSj IGH¿ïÔLO|Cy Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢ MnjjÍÓjrH=cæOqj. 
FLÓj$qj¿¥i ®¸½Â¢¿¸$| FoGHDÍõMoj CLGHð MLkOnÚ=h¸$|, sSP|û, ²¨ôÂösSæGRF|û..Pe¸=h ÄAKc$cPy÷ 
GH¿ÔLNqj¸ ¬GSûÓj PoÍj. ´Fc GH^jæÍÓCy MLjj¸Í<j$qjMoQcOqj. µ¥qOqj fS.tj.µ , MLj¿¥qOqj 
fS.=h.µ ,®¸¥x¥qOqj Ä.fH.−}IH ®¸½Â¢¿¸$|, FcÓj$y NqjjMLŠ<j Ä.fH. MLkOnÚ=h¸$|..! 
¥x¸CL¥cÓ¸ $q¨¼¸Á. ¬Âï ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢Pe÷$o ²ÍjOqj En_òÓj À¸^kFo ²Í$q<¸ MnjjÍÓj rH=cæOqj.  
       1998 Py µ¥q Oy¾ sSP|û MojFo×.O| Mx¼á  ÓXc GHÁMoÓ @~ÓOq÷ ©P| Jwtj¸ÍÂ ÔnJdð<j. fS.tj.µ. $c MLlFLï NqjjMLŠ<j 
(31 GS¸MLCLûO~Ó MLNqjGSj) ²Pe$nÎFc  ©P| TdbÁ¸ÔcÓÂ GH^jæÍÓ$c MLlFcï<j. ¥qGSæMLjO| ¥q¸rHÂ¢¥h IJwF| ÔoQc<j. ¬MLCLÆ MojFo×.O| 
ÔcPe sSGHl IJwF| ÀNqjõPoÍj. MLjFL fS.tj.µ. GH^jæMLÍÓÂ Äö¥qMLkOqjÚ¨Pe IJwF| ÔoGSkëFo °Fcï<j. ¼ML¿¥h ¬MLCLÆ MojFo×.O| IJwF| À£fS 
`©P| ´Jwtj¸Á. MoOo ¥q¸rHÂ¢¥h ¥c¸ö=cŠæ ®MLø@~Â¥h ¬¸Cc fSÍíîMnjÎJwtj¸Á..®¸¥q Ä£jCy MLk=c÷@o ¬MLGSOq¸ PoÍj..'' ¬Â 
rH=næNqjõKyNqk<j.. ''ÔLk<¸©.. µ¥qÚ JdMLl$q¸^ Ä£jCy MLk=c÷@o ¬ML¥cQL¸ ®MLø¸¨. Fc =n¥cïÓ½¡Py PyGH¸ °¸=o FoFoÄ£j 
_ÓML¸CL¸ ÔnNqjõFLj. MoOo ¥cOqBcPnÎCo MLk ¥q¸rHÂ¢ $qj¿¸¼ ÄML¿¸Ôo ¬ML¥cQL¸.®MLø¸¨.'' ¬¸^jFcï ÄFLŠ¸@~ ¬MLCLÆ MojFo×.O| IJwF| 
rH=oæQc<j. ¯ fS.tj.µ ¥h −QL JwPoÍj. GSO~GS¿ ¥qGSæMLjO| ¥q¸rHÂ¢¥h MnWc"<j. TdNqj¸¥cÓ¸ −Oqtj¸Á. ¥q¸rHÂ¢ CLÓjGHlÓj MLjksSfS 
°Fcïtj. _Nqj^ Ôn^jæ¥h¸Í Mo¼ ÔLk<è¸ MnjjÍPn=cæ<j...EcEcGHl $q¸^FLïOq CLOqjMcCL  MojFo×.O| _Nqj=h¥h ML¼á, ®CL$c¨Â ÔLkfS 
''©P| ´Jwtj¸ÍÂ ÔnJdðFLj ¥qEc..®¸¥c MLÔcáOn¸ÍjŠ?'' ¬Fcï<j.. ''Ä£jOqj −OqèO| ®MLø¥qJwtjFc IGHO~øPoÍj..µ¥qÚ GHÁÂÄjadÓj FoFLj 
ÔnsHðÁ ÄFL¸¨..'' ¬Fcï<j.. GHÁÂÄjadÓj $q¨Ôctj.  MojFo×.O| fS.tj.µ Â PyGHÆ¥h À£GSj¥nÈ" MLjOqjFc<j JwGSjæPy Mn+"KyNoj 
¥c¸ö=cŠæÂ OqÍjíÔofS ¥xCLë ¥c¸ö=cŠæ CLNqkOqj ÔofS ®Ôcá<j. ! Oo^j Py µ¥qÚ @~ÓO| ‚@~ CL»Ü¸ÔLPoÍj. ¥éMLÓ¸ CLMLj ¥q¸rHÂ¢ 
¥qÄjô=|Mnj¸=|Â ÔLkfH¸¼ ¥qGSæMLjO|Â µfHð¸ÔL$qÆ»FL fS.tj.µ ¥éMLÓ¸ ®¸½Â¢¿¸$| FoGHDÍõ¸ FLj¸Ôo MLÔcá<¸=o FLMLjô^¸ ¥qGRæMoj 
¬ÂfH¸ÔoÁ ¬¸Í¿¥i..! ®¸CL¥i ²MLO~NqjFL..!? 30 ³+j" MnFL¥hÚ MnWcí¸..  
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       ³MLköCL¸ ÔLÍjMLl McGSFLÓj CnÆ£Â CcCL$cOqj, ¥qGRæGH©, ¬GHlðÓjÔogS CL¸ö¨Â ®¸½Â¢OqjÂ ÔoQcOqÂ ÄFLï ¶ ŠöO~<j, 
CLFL¥éMLköCL¸ Py^j O~Š¸@~ ÔLÍjMLl ÔnfHð¸¼FL CL¸ö¨ ¥qGRæGH@o MLjFLGSëCcøÂï −ÍOqù¸$c À£GSjŠÂ, CL¸ö¨¥q¸=o MLjOy ¬<j$qj 
MLjj¸Íj¥nNqkõÓÂ −Ç¸¼ ®¸½¡Â¢¿¸$| GHm¿ë¥c$cFo AKLMLFLÂO~ô*¸ Ã½Fn}S Py¥h Á»JwEcMLjFLjŠFcï<j. CL¸ö¨ fSÄP| ®¸½Â¢O| 
¥c_=hæ −NqjFL GSÓVÓCy Ã½Fn}S Py ¥xCLë Ç[O~Ój ¬¸ÍjŠ¸EcMLjÂ ¬CLÂ −QL. `Kc_k..MLjj¸Íj öGHGH¸ÔcÂï CnÓjGSj¥y..¬GHlð@o 
Ã½Fn}S ÔosS MLNqjGSj ¥cÍj Â¢Á. MLjOy On¸@o+j" ÔLÍjMLlŠFcï¥q −Py¼Ecí¸'' ¬FLï CL¸ö¨ GSÓVMojOqŠ ¬Mnj¿¥cPy ²¸.²}S. 
ÔoQc<j..ÔLÍjMLlŠFoGHlð<j Æ¥qÚO| adGHlPy GHÂÔoQc<j..$qF| Jdtj¸=|Ó¥h ¬ÀÍ$qÜOq$c MnWc"<j.. ÔLÍjMLNqkõ¥q rHÍí ¥q¸rHÂ¢Py   
°Eyõ$q¸Py Ôo¿Fc ²GHlð@nGHlð<j Tv¸CL¸$c ¥q¸rHÂ¢ rH<EcMLk ¬FLï −PyÔLFL ¬CL¨ï ÂöÍJwÂMLøPoÍj. ¼FLïGHð=h FLj¸Ôo ¥cMLÆûFLMLÂ¢ï 
¬MLkô, FcFLïPo ¬MLj¿áFL ÍQL FLj¸Ôi Tv¸CL¸$c CLFL¥c+"Ä£jÍ CLFo ÂÓ_@~ÓFLjŠFo ÍQL¥h MLkOq<¸ ¬¸CL GSjÓjMo¸ ¥cÍj.  ´Co 
°¸^jFLïÁ fSÆ¥cF| MoÆ£ ¥c_=hæ  ¯ OqkJd¸CLO~Â¥h ¬ML¥cQcÓj Mnj¸<j$cFo ¥qÂfH¸Ôctj, sSïfUCLjPnÎFL MLjOy MLjj$qjÜOqj ®¸½Â¢Oqj÷ 
Cy<j$c 28 GS¸MLCLûO~Ó MLNqjGSjPy fSÆ¥cF| MoÆ£Py  =n¥cïÓ½¡ sUMLksUÄ£jÓ MLjbÍõ ¼FLï ¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓjrH=hæ ´Eo+"Py 150 
ÄjÆNqjFL÷ Tdìtj¥h À£GSj¥nÈ"FL O~M|j ×.NqjM|j ¯ FnÓ Ä×oCL$c Ä£jŠ GH¿ÔLNqjMLÙCLjFcïOqj.  MojbÍsSû rH^jæ_¨$c, −CLôÄQcøGS¸, 
ÓXcõÂï TdbÁ¸ÔcÓFLï GH^jæÍPo Cy<j$c FL¨¼ Ä×.NqjÇ[O~ÓFL¸ÍjŠFLï − FLÓj$qjOqj NqjjMLŠÓ _ß¸Í¸ MLjOy Ä×.Nqj¸ ¥yGS¸ 
MLjj¸Í<j$qj MoGSjëFcïOqj... ¥q¸rHÂ¢ CLOqIGHlFc, Tv¸CL¸$cFLk ¬Fo¥q =n¥cïÓ½¡ sH=n¸^j÷ GS¸JdÁ¸¼,  $qMLjFLMoj $qMLjõ¸$c Td$qjCLjFLï 
CLMLj Ä×.Nqj NqköCL $qj¿¸¼ `¥{MLjjÁ` Jd>OqŠÓCy O~M|j $cOqj ®Pe GH¸ÔLjŠ¸^jFcïOqj.. 
                            bbbb 
 
Mnj^æAKLkMLjjÓ $q^÷Ä£jÍj$c.. FcFLï $cOqj −ÍOqù¸$c..  
       MLk FcFLï$c¿ sHOqj −¸×.FoNqjjÓj Qn=hæ ¬MLjô$c¿ sHOqj QcOqEc EoÄ. Mc+"¥h FoFLj rHÍí¥x<jŠÂ. 1967 Py GHl=cæFLj. MLk 
FcFLï$c¿ GSøö$cMLj¸ ¼CLkëOqj ½Pe÷ MLjÍFLGHÆ÷ Í$qÜOqPyÂ Ôp@n GSMLjjöÍ¸ ¬Fo GHPn÷^kOqj. MLmWy" ¬Â¢ï Mnj^æJvPePo. MoOqjQnFL$q GH¸^ 
MLköCLMoj MoQoMcOqj. ..¬Á‚@~ MLO~úbEcOq GH¸^$c GH¸@oÁ. ²GHlð<j GH¸<jCLj¸Ey..²GHlð<j ²¸<jCLj¸Ey..¬¸Cc EnÎMcbÁ¢FL¸$c °¸@oÁ.  
¬Pe¸=h GH¿fSìCLjPy÷ Š^j¸_JwGR*¥yGS¸ CcCL$cOqj ÔcPe ¥qGRæGH@oMcOqj. CLFL ¥qadæÓj MLk FcFLï $c¿¥h O~‚<ÍÂ FcFLï$c¿Â 
ÔLÍjMLlÓMnÎGHl öJwCLûfU¸ÔcOqj. −NqjFLÁ GS¸GHFLï Š^j¸_MojÄ£j ¥cÍj. ´Fc MLk FcFLï $c¿ ÔLÍjMLl¥yGS¸ ¬GHlðÓj ÔoQcOq^. ±Wy" 
¥qOn¸^j GSÍjJdNqj¸ ‚@~ PoÂ Oy¾Py÷ FLkFn Á¤JdÓMLÍí ÔLÍjMLlŠÂ, Kn¸$qj+kOqj MnÈ" ¥cPo½¡Py Ôo¿ 1958 Py ®¸½Â¢Oqj GH=cæ 
GHlÔLjáŠFcïOqj FcFLï$cOqj. − MLmWy" _Nqj=h¥h MnÈ" ÔLÍjMLlŠFLïÁ¤ , ¬¸ÍjFc ®¸½Â¢Oqj ¬tjõ¸Á¤ FcFLï$cOqj µ¥qÚOo  − CLOq¸Py. 
FcŠ ±ÿ CnÆsS^GHð=h¥é FcFLï$cOqj fH.<_j÷õ.¨ Py ®¸½Â¢Oqj$c GHÂÔoGSjëFcïOqj. µ¥q GS¸MLCLûOq¸ Fc$cOqjãFLTd$qO| Py GHÂÔofS, 
CLOqjMcCL ÀOqjGHÀ IGHk=| Oy@| ÂO~ô*GHFLjÓj GHOqõMoXL* ¥yGS¸ ÂNqjÄj¸ÔL_@~èOqj.  ¬Pe ÀOqjGHÀPy EcEcGHl 15 GS¸MLCLûO~Ój 
GHÂÔoQc¥q rUÎÍO~KcÍj¥h MLÔoáQcOqj  1972Py.  
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CxÆ ÔLÍjMLlÓj:  
       Fc KcÓõ¸, ÔLÍjMLl ¬¸Cc rUÎÍO~KcÍjPyFo Td»¸Á. ¬GHð=y÷ fS¥h¸öEcKcÍjPyÂ $c¸bÁ¢FL$qO|Py °¸@oMc+"¸.   
fS¥h¸öEcKcÍjPyÂ rSMn¸C|@o ¬<ø¸=h}Sæ rUÎGSkÚPy÷FLk, rStj¸=| −PeñFcû}S ¾eÂNqjO| ¥cPo½¡PyFLk Fc öGHDÍMLj ÍQL ÄEcõAKcõGS¸ 
Td»¸Á. ¯ ÍQLPy rHÍí$c ÔnGHlð¥yÍ$qÜ ÄQoadPoÄ£j PoMLl. MLj¿¢ MnjjÍ=h O~¸ŠPy÷ °¸@oMc¨ï ¥cÍj.. ¬Pe ¬Â MLj¿¢ MnFL¥cÓ 
MLl¸@oMc¨ï ¥cÍj. 50 MLj¸Á °FLï¥c÷GSjPy MnjjÍ=h GHÁMLj¸ÁPy µ¥q¨$c °¸^j¸@oMc¨Â. ÔLÁÄ¸Á ö¥hfSæNqjF| GSkÚP|ûPy, rH¿»¸Á 
MLjjfS÷¸ sSïfUCLjÓ MLjbÍõFL, ®¸=y÷ GH=hGRæMnjÎFL fU¸Ík GS¸GSÚßÀ£ GS¸öGHEcNqkÓj..¬Â¢ï ¥qÆfS ¼FLïGHð=hFLj¸Ôo MLj¸¼ ½¡MLFL ÄÓjMLÆï 
FcŠ GH¿ÔLNqj¸ ÔoQctj.  
       ÔLÍjMLl CLGHð MoOo ¥cOqõö¥qMLkPy÷ ‚@~ rHÍí$c JdPxÜFoMc¨Â ¥cÍj. TdbEcOq* ÄEcõ¿ì$cFo ¬¸Í¿¥i CnÓjGSj. ®¸^¿¢ô¨Nqj=| 
(1982-84) Py °¸<$c FcPy ¥cGSë MLkOqjð ML¼á¸Á. ²Pe$nÎFc ®¸½Â¢¿¸$|Py gS^j CnÔLjá¥yMcÓÂ ¥qGRæGH<<¸ MnjjÍÓj rH=cæFLj. 
¬GHlð@o ¥q¸KnÎF|è GSæ©}S ¬ÓMc^j ¬tjõ¸Á. µ¥q ÄjöCL_ß¸Í¸ °¸@oÁ. µ¥q¿¥x¥qOq¸ GS¸öGHÁ¸ÔLjŠ¸^k GH¿¢XLÓ¥h öfHsHOqNojõMc+"¸. 
(®Pe µ¥q _ß¸Í¸Cy ¥qÆfS GHÂÔoNqj<MLjFo ¬ÓMc=o ®GHð=h¥i ¥xFLTd$qjCy¸Á. Fc ½¡ÄCL¸PyÂ öGHÀÍQLPyFLk µ¸^¿$c ¥q¸=o 
FLÓj$qj¿Cy ¥qÆfS GHÂÔoNqj<MLjFoEo MLj¸¼ GHÍíîÀ ¬Â GHEo GHEo _jj¾MnÎ¸Á) . 
       ®¸½Â¢¿¸$| öGHMoQLGH¿¢XLPy÷ ¬FLjŠFLïÁ TdbÁ¸ÔL$qÆ$cMLjj. MLk ö$qkGHlPy ¬¸Í¿¥i ×n.²F|.=h.Nqjj PyFLk,  °TdôÂNqkPyFLk 
gS^j÷ Ex¿¥ctj. FoFLj ×n.²F|.=h.Nqjj Py ²Óö¥hæ¥qP| ¬¸@| ²Óö¥cæÂ¥|û Py ÔoO~FLj 1984 ¼ML¿Py.                  
 
®¸½Â¢¿¸$|..¬Mnj¿¥c..rHÎÔLÍjMLlÓk....  
       ®¸½Â¢¿¸$| ÔLÍjMLlCLj¸<$c extra activitiesPy JdPxÜFL<¸ ¬ÓMc=nÎ¸Á. ²¥|û¥qOqúF|û ³O~ð^j ÔoNqj<¸, ¥cPo½ 
¥c¸fH=iGRF|ûPy JdPxÜFL<¸, ö=i Jd÷¸=oGRF|û Pe¸=h TdMLjkfU¥q ¥cOqõö¥qMLkPy÷ ÔLjOqjŠ$c °¸@oMc¨Â. ¥cPo½¡Py ‚@~ ²GHlð<k 
ÄjöCL_ß¸Í¸Cy ¥qÆsS ¬ÂïGHFLjÓk ÔoGSjë¸@oMc¨Â. 1988Py ®¸½Â¢¿¸$| ´Jwtj¸Á.  Mn¸^Fo   ÄQc[GH^ï¸ gSæP| Jd÷¸=| Py 
®¸½Â¢O| $c °Eyõ$q¸ ML¼á¸Á. ¬¸CLMLOq‚ FcFLï$c¿ °Eyõ$q ½¡ÄCcÂï GH¿Ç¤Æ¸¼FL FcŠ, ¥éMLÓ¸ ¯ °Eyõ$cÂ¥é ¬¸¥hCLMnjÎ 
JwŠ¸@~ ³EnÎFc Ã½Fn}S ÔnNqkõÓÂ ¬ÂfH¸ÔoÁ.  FcFLï$cOqj fSÄP| ®¸½Â¢O| ¥c_=hæ ¥qF|öGSæXLF| Ã×Fn}S ´Co KcMLl¸^j¸ÍÂ FcFLï$c¿Â 
GS¸öGHÁ¸ÔcFLj.  −NqjFL ÂOqjCcûÿGH¿ÔcOqj. ''FLjÄø¸¥c ŠöO~¨Ä. Ã½Fn}S ÔosS GH¿BhÀ O~PoÍj. Jw}Sæö$c<jõNojGRF| ‚@~ GHm¿ë 
Ôntjõ CLOqjMcCL  −Py¼ÍjíMLl$cÂ..'' ¬FcïOqj. ÄQc[GH^ï¸Py MnjjÍ=h °Eyõ$q¸Py IsH¥qæ¿¢ McCcMLOq*MLjk, ÄÄbÍ ÄAKc$cÓ 
GHÂCLFLMLjk, Oq¥qOq¥cÓ MLjFLGSëCcøÓCy ¥qÆfS GHÂÔoNqj<¸.. ®Pe¸=h MLÂ¢ï GH¿Ç¤Æ¸¼FL Ä£jÍ^ FcFLï $c¿ GSÓV GS_Ko ¬ÂfH¸¼¸Á. 
MLjÈ¢" ÄjöCL_ß¸ÍMLj¸Cc ¥qÆû ÔL¿á¸ÔLjŠÂ ¬Mnj¿¥cPy ²M|j.²}S ÔoNqj@~Â¥h MnWc"ÓÂ ÂQLátj¸ÔLjŠÂ öGHNqjCcïÓj MnjjÍÓjrH=cæ¸. 
ÔcPeMLj¸Á¥h gS^j÷ MLÔcátj. ´Co ¬GHlð<j °FLï −¿íî¥q GH¿fSìCLjPy÷ ¬Mnj¿¥c O~ML<¸ ¬¸=o ¬¸CL GSjÓjMo¸ ¥cÍj . FcFLï$c¿, 
GSVNqj¸, MLj¿¥x¸CL Kcõ¸Š _jj*¸ À£GSjŠÂ 1989 Py ¬Mnj¿¥cPy ¬<j$qjrH=cæFLj.  
       University of Southwestern LouisianaPy ¥q¸GHmõ^O| rSÎF|ûPy ²M|j.²}S ¨ö»¤..¥xCLë EoQL¸ ..¥xCLë ¬FLjAKLMcÓj. Ôo¿FL ¥xCLëPy 
rIHÎFcÂúNqjP| ²tj@| PoÍj ¥c_=hæ Æ¥qÚO| TwæO| Py GHÂÔosSMc¨Â.  FoFLj GHÂÔosS Ôy^ ö¥nÎM|j Oo=| ÔcPe ²ŠÚML$c °¸@oÁ. ¥xÂïTdOqj÷ 
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¥qOqj<j$q=hæFL FoOqGSjìÓCy ©P| ÔnNqkõÆû MLÔoáÁ. $qF| Jdtj¸=|¥h Í$qÜOq$c MnÈ"FL GS¸ÍO~óÓj‚@~ °Fcïtj. ¥qGSæMLjO|û Cy ²Pe ©P| 
ÔnNqkõÆ ¬FLï ÄGRNqjMLjk, öGHÀ‚Ó GH¿fSìCLjPy÷ Íßb<¸$c ²Pe MLl¸@~Æ£ ¬FLï ÄGRNqjMLjk..¬Âï ¬¥qÚ@o FoOqjáŠFcïFLj. ®Pe¸=hÄ ³ 
²M|j.Ã.² ¨ö»¤Ój FoOqðPoMLÂ Fc ¬bÃöJdNqj¸.  
 
fSÆ¥cF| MoÆ£¥h...  
       ²M|j.²}S ¬ML$cFo fSÆ¥cF| MoÆ£¥h MxÔoáQcFLj. MnjjÍ=h °Eyõ$q¸ −¸EcP| ¥cOyðOoGRF|Py. 1991-93Py÷ ¬¥qÚ< fSMLk}S 
fS.fH.Nqjj ¨×nÎÂ¸$|Py GHÂÔoQcFLj.  CLOqjMcCL fSöOq}S Pe½¥|Py fast eathernet MAC Controller, CMOS based CPU design ML$nÎO~ 
=n¥cïÓ½¡Py÷ µ¥q GS¸MLCLûOq¸ GHÂÔoQcFLj. MLjOy GS¸MLCLûOq¸ Jd¥n=| fSø¼¸$| =n¥cïÓ½¡Py öGHMLjj[j@nÎFL @~.Pe¿¢ O~_O|æû (¯NqjÂï 
®¸^Onï=| fHCcMLjÿj<j ¬Â‚@~ ¬¸=cOqj)Cy ¥qÆfS GHÂÔoQcFLj.   
       ²¥qÚ< °Eyõ$q¸ ÔoGSjëFcï Tv¸CL ¥q¸rHÂ¢ rH=cæÓFLï  −PyÔLFL MLköCL¸ MLjFLGSjPy MnjÍjÓjCLkFo MLl¸Á. ¯ GSMLjNqj¸PyFo Fc 
rUÎÍO~KcÍj sSïfUCLj<j ÅÇ¢¥c¸C|,  fSöOq}S Pe½¥| Py FcCy ¥qÆfS GHÂÔofSFL ¬ÂP|,ÅÇ¢Â  FLÓj$qjOq¸  ¥qÆfS TdNqj¸¥cÓ¸ GSMLjNqkPy÷ 
¥xCLë =n¥cïÓ½¡Ó Ä£jÍ GH¿QybÍFLÓj ÔosS Mc+"¸. Nqjj.²}S.Ã =n¥cïÓ½¡Py CxÆ öGHNqjCcïÓjÄ×.NqjML¸CLMLjNqkõ¥q − =n¥cïÓ½¡Â 
¥c¸}HKnP| PyÂ @~=c ö=cÂû=| ¬Fo ¥q¸rHÂ¢¥h ¬MLkôMLjj. EcÂCy GHÁsUFLj MoÓ @~ÓOqj÷ MLÔcátj. ®¸¥q ¬GHlð<j Tv¸CL¸$c 
¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓjrH=xæÔLjáFLFLï FLMLjô¥q¸ ¥qÆ»¸Á. ¬¸ÍOq¸ °Eyõ$cÓ¥h O~½¡FcMLk ÔoQcMLjj.  
 

¬¸ÔnÓ¸ÔnÓj$c ¬@~rHæ¥| MLOq‚    
       1996 MnjjÍ=y÷ ¯ ¥q¸rHÂ¢Â öJdOq¸bÃ¸ÔcMLjj. FoFLj 
fS.tj.µ $cFLk, ¬ÂP| Ä.fH.®¸½Â¢¿¸$| $cFLk, ÅÇ¢¥c¸C| 
fS.=h.µ $cFLk, ÅÇ¢Â  Ä.fH MLkOnÚ=h¸$| $cFLk °¸@~ÓÂ 
ÂOqêtj¸ÔLjŠFcï¸. ¬¸Í¿ °MLjô¨ ÓXLõ¸ µ¥qÚ=o.. ¥xCLë 
=n¥cïÓ½¡ Oq¸$q¸Py MLjMLjôÆï MojMLjj ÂOqkfH¸ÔLj¥yMcÆ.  
       ¬Eo GSMLjNqj¸Py @~.Po¿¢ O~_O|æû Cy ¥qÆfS Caspian 

net works ¬Fo ¥q¸rHÂ¢¥h ¥y-IJz¸<O| $c ‚@~ °FcïFLj. 
GSkìÓ¸$c  Caspian net works ¥q¸rHÂ¢ TdæO| $o=| TvÓkõGRF|û 
OqkJv¸Á¸¼FL Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂ¥h PnÎrSF|û À£GSjŠ¸Á.  

       TdæO| $o=| FLj¸Ôi 100 ²¸.Ã.¯DÍO| Fn=| =n¥cïÓ½¡Â fSÆ¥cF| ¼}H PyFo ÂXhGHë¸ ÔosS Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFL¸  , ¬ CLOqjMcCL 
1½.Ã ¯DÍO| Fn=| =n¥cïÓ½¡Â,  CLOqjMcCL Nqjj.²}S.Ã. =n¥cïÓ½¡Â ¨×nÎF| ÔoQcMLjj. ¬Fo¥q sH=n¸^j÷ rIHÎP| ÔoQcMLjj. ¬À ¥xÁí 
GSMLjNqj¸PyFo MLk =n¥cïÓ½¡¥h ®¸=nP|, ²F| Ä¨Nqk, Pn¥cûO|, ².=h ¬¸@| =h Pe¸=h öGHfSÍíî ¥q¸rHÂ¢Ó FLj¸Ôi $qj¿ë¸GHm, MLjÍíCLk 
ÓbÃ¸Ôctj. 1998 öJd¸CcPy÷Fo ®¸¨NqkPy ‚@~ −IgHGSj MnjjÍÓjrH=cæMLjj. 1999 Py ¬GHð=hMLOq‚ MojMLjj OqkJv¸Á¸¼FL 
=n¥cïÓ½¡Â ©ÓOq÷¥h PnÎrSF|û ¥h ®¼á, MojMLjj Jd÷=i}S ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û ¬Fo ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢Â öJdOq¸bÃ¸ÔcMLjj  

Ä×.Nqj¸TdbÁ¸ÔcÓFLjŠFLï Mc+"¥h MnjjÍ^$c °¸<ÆûFL ÓXL*¸  

−CLôÄQcøGS¸. EoFnÎïFc ²GHð=h¥nÎFc TdbÁ¸ÔL$qÓFLFLï FLMLjô¥q¸. 
GSøQL¥hëÄ£jÍ FLMLjô¥q¸ GS<ÆFL Oy¾FL ²¸CLMLj¸Á ¬¸< °Fcï, ²Âï 
GSÍjJdNqkÓjFcï Ä×.NqjMLjFoÁ Í$qÜOq¥h O~Íj. ¬PeFo ¥cOxðOo=| 
öGHGH¸ÔL¸Py GHÂÔosSGHlð<j ¬bÃöJdNqjKobEcÓj O~ML<¸ ¬À 
GSÿ×.¸. ¬Pe¸^GHlð<j ²Íj=hMc¿ McÍFLÂ [¸¨¸Ôi, ²Á¿¸Ôi 
Ä×.Nqj¸ TdbÁ¸ÔL@~Â¥h öGHNqjÀï¸Ôo_ÍjÓj, MLjFL McÍFLÂ 
_ÓGHOqÔLjŠ¸^k ²Íj=h Mc+"Â µfHð¸ÔL@~Â¥h öGHNqjÀï¸ÔL<¸ 
MLj¸¼Á. 
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       ¯ Jd÷=i}S EcøO~   Storage over IP networks (iSCSI)   Oq¸$q¸Py ¥xCLë Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂï OqkJv¸Á¸ÔcMLjj.    
iSCSI Â  IBM, HP, Dell, Cisco ¥q¸rHÂ¢Ój  Kc$c öJwCLûfUGSjëFLï Oy¾ÓÄ. MLk GH¿QybÍFLÓÂ¢, Td¸¥éÀ¥q MojbEc GS¸GHÀëÂ¢ $qMLjÂ¸¼FL 
¬@~rHæ¥| ¥q¸rHÂ¢ Jd÷=i}S Â 2001 Py 150 ÄjÆNqjFL÷ @~ÓOq÷¥h ¥xFofS¸Á. Á¤ÂMLÓ÷ ¬@~rHæ¥| IP storage  MLkOnÚ=y÷ öGHMoÇ¸ÔL@~Â¥h 
Ä¤PnÎ¸Á. ¬PeFo rUÎÍO~KcÍjPyÂ Jd÷=i}S −IgHGSjÂ ‚@~ CLMLjPy ¥qÓjGHlŠÂ EcÂï −bÍjÂ¢¥q¿¸ÔcOqj. fSÆ¥cF| MoÆ£PyÂ ¥cOxðOo=| 
Oq¸$q¸Py ®Á ÔnGHlð¥yÍ$qÜ Ä×.NqjMoj.  
       ¯ GH¿BcMLj¸ Cy MojMLjj FLÓj$qjOq¸ ¬@~rHæ¥|¥h MnWc"MLjj. 2004 ¬$q}Sæ MLOq‚, ¬¥qÚ< FoFLj  Worldwide/Channel 

businessÂ FL¨JdFLj. − ÄAKc$q¸ Ã½Fn}S 250 ÄjÓNqjFL÷ @~ÓOqj÷ °¸@oÁ. Tv¸CL TdæOqæ}H ¥q¸rHÂ¢ FLj¸Ôi ¬À rHÍí ¥q¸rHÂ¢Py µ¥q 
¥iÓ¥qMnjÎFL  ÄAKc$q¸ rU@| $c GHÂÔoNqj<¸ ¬Ex¥q ¥xCLë ¬FLjAKLML¸. .. 
      MLk FLÓj$qj¿PyFLk °FLï start up company bug    MLjMLjôÆï ¬¥qÚ< °¸<ÂMLøPoÍj.. 
  

MLjOy TdæOqæ}H ¥q¸rHÂ¢..  
       2005 Py FLÓj$qjOqMLjk _Nqj=h¥h MLÔoáfS APERE ¬Fo 
¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓjrH=cæMLjj.  Á¤ÂPy Identity Management solution    
Â OqkJv¸Á¸ÔcMLjj.  rHÍí rHÍí ¥q¸rHÂ¢Py÷ ¬Fo¥q Oq¥cPnÎFL, MoOoøOqj 
¥q¸rHÂ¢ÓFLj¸Ôi ¥xFLï ¬fH÷¥éGRFLj÷ °¸=ctj. °EcÿOq*¥h rHÍí 
VfSð^P|ûÂ À£GSj¥y¸¨. Mc+" MLÍí sHrR¸=| MojFo×| Mnj¸=|¥h µ¥q 
¬fH÷¥éGRFLk, ®FLkûõOnF|û¥h MLjOy fSGSæMLjk, IJdOqôgS¥h MLjOy ¬fH÷¥éGRFLk, 
VfSð^P| MojFo×|Mnj¸=|¥h MLjOy ¬fH÷¥éGRFLk °¸@xÔLjá. ¥xCLë$c ²MLOnÎFc 
Ôo¿ FLGHlð<j Mc¿ ÿyEcÂ _=hæ ®Âï ¬fH÷¥éGRFL÷¥i Mc+"¥h ¬FLjMLjÀ 
®McøÆû °¸^j¸Á. ®Pe¸=h GSMLjNqkPy÷ MLk ¥xCLë öJw<Šæ Ä¤^Âï¸=hÂ¢ 
¬FLjGS¸bEcFL¸ ÔofS ´@n¸=h=i MojFo×| Mnj¸=|Â GSjÓAKLCLOq¸ ÔoGSjë¸Á.  
Mc=h ÄMLO~ÓÂ Fn=| MLO|Ú PyÂ öGHÀ fSøÔ| PyFLk, Op^O| PyFLk 
ÂXhGHë¸ ÔnNqjõ@~Â¥i MLk IMAG ¬Fo öJw<Šæ °GHNnk$qGH<jCLj¸Á. °FLï 
=n¥cïÓ½¡Â ³ MLköCL¸ MLkOqáŠ¸@~, ¬À CLŠÚML [OqjáPy ¬ÀrHÍí 

¥q¸rHÂ¢¥h rSÎCL¸ µ¥qÚ McOq¸Py ¯ GH¿adÚO~Âï ¬¸Á¸ÔL$qÓ¸. $qCL GS¸MLCLûOq¸$c MLk öJv<Šæ MLkOnÚ=| Py °¸Á. ¥qGSæMLjOq÷ GS¸[õ 
FnÓFnÓ¥i rHOqj$qjCy¸Á. rUÎÍO~KcÍjPyÂ 80MLj¸Á °FLï APERE ®¸¨Nqk ¨Ä×.F| FLj¸Ôo =n¥cïÓ½¡ MnjjCLë¸ 
OqkJv¸Á¸ÔL_<jCy¸Á. 

 MojFo×| Mnj¸=| ÄGRNqj¸Py FcFLï$cOo FcŠ MnjjÍ=h  

−ÍOqù¸. −NqjFL ²GHlð<j Ôn_jCLj¸@o McOqj - µ¥q¿¥h 
ÔnsHð MLjj¸Íj FLjMLlø ÔofS ÔLkfH¸ÔcÆ ¬Â. µ¥q 
ö$qkGHlÂ MojFo×| ÔosSGHlð<j  ö$qk}H Py ²ML¿ GHFnÎFc 
FLjMLlø ÔnNqjõ$qÆ$oPe MLl¸@~Æ. ¬GHlð@o FLjMLlø 
Mc+"Cy=h ¬OqíîML¸CL¸$c MLk=c÷<$qÓMLl..Mc+"FLj¸Ôi 
$pOqMcÂï Jv¸Í$qÓMLl. Â¢ ö$qkGHl¥h Â¢ ¥cOqõÍXLCL Ä£jÍ 
FLMLjô¥q¸ ¥qÆ»FL Oy¾ Mc+" °CcðÍ¥qCL ‚@~ 
rHOqj$qjCLj¸Á. ®GHð=h¥i FoFLj ®Eo GSköCcÂï 
¬FLjGS¿GSjë¸=cFLj. öGHÀ sSP|ûrSÎ¥hP|PyFLk Mnjj^æMnjjÍ=h 
On¸<j MLjk<j Ä£j=h¸$|ûPy FoFLk °¸=cFLj. MLk 
®¸½Â¢O|ûCy ‚@~ ¥y¨¸$| Tdìtj¥h MnÈ" 
MLk=c÷<jCLj¸=cFLj.. 
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CLGHð^<j$qjÓk..GSMc+k".  
       1996Py °Eyõ$cÓj MLÁÆ _Nqj=h¥h 
MLÔoáGS¿¥h MojMLjj FLÓj$qjOqMLjk ®¸½Â¢Oq÷Moj. ²ML¿¥i 
MojFo×.O|û$c GHÂÔofSFL ¬FLjAKLML¸ PoÍj. =n¥cïÓ½¡ 
Oq¸$q¸Py ¥qGSæMLjOq÷Cy GHÂÔofSFL ¬FLjAKLML¸ ‚@~ 
PoÍj. MojMLjj ¥xCLë$c ¥q¸rHÂ¢ rH<jCLjFcïMLjÂ 
CnÆfSFLGHlð<j sSïfUCLjÓj ¥x¸CLMLj¸Á IGH¿ïÔLO| 
®ÔcáOqj.. MLj¿¥x¸CLMLj¸Á ¥q¸GHmõ^O|ûÂ ®ÔcáOqj. 
MnjjÍÓjrH=hæFL ¥xCLëPy ¥qGSæMLjOq÷Cy ©P| ÔoNqj<¸ 
MLkŠ ÕÔcPn¸½¸$| $c °¸@oÁ. ®¸½Â¢Oqj÷$c 
°FLïGHlð<j =n¥hï¥qP| ÄGRNqkÓ¥é MLk GS¸AKcGR*Ój 
GH¿ÄjCLMnjÎ °¸@oÄ. ¬Eo Ã×nFn}S Py¥h MLÔoáGS¿¥h 
¥qGSæMLjOq÷¥h IJwF| ÔosSë ¥x¸CLMLj¸Á 
Ex¿¥éMc+j"¥cÍj. ¥x¸CLMLj¸Á MLjMLjôÆï 
ÄfS»TdëOn¸ÍjŠ ¬FLï^j÷ MLk=c÷@oMc+j". ²PeFy 
¥qGRæGH¨ Mc+" ®¸^Oqkøõ GS¸JdÁ¸¼Fc MojMLjj 
ÔnfHðFL TvÓkõGRF|û $qj¿¸¼ ÄÂ Ä£jOo¸ 
MLk=c÷<jCLjFcïOy Ä£jŠ CnÓjTd ¬FLï^j÷ 
ÔLksSMc+j"..  - ®MLÂ¢ï ¬bÁ$qÄj¸¼ ¥qGSæMLjOq÷ 
¬MLGSO~ÓÂ GS¿$cÜ ¬Oqíî¸ ÔoGSj¥yML<MLjk, Mc+"¥h 
GS¿JwNoj ÄbÍ¸$c MLk =n¥cïÓ½¡Â 
MLkOqjá¥yML<MLjk.. ¯ fSìÀ¥h O~ML@~Â¥h ¥cGSë 
GSMLjNqj¸ GH=hæ¸Á. MLkŠ ®¸½Â¢¿¸$| CLGHð MoOo 
Oq¸$cPy÷ ¬FLjAKLML¸ Po¥qJwML<Moj ®¸ÍjŠ 
¥cOq*¸..¬Âï¸=hÂ¢ FnMLjôÁ FnMLjôÁ$c ÖJwGSFL 
GH=cæMLjj.  
       ¬PeFo FLÓj$qjOqMLjk ®Âï 
GS¸MLCLûO~Ój¥qÆfS GHÂÔoNqj<¸ MnFLj¥q‚@~ 
MojMLjj Jd=hGSjëFLï Â¿íGRæ ÄÓjMLPo MLjj[õ¥cOq*¸. 

¥qWcQcÓ öGHMoQL¸.. CxÆÔLkGHlPy ösHMLj ÄQoGR¸  
       ¬Á FoFLj NqjkÂML¿û=iPy Ôo¿FL MnjjÍ=h Oy¾.. 1984 ¬¥yæ_O| ¼MLOy÷. 
− Oy×o ®¸ÁO~$c¸bÁ¢ ÿCLõ.. ¥cPo½¡ rH¸ÍÓ¥c@o MLÁPnNqjõ<¸ ×.¿»¸Á. 
ŠöO~+"¸Cc ¥yPeÿÓ¸$c ®+"¥h _NqjÓjEoO~Oqj. _Tdæ¸<jPy MnjjÍ=hTd¿$c 
`MLjNqjkOq` Â ÔLkQcFLj. CLFLj Kn¸$qj+kOqj FLj¸Ôi ¬¸CLO| ÄQLøÄEcõÓNqkÓ 
MLk¿ð¨ GHDÍ¥q¸Py   rUÎÍO~KcÍjPy ÔLÍML@~Â¥h ML¼á¸Á. ²¸ÍjŠ, ³Äj=h 
¬Â ÔnGHðPoMLjj ¥cÂ¢ MnjjÍ=h ÔLkGHlPyFo ®ÍíOq¥i µ¥qOq¸=o µ¥q¿¥h ®GRæMojOqð¨¸Á. 
       Â¢Ó¸ GS¸½¡MLOn¨è $cOqj MLjj[õMLj¸öÀ$c MLlFLïGHlð<j EoMcEcNqjQc[ 
MLj¸öÀ$c MLlFLï ÅÇ¢ Mn¸¥q^ OqMLjBcOn¨è ¬Fo TdøCL¸öCLõ NnkbÍjÂ MLjFLMLO~Ój 
MLjNqjkOq. 1992 Py MLkŠ ÄMcÿMLjtjõ¸Á. ®ÍíOqj fHÓ÷Ój ¬Kcòtj 
GS¸½C|¥qßGRê(8 GS¸.) ¬MLkôtj ¿À ¬¸×.Æ(6 GS¸.) .MLjNqjkOq ¬Mnj¿¥c ML¼áFL 
¥xCLëPy °Eyõ$q¸ ÔosSÁ ¥cÂ¢, öGHGSjëCL¸ fHÓ÷Ó ÔLÍjMLlÓj ÔLkGSj¥yML<¸PyFo 
GS¿JwCLj¸Á. MLjj¸ÍjFLj¸Ôi µ¥q¿Fx¥qOqj ¬Oqì¸ ÔoGSjŠFcï¸ ¥c_=hæ Fc 
öJvrIHGRFLP| PnÎ}IHPy CLFL öJwCcûÿ¸, Cy@~ð^j ²¸Cy °¸Á.
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GS¥nû}SIGHlP| ²¸^O| örHFLkõO| ¥cMcÓ¸=o MLjj¸Íj$c ¬ÓMLOqÔLj¥yMcÆû¸Á ¥qGSæMLjOq÷ ¬MLGSO~ÓÂ $qj¿ë¸Ôo $qj*¸. MLjFL¸ CLNqkOqj 
ÔofSFL öGHÀÁ¤ ¥qGSæMLjOqj÷ ¥xFcÓÂ PoÍj. ¥qGSæMLjOq÷¥h ³Äj ¥cMcÆ£, PoEc Mc+j" `IGHPeFc ¥cMcÓFLjŠFo` ¬MLGSO~Âï ²Pe GSßfRæ¸ÔcÆ£, 
¬Fo ÄGRNqkÓÄ£jÍ GH^jæ TdbÁ¸ÔcÆ. ¬PeFo =n¥cïÓ½¡ Oq¸$q¸Py °FLïGHlð<j ´Eo+j", GHEo+j" MLjj¸Íj¥h  ÔLk<$qÆ» °¸@~Æ. 
ÍkOqÍßfRæCy @nMLÓ}H ÔosS =n¥cïÓ½¡}S¥h −ÁPy ¬Mc¸CLO~Ój ML¼áFc, AKLÄGRõCLjëPy GSOnÎFL ¬ML¥cQL¸ ML¼áFLGHlð<j Ä×.Nqj¸ 
GSjÓjMpCLj¸Á. GS¥nû}S ¥cMcÓFLjŠFo McOnMLOnÎFc $qjOqjë¸ÔLj¥yMcÆûFLÄ MLjk<j ÄGRNqkÓj - ¥qGSæMLjOq÷¥h ³Äj ¥cMcPy CnÓjû¥y¸¨, 
¥qGSæMLjOq÷¥h ¥cMLÆûFL Mc=hÂ OqkJv¸Á¸ÔL¸¨, ¥cMLÓfSFL ¥qGSæMLjOq÷¥h Ä£j öJw<ŠæÆï ¬MLjô¸¨. 

MLjj¸Íj$c µ¥q¿Ä£jÍ MLjOx¥q¿¥h FLMLjô¥q¸ °¸@~Æ. ²MLOqj ³GHÂ ÔofSFc ¥q¸rHÂ¢ MLj¸¼¥é ¬FLï AKcML¸ öGHÀ µ¥qÚ¿PyFLk °¸@~Æ.  
³MnÎFc KobEcbÃöJdNqkÓj ML¼áFc ¬Ä ¥éMLÓ¸ − ¬¸QcÂ¥é GH¿ÄjCLMLjMcøÆ CLGHð MLõ¥hë$qCL Kc¸bÍMcõÓÄ£jÍ Mc=h öGHAKcML¸ 
°¸<‚<Íj..  Ä¤PnÎFL¸CL MLOq‚ MLk Š^j¸KcÓÂ ‚@~ McõJdOq ÄGRNqkÓ¥h ÍkOq¸$c MLl¸ÔLjCLjFcï¸. GH=hGRæMnjÎFL ÄQcøGS¸ 
GHlFcÍjÓÄ£jÍ ÂÆ¼ °Fcï¸ ¥c_=oæ ®Foï+" CLOqjMcCL ²Âï ¥q¸rHÂ¢Ój MLk¿Fc FLÓj$qjOq¸ ¥qÆsS GSÄjfRæ Ä×.Nqj¸ ¥yGS¸ ÂOq¸CLOq¸ 
¥qßfRÔoGSjëFcï¸.  
       MnÎIGHPeõÓ ÄGRNqkÂ¥h MLsSë.. ¬GH×.Nqj¸ ¬FoÁ PoŠ¸@~ Ä×.Nqj¸ ¬FoÁ °¸<Íj. Â×cÂ¥h ¬GH×.NqkÓÂ ¬ML¥cQcÓj$c 
MLkOqjáŠÂ MLjj¸Íj¥h Mn+"<¸PyFo ÕÔcPn¸×| °¸^j¸Á. 1999 öJd¸CcPy÷ ¯DÍO| Fn=|, Nqjj.²}S.Ã =n¥cïÓ½¡ Py÷ Td¸¥éÀ¥q 
GH¿×cåFcÂï ¬bÃMLßbÁíî ÔofSFL CLOqjMcCL ¬GHlð<GHlð@o MLGSjëFLï rIHÎO| MnÎO| =n¥cïÓ½¡Py ‚@~ GH¿QybÍFLÓj MnjjÍÓjrH=hæ EcEcGHl ¬Oqíî 
ÄjÆNqjFL÷ @~ÓOqj÷ [Oqjá rH=cæMLjj. ¬¸CL [OqjárH=hæ, ¥xÂï FnÓÓj ¬Nqkõ¥q $cÂ¢ − =n¥cïÓ½¡Py MLjj¸Íj¥h Mn+"PoMLjÂ CnÆ£PoÍj. ¬¸CL 
GSMLjNqjMLjk, [Oqká MLßbEc ¬Nqkõtj. − ÂOqêNqj¸ FcEo ´Fc ¬¸ÍOq¸ ¥qÆû °MLjô¨$c ÔL¿á¸¼ ¬¥qÚ¨FLj¸Ôi MLjj¸Íj¥h ²Pe 
MnWc"Pe ¬Â ÂOqêNqj¸ À£GSj¥yML<¸ ×.¿»¸Á. ¬PeFo 1999 - 2000 öJd¸CcPy÷ fSÆ¥cF| MoÆ£Py =n¥cïÓ½¡ _kM|j À£öML¸$c °FLïGHlð<j 
MLjj[õMnjÎFL ®¸½Â¢Oq÷Â ÂÓKn^jæ¥yML<¸ ¥qGRæ¸$c °¸@oÁ. ÔcPe ÄÓjMnÎFL °Eyõ$qjÆï öJw×nŠæÓ MLjbÍõPy ¥yPyðtj ‚@~ ¥q¸rHÂ¢ Â 
FL¨fH¸ÔL<¸, ¥qGSæMLjOq÷Â ÂÓKn^jæ¥yML<¸ rHÍí GSMLjGSõ$cFLk, GSMcÓj$cFLk °¸@oÁ.  
        Tv¸CL¥q¸rHÂ¢Â FL¨fH, µ¥éTd¿ rHÍí¥q¸rHÂ¢Py µ¥q ÄAKc$q¸ ®F|-ÕÔcO|ã$c GHÂÔoNqkÆû O~ML<¸ MLjOx¥q ¬FLjAKLML¸. 
Tv¸CL¥q¸rHÂ¢Py, ¼FLï ö$qkGHlPy ³ ÂOqêNqkPnÎFc ÔL¥qÔL¥c ×.¿»JwCLj¸@oÄ. ¬¥qÚ<Â¸Ôi rHÍí¥q¸rHÂ¢¥h MnÈ" Mc+" ¬ÓMc^÷¥i, 
Nqk×.MLkFLõ GHÍíîCLjÓ¥i ¬ÓMc^j GH<<¸ ¥cGSë ¥xCLë$cFo °¸@oÁ. ¬À¼FLï MLNqjGSjPyFo ¬¸CLrHÍí Jv½GRF|Py FLFLjï FoFLj 
ÂOqkfH¸ÔLj¥yML<¸ ¬Ex¥q ÕÔcPn¸×|.. ¬Âï¸=hÂ¢ TdbÁ¸ÔL$qÓ$q@~Â¥h ¥cOq*¸..FLÄjôFL ÄÓjMLÓk, Íßb<MnjÎFL ÂOqêNqkÓj À£GSj¥y$qÆ$o  
¬FLjAKLMcÂï¼áFL Fc GSÄjfRæ ÄjöCL_ß¸ÍMLjk ¬Â FLMLjjôCcFLj.  bbbb 
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 1970 öJd¸CcPy÷Â ÄQoadÓj. Ä×.NqjMc<Py ÓXiô=c¥i}S ¬Fo fSÂMLk DÁNoj^O| 
Nqj×.MLkÂ ÅÇ¢ ÄjEní O~MLj¥qßadêO~MLl$cOqj. GSøNqj¸¥qßfRCy −NqjFL µ¥xÚ¥qÚ 
®^j¥c sHOqjáŠ¸^j CLFL¥q¸^k µ¥q ¼FLï TdöMLk×cõÂï Â¿ô¸ÔLjŠFcïOqj. O~×.¥iNqj¸$c 
‚@~ Ä×.NqjMc<Py −NqjFL¥h Kc$c GHÓjŠ_¨ °¸@oÁ − Oy¾Py÷.  −NqjFL ‚CLjOqj, 
¬Ój÷<j CnFcÆ Py °¸=cOqj. Mc+" rHÍíKcòtj(O~MLj¥qßadêO~MLl $c¿ MLjFLML<j) QnÓMLlÓ¥h 
Ä×.NqjMc< ML¼áFLGHl<Pe÷ CcCL$c¿ ÔLj^kæFo ÀOqj$qjCLk, −NqjFL Cy=o ²ŠÚML GSMLjNqj¸ 
$q¨sHMc<j. CcCL $cOqj MLjFLML<j¥h CLFLj ²Pe Tv¸CL¸ ¥c+"Ä£jÍÂÓ_¨ rHÎ¥h ML¼á¸Á¤, CLFL 
¥qadæPo CLFL¥h ²Pe MLkOqÜÍOqù¥cPnÎ¸Á¤ ..¬Â¢ï ¥qDÍÓj ¥qDÍÓj$c Ôn_jCLj¸@o McOqj. ¬GHlð<GHlð@o 
öGHGH¸ÔcÂï ÔLÍML<¸ ¬ÓMc^j ÔoGSjŠFLï − MLjFLML¨¥h  CcCL$cOo gUOyPe ¥qÂfH¸ÔcOqj. 
CLFLj rHÍíNqkõ¥q ‚@~ CcCL$c¿PeFo Tv¸CL¸$c öQLÄj¸¼, CLFL¥q¸^k $qj¿ë¸GHl MLÔoáPe ³EnÎFc TdbÁ¸ÔcÓÂ ¬FLjŠFoMc<j. ³Äj 
ÔnNqkõPy − PoCL MLNqjGSjPy ¬CLÂ¥éÄ£j CnÆ£Íj..¥cÂ¢ CcCL$c¿ OyP| Mnk<P| ®Moj×| MLköCL¸ MLjFLGSjPy $cb<¸$c MLjjöÁ¸ÔLjŠÂ 
Jwtj¸Á..  
       ÄQc[GH^ï¸PyÂ −¸öbEc NqjkÂML¿û=i..GSkæ@n¸=| PnÎ}IH.. 1980 öJd¸CcÓj..GSF| ¬¸@| gS ÿy^P| GH¿GSOq öJd¸CcPy÷Â 
GSMLjjöÍÀ£Oq¸. ²MnjôgSû(=n¥|)²Óö¥cæÂ¥|û ÔLÁMo ŠöO~+j" ¬¥qÚ< GSOqEc$c TdNqj¸¥cÓ¸ $q<GH@~Â¥h MLÔcáOqj. ²GHlð<k GHlGSë¥cÓ 
GHlOqj$qjPe÷ °¸^k ÔLÍjMLl¥é GH¿ÄjCLMLjNojõ Mc+j" ¥x¸CLMLj¸Á ®GSj¥qPy ‚OxáÂ ¥q_jOqj÷ ÔnGHlðŠ¸^jFcïOqj, O~KyNoj rSÄjGSæO| 
GH¿¢XLPy÷ ³Äj ÔLÍMcÆ£, ²Pe ÔLÍMcÆ£ ML$nÎO~ ÄGRNqkÓj. ¬¸Í¿Cy GSOqEc$c °¸^k ¬Âï ¥cOqõö¥qMLkPy÷ MLjj¸Íj¸@o MLj¿¥x¸CLMLj¸Á 
¥cGSë bEnÎOqõ¸ ÔofS °MnøCLjëFL ²»fSGH<jCLjFLï ¥nOq=cÓ MLÍí¥h MnÈ", ¥x¸Ôn¸ ..¥x¸Ôn¸ Â¢+"Py¥h Mn+kë , MnFL¥hÚ MLGSkë öDÁP| IgHÓMLlCLjFcïOqj. 
`OoN|j..²¸ÍjŠO~ ¬Pe Â¢+"Py¥h MnÈ" ¿}SÚ À£GSjŠ¸=cOqj?` ÍkOq¸$c MLlFLï Mc+"FLj¸Ôi ML¼áFL öGHQLï¥h Mc+"Py µ¥q ŠöO~<j 
..`PnÎ}IH Py ¿}SÚ Po¥qJwCo öDÁP| ³MLjj¸^j¸Á ö_ÍO|..` ¬Fcï<j. O~öÀ VGSæP|¥h Mn+"$cFo MLjÈ¢" ¥c÷}S =cGHO|û OqkM|j¥h MnÈ" GSKnã¥|æû 
$qj¿¸¼ GSjÂÇCL¸$c ÔL¿á¸¼ GH¿¢XLÓ GS¸fSÍíîCL¥h ³MLköCL¸ Py^j O~Š¸@~ ÔLkGSjŠFoMc<j.  ¯ ŠöO~@o CcCL$cOqj −ÍOqù¸$c 
²GHlð@y µ¥qTd¿, ³Ey µ¥q=h TdbÁ¸ÔcÓFLjŠFLï µ¥qGHð=h KcÓj<j..  
 
       1999 öJd¸CcPy÷..fSÆ¥cF| MoÆ£Py.. ÂQLù_í¸$c öJdOq¸AKLMnjÎFL µ¥q TdæOqæ}H ¥q¸rHÂ¢ ¬GHlð<GHlð@o Mc<¥q¸Py¥h MLGSjëFLï ®¸^O|Fn=| 
Oq¸$q¸Py µ¥é ®¸^O|Fn=| ¥qFnXLF|Â GHÓj ¥q¸GHmõ^Oq÷Š °GHNnk$qGH@oPe ÔosS `Op^O|` ¥cFnû}Hæ ¥h McGSëML OqkGH¸ ¥qÆfH¸¼, b<¥cÚ 
Mnjj¥iÚÓj À¸^k FcÓj$nÎÍj GS¸MLCLûO~Py÷Fo On¸<j <×.FLj÷ rHÎ$c GH¿¥qO~Æï OqkJv¸Á¸¼,  FcTdè¥| Py ÆfSæ¸$| ¥yGS¸ rIHÎP| 
ÔofSFLGHlð<j ¬¸Cc −QLáOqõJwNqkOqj. ¬GHð=y÷ FcTdè¥| Py Æ}Sæ´FL ¥q¸rHÂ¢Py÷ CnÓj$qj Mc¿ Nqk×.MLkFLõ¸Py FL¨ÔoÄ On¸@y, MLjk@y 
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MLköCLMoj °FcïNqj¸Co. ¥q¸rHÂ¢ GHÃ÷¥|¥h MnÈ"¸Á. sRO| ÄÓjML 30 @~ÓOqj÷ Ec=h¸Á. MLkOnÚ=| ¥cfH^PnÎ×oGRF| 750 ÄjÆNqjFLj÷  Ec=h¸Á. 
MLjOyOn¸@o+"Py÷ öGHGH¸ÔL öGHfSÁíî Ôn¸ÁFL `Fy¥hNqk fSGSæM|jû` − ¥q¸rHÂ¢Â 125.9 ÄjÆNqjFL÷¥h ¥xFofS¸Á...! Tv¸CL¸$c ³EnÎFc 
TdbÁ¸ÔcÓÂ ¼FLïCLFL¸FLj¸Ôi rH¸ÔLjŠFLï ¥qfS, −GS¥hë, ¿}SÚ À£GSj¥y¸Eo ³Á¤ TdbÁ¸ÔLPoMLjÂ FLÄjôFL MLjFLGSëCLø¸.. MnOqfS ¬CL<j Ôo¿¸Á 
Ä×.NqjGHDÍ¸..! − ¥q¸rHÂ¢ sHOqj `O~¸}H Fn=| MLO|Úû`. − Ä×oCL sHOqj MLjsU}R Ä¤¿FL...!!  
  
       öGHGSjëCL¸ rSP| NqjjFnÎ=| ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â ÂOqøfUGSkë rSP| IJwF|ÓPy °GHNnk»¸Ôo −GHOo=h¸$| fSGSæM|jû Py ÄGH÷McCLô¥qMnjÎFL 
¬bÃMLßÁíî¥yGS¸ ÂOq¸CLOq¸ öQLÄjGSjëFLï MLjsU}R $cOqj `¥{MLjjÁ` ¬¨»FL Mn¸^Fo EcEcGHl MLjk<j $q¸^ÓJd^j CLMLj ¥q¸rHÂ¢ öJw<¥|æû 
$qj¿¸Ôi, $qCL¸Py CcMLjj Ä×.NqjML¸CL¸$c FL¨fHFL ¥q¸rHÂ¢Ó $qj¿¸Ôi, ¯ Ä×.NqjGHDÍ¸Py CLMLj¥h ²ÍjOnÎFL ¬MLOybEcÓ $qj¿¸Ôi, Mc=hÂ 
CcMLjj ¬bÁ$qÄj¸¼FL ÄbEcFcÓ $qj¿¸Ôi ®Pe ÄML¿¸ÔcOqj...  
 
 KcÓõ¸ 
       MLjsU}R $c¿ ¬MLjô$cOqj ®¸ÁO~EoÄ $c¿ GSøGSìÓ¸ Ä×.NqjMc<. ®¸ÁO~EoÄ $c¿ FcFLï$cOqj ÄjEní O~MLj¥qßadêO~MLl $cOqj 
¬GHð=y÷ Ä×.NqjMc<Py ÔcPe GHÓjŠ_¨ $qÓ MLõ¥hë. GSøNqj¸¥qßfRCy °FLïCL TdìtjÂ ÔoOqjŠFLï FoGHDÍõ¸ −NqjFLÁ. ÓXiô =c¥i}S ¬Fo 
fSÂMLk DÁNoj^O| Nqj×.MLkÂ. 11 MLj¸Á GS¸CcFL¸ ´Fc ¬¸Í¿¥i ÄEcõ_jÍjíîÓj Fo¿ð¸¼ MLj¸¼ ½¡ÄCcÓ¥h Kc^Ój MoQcOqj. 
®¸ÁO~EoÄ $cOqj − Oy¾Py÷Fo Ã.² MLOq‚ ÔLÍjMLlŠFcïOqj. 1950 ÍQc_í¸ ¼MLOqPy ÄQc[GH=cïÂ¥h Ôn¸ÁFL @~¥qæO| Ä¤¿FL 
¥éQLMLO~MLl$c¿ ¥h¼á ®¸ÁOq$c¿ ÄMcVÂï  MnÎAKLML¸$c ×.¿fH¸ÔcOqj. ¥éQLMLO~MLl $cOqj ²¸.Ã.Ã.²}S GHm¿ë ¥c$cFo $qMLOqïMnj¸=| 
°Eyõ$q¸Py Ôo¿JwNqkOqj. MnjjÍ=h JwfSæ¸$| Ä×.NqjMc< Í$qÜOqPy °FLï rHÍÖ^GHÆ÷ ¬Fo GHPn÷^kWy". Ä×.NqjMc<FLj¸Ôi − MLm¿¥h 45 
ÂÄjadÓ öGHNqk*¸. ¥xCLë$c rHWnÎ÷FL ¬MLkôtj¥ CLMLj ±¿¥h Í$qÜOqPyFo ¥cGHlO~Â¥h Mn+jCLjFLï¸ÍjŠ O~MLj¥qßadêO~MLl $c¿ Š^j¸_¸ 
¬¸Cc GS¸CyfR¸ÔcOqj. 1961 Py ¥éQLMLO~MLl, ®¸ÁOq $cOq÷¥h MnjjÍ=h GS¸CcFL¸$c MLjsU}R ×.Âô¸ÔcOqj. − CLOqjMcCL Mc¿¥h MLjOy 
®ÍíOqj ¬KcòtjÓj, ¼MLOq$c µ¥q ¬MLkôtj GHl=cæOqj. MLjsU}R¥h ³@~Á Â¸@oMLOq‚ rHÍ Ö^GHÆ÷PyFo °FLï @~.¥éQLMLO~MLl $cOqj,  
CLOqjMcCL CnFcÆ öGHAKLjCcøGSjGHöÀPy °Eyõ$q¸ À£GSjŠFcïOqj. MLjsU}R $c¿¥h ±ÿ CnÆfSFL MLÍíFLj¸Ôi KcÓõ¸, rUÎGSkÚP| ,¾eÂNqjO| 
¥cPo½¡ ÔLÍjML¸Cc CnFcÆPyFo $q¨¼¸Á.  
¬MLjôµ¨ ÔLÓ÷$c..! 
      −Oy¾Py÷ Mc¿Á MLjbÍõ CLOq$qÀ Š^j¸_Moj. $qMLOqïMnj¸=| @~¥qæOq÷¥h rHÍí$c ½¡CcÓj °¸@oÄ ¥cÍj. MLkMLjkÓj TdbEcOq* 
½¡ÄCcFoï $q¨sHMcOqj @~.¥éQLMLO~MLl $cOqj. −NqjFL ÔcPe ö¥qMLjÇXL*, Â×ctjÀ£, MLjjŠÚGSk=h MLjFLGSëCLø¸ ¥qÓ MLjÂfR. fHÓ÷Ó 
ÔLÍjMLlÓÂ¢ï ®¸ÁOq$cOo ÔLkGSjŠFo McOqj. Mc+j" GSkÚÓj FLj¸Ôi O~$cFo ÔcGH Ä£jÍ ‚OyáKn=hæ Oy¾ GSkÚPy÷ ³Äj ÔnJdðOy 
CnÓjGSjŠÂ, ÿyM|j MLO|ÚÓj ¬Â¢ï GHm¿ë Ôotj¸¼,  CLOqjMcCL Â¢À ¥qDÍÓk, GSjAKcfRCcÓk Ôn_jCLj¸@oMcOqj. MLjsU}R $c¿¥h 
¼FLïGHð=hFLj¸Ôi ¯ ¬ÓMc^÷Â¢ï µ¥q ö¥qMLjÇXL*Â ¬ÓMc^j ÔoQctj. CLÆ÷<¸ö<jÆÍíOqk ÔLÍjMLlŠFLï Mc+"ML<¸ MLÓ÷ GSÿ×.¸$cFo 
fHÓ÷Ó¥h MLj¸¼ GSkÚPy÷ ÔLÍjMLlÓj ÔnfHð¸ÔcÓÂ, ¼FLïGHð=hFLj¸Ôo ®¸»÷¤GRj Ä£j¨NqjM|jPy Ôo¿ð¸ÔcOqj. MLjsU}R $c¿ öJdbÍÄj¥q 
ÄEcõAKcõGS¸ ¬¸Cc ×n.²¸.×n ¥cFnø¸=| Py $q¨¼¸Á. 
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       ÔLÍjMLlPy÷Fo ¥c¥q ®CLOq ¥cOqõö¥qMLkPy÷ ‚@~ ÔLjOqjŠ$c MLl¸^j¸@oMcOqj MLjsU}R ¼FLïGHð=hFLj¸Ôo. ¬GHlð@o GHÁMLj¸ÁÂ¢ 
ÔoOqÁ¤fS Moj<Ä£jÍ ÍjGHð^j÷ ¥q=hæ, sSæ½ CLNqkOqj ÔofS Fc^¥cÓj MoGSjë¸@oMc+j". CLFLj ²¥qÚ<jFcï, CLFL ÔLjOqjŠÍFcÂï $qMLjÂ¸¼ 
GHÁMLj¸Á¤ CLFLFo ¬FLjGS¿¸Ôo Mc+j". ®Eo GSøAKcMcÂï ²GHð=h¥i ÂÓjGHlŠFcïOqj. QnÓMLlPy÷ Ä×.NqjMc< CcCL $c¿¸=h¥h Mn+"<¸ µ¥q rHÍí 
−^ Ä<jGHl$c, ¬EoEy ÄEoQL¸ Mn+jCLjFLï^j÷$c ¬ÂfH¸ÔoÁ. Ä×.NqjMc< MnÈ"FLGHlð<Pe÷ ²ŠÚMLGSMLjNqj¸ CcCL$c¿Cy $q¨sHMcOqj 
MLjsU}R. −NqjFL MLjFLML¨¥h ¬Â¢ï ¶fH¥q$c, ÄMLOq¸$c Ôn_jCLj¸@o McOqj. ¬GHlð@o CcCL$c¿ MLõ¥hëCLø¸, ®¸¨Ä<jõMcÆ=i MLjsU}R¥h OyP| 
Mnk<P|$c MLjFLGSjPy MLjjöÁ¸ÔLjŠJwNqktj.  
ÔLÍMLm-GS¸bEcõ 
       ÄGH¿¢CL¸$c ¥qGRæGH¨ ÔLÍML¥qJwtjFc ²GHlð<k MLj¸¼ MLkOqjÚPo CnÔLjáŠFoMcOqj. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi MLj¸¼ ö$cÿ¥q QL¥ië, µ¥qÚ 
Td¿ ÄFLï¸CLFo $qjOqjë rH^jæ¥yML<¸, fSEcíî¸CcÂï öGHNnk$cCLô¥q¸$c ÔLkfS ÂO~íî¿¸ÔLjŠFo MLjFLGSëCLø¸.. ®MLÂ¢ï ¥qÆfH MLjsU}R $c¿¥h 
`ÔLjOqj¥nÎFL ŠöO~<j` ¬Fo sHOqj Cn¼árH=cætj. CnFcÆPy °¸<$cFo −NqjFL¥h ¬ÓMc=nÎFL MLjOy VÃ¢ GHlGSë¥cÓj ÔLÍML<¸. CnÓj$qj, 
®¸»÷¤GRj GHlGSë¥cÓk, ×.FLOqP| GSæ©}S¥h GS¸_¸bÁ¸Ôi ²ŠÚML ÔLÁMoMcOqj. Mc+" FcFLï$c¿ sSïfUCLj@nÎFL @~.ÔcMc GSjKcòO~MLl $cOqFo @~¥qæO| 
$c¿¸=y÷ Ã¢OqjMcÓ¥h Ã¢OqjMcÓj GHlGSë¥cÓj¸@oÄ. −NqjFL CLOqÔLk ÄÄbÍ öGHEoQcÓj GHOqõ=hGSjë¸<<¸ MLÓ÷ MnÈ"FL Ôy^Pe÷ ¥xCLë GHlGSë¥cÓj 
CnGSjë¸@o Mc+j". ¬MLÂ¢ï ¼FLïMc@nÎFL MLjsU}R¥h Ä¸ÍjAKy×.FL¸Pe °¸@oÄ. MLjsU}R GHlGSë¥cÓ ¥yGS¸ ²GHlð<j MnÈ"Fc −NqjFL −ÍOq¸$c 
ÔLkfS ®¸¥c ®¸¥c MLj¸¼ GHlGSë¥cÓj ÔLÍMLMLjÂ öJwCLûfU¸ÔoMcOqj. AKLÄGRõCLjëPy CLFL¥h ²¸Cy °GHNnk$qGH¨FL ¯ GHlGSë¥q GH>OqFcÂï 
CLFL¥h ¬ÓMc^j ÔoNqj<Moj$c¥q , ²¸Cy öJwCLûfU¸¼FL @~. GSjKcòO~MLl $c¿Â ®GHð=h¥i MLjOq¼JwPoFLÂ ¬¸=cOqj MLjsU}R.  
       rUÎGSkÚÓj ÔLÍjMLl GHmOqëML$cFo Ä×.NqjMc<PyÂ ÓNnkPe ¥cPo½¡Py ®¸^¿¢ô¨Nqj=| ÔLÍML@~Â¥h GH¸fH¸ÔcOqj. ¬GHð=h MLOq‚ 
¬MLkôFcFLïÓ GS¸OqXL*Py ¬GHlOqkGH¸$c rH¿» µ¥qÚTd¿$c VGSæPy÷ °¸@~Ó¸=o ¥qGRæ¸$c ¬ÂfH¸¼¸Á. MnFL¥hÚ MLÔoáfS CnFcÆPyFo 
Ä.²}S.−O| ¥cPo½¡Py ®¸^¿¢ô¨Nqj=y÷ ÔoO~Oqj. ®¸^¿¢ô¨Nqj=| ¬Nqkõ¥q ®¸½Â¢¿¸$|Py MLj¸¼ öKc¸¼ Py gS^j O~ML@~Â¥h GS¿GH@~ 
MLkOqjÚÓj O~PoÍj. MLjsU}R $c¿¥h ²Óö¥cæÂ¥|û ÔLÍMcÓÂ °¸@oÁ ¥cÂ¢ CLFL¥x¼áFL MLkOqjÚÓ¥h fSÄP| Py MLköCLMoj gS^j MLGSjë¸Á. 
¬^k GHPn÷^kOqk, ®^j rHÍí GH^ïMLjk ¥cÂ CnFcÆPy − Oy¾Py÷ ´.´.=h ML$nÎO~ öGHMoQL GH¿¢XLÓ$qj¿¸¼ ÔnsHðMc+j" ²MLOqk PoOqj. 
CLGHðÂGSOnÎ Ã.²fSû.IfH½¥|ûPy ÔoO~Oqj, Ä×.NqjMc< ÓNnkPe¥cPo½¡Py. ¬¥qÚ<‚@~ ¬Âï Oq¸$cPy÷FLk MLjj¸Íj¸^k, ÔLÍjMLlPy ‚@~ 
MLj¸¼ MLkOqjÚÓj CnÔLjáŠ¸^k ¨ö»¤ GHm¿ë ÔofS ²MnjôgSû(=n¥|) ²Óö¥cæÂ¥|û ¥yOqjû¥yGS¸ ÄQc[GH^ï¸ −¸öbEc NqjkÂML¿û=i¥h MnWc"Oqj 
1980Py.  
sUgH@o}S..! 
       ¬OqŠ MoÆ£ ²¥|û¥qOqúF|¥h MnWc"ÓFcï, MLOqÍPxÔcátj ÂbÍjÓj sS¥q¿¸ÔcÓFcï, ¥cPo½¡ ²ÓXLF|ûPy öGHÔcO~Â¥h ¥cMcÓFcï..¬Âï¸=h¥i 
MLjsU}R MLjj¸Íj MLOqjGSPy °¸@oMcOqj. MLjsU}R¥h Cy<j$c GSjbEc¥qO| (öGHGSjëCL¸ MLjöEcGSjPy rHÍí Jd¿öQcÄj¥qMoCLë),MLj¿¥x¸CLMLj¸Á 
ÄjöCLjÓj °¸@oMcOqj. Ä¤+" _ß¸EcÂ¥h µ¥q ÄbÍMnjÎFL öGHCoõ¥q −¥qOqú* °¸@oÁ. ¬¸ÍOqk Ä¤+"Cy ¥qÆfS ÀOq$cÓFLjŠFo Mc+j". µ¥q¿¥x¥qOqj 
GSVNqj¸ ÔoGSj¥yML<¸, ²ML¿¥h ²GHlð<j ³ ¬MLGSOq¸ Mx¼áFc MnÈ" McÓ<¸..¬¸Í¿¥i Ä¤+"Â Í$qÜ¿¥h ÔoOoáÄ. ²¸CL GSOqEc$c À¿»Fc, 
²¸CL ÿjadOqj$c _Nqj^ ¥cOqõö¥qMLkPy÷ Ã½¡$c MLlFcï, ÔLÍjMLl ÄGRNqkÂ¥h MLÔoáGS¿¥h MLjÈ¢" MLjj¸Íj MLOqjGSPyFo °¸@oMcOqj MLjsU}R. 
ÔcPe MLj¸Á¥h ¬OqíîMLjNojõÁ ¥cÍj. ²GHlð<j Ã¢Ô|Ó Mn¸_¨ À¿»FL=o÷ °¸=c<j MLkOqjÚÓj ÔLksSë MLjÈ¢" MnjjÍ=y÷Fo °¸^jFcï<j.. 
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²PeFc ¬FLjŠFo McOq¸ÍOqk. ´Co MLjsU}R $c¿¥h On¸<j Oq¥cÓ ÄEcõ¿ì _ß¸EcÓCyFLk MLj¸¼ GSNnkbÍõ °¸@oÁ. ¥c÷GSj =cGHO|ûCy 
‚@~ ¥qÆfS GSKnã¥|æ ÄGRNqkPy÷ ÔL¿áGSkë °¸@oMcOqj. GSøCLV$c ÔLjOqjŠÍFL¸ $qÓ MLõ¥hëCLø¸ ¬ML<¸ MLÓ÷ MLj¸¼ MLkOqjÚÓCy ²MnjôgSû 
¨ö»¤ GHm¿ë ÔoQcOqj.  
ÄMcÿ¸-ÄEoÇ¤öGHNqk*¸ 
       1984 Py ²MnjôgSû GHm¿ë ¥c$cFo −NqjFL ½¡ÄCcÂï µ¥q MLjÓjGHl ÀfHðFL GS¸IGHj^FL ×.¿»¸Á. Mc+" Š^j¸KcÂ¥h 
GSÂïfUCLjPnÎFL @~._ÀëFL OqÄ¤¸öÍFc>bE|, O~bEc Í¸GHCLjÓj ²GHlð@y 1970 öJd¸CcPy÷ ¬Mnj¿¥c MnÈ"JwNqkOqj. Mc+" ¬MLkôtj gRPe¥h 
rHÈ" GS¸_¸bEcÓj ÔLkGSkë MLjsU}R$c¿Â ÔLkfS Mc+" CLÆ÷Í¸ö<jÓCy MLk=c÷@~Oqj..  ´Co ¯ ÄMcÿ öGHGS¥hë O~ML@~Â¥h MLjj¸Eo µ¥q=h 
On¸<j IsHÄjÆ£ IGH¸XLF|û Py MLjsU}R , gRPe ¥qÓjGSjŠFcïOqj. rHÍíÓFLj¸Ôi ¯ öGHJw×.P| MLÔoáGS¿¥h ®ÍíOqk −FL¸Á¸ÔcOqj. Mn¸^Fo 
rHÈ"‚< ×.¿»Jwtj¸Á. − Mn¸^Fo GHOqkíõ NqjkÂML¿û=iPy fH.rUÔ|.¨. Py gS^j CnÔLjáŠÂ ¬Mnj¿¥c MLÔoáQcOqj AKcO~õ GSMojCL¸$c 
MLjsU}R. 
NqjkÂML¿û=iFLj¸Ôi fSÆ¥cF|MoÆ£ Ec¥c  
       GHOqkíõ NqjkÂML¿û=iPy ÔLÍjMLlCLjFLïGHlð@o ¬Mnj¿¥cPyÂ =n¥cïÓ½¡ Oq¸$q¸Py ³EnÎFc Tv¸CL¸$c TdbÁ¸ÔcÓFLï −PyÔLFL¥h Ã¢×.¸ 
GH¨¸ÍÂ ¬¸=cOqj MLjsU}R. AKcO~õ , AKLOqë ÆÍíOqk ÔLÍjMLlŠ¸^j¸@oMcOqj. fH.rUÔ|.¨ ¥h MLjj¸Íj ¬MLGSOqMnjÎFL öfH¿¥hø½}Sæû ÔoNqj<¸Py 
AKc$q¸$c AMD Bit Slice Chip¥h fS Pe¸$oø×| Py fSMLjjõPo^O| O~QcOqj MLjsU}R. ¬À ¥h÷GRæMnjÎFL −  öJw×nŠæPy ¥éMLÓ¸ ®ÍíOqj MLköCLMoj 
Ä×.Nqj¸ TdbÁ¸ÔL$qÆ$cOqj. Mc+"Py÷ MLjsU}R MnjjÍ=hMcOqj. ²MnjôgSû Py ÔLÁÄFL fSEcíî¸CL GHOqMnjÎFL ÔLÍjMLlÓ¥h Â×.MnjÎFL öJd¥hæ¥qP| 
¬fH÷¥éGRF| ®¥qÚ< NqjkÂML¿û=iPy ÔLÁMoGHlð@o CnÆfS¸Í¸=cO~NqjFL. GHOqkíõ NqjkÂML¿û=iPy −GHOo=h¸$| fSGSæM|jû, ®¸^Onï=| 
¬fH÷¥éGRF|û..¥h fHCcMLjÿjÓFLÍ»FL QcöGSëMoCLëÓj °¸@oMcOqj. Mc+"Â Oy¾e ¥qÓjGSjë¸<<¸, Mc¿Cy ¥qÆfS GHÂÔoNqj<¸ ÔcPe °CcûVÂï 
¥qÆ»¸Ôctj MLjsU}R¥h. MLj¸¼ DÁ¢fS}S Cy fH.rUÔ|.¨. GHm¿ë ÔofS ³.=h.¬¸@| =h KnP| PeK|û Pe¸=h öGHÀadæCLô¥qMnjÎFL GS¸GSìPy÷ °Eyõ$q¸ 
ÔnNqkõÓÂ ¬FLjŠ¸^j¸@oMcOqj. CLFL FcPn¨ã PnMnP| ®¥qÚ¨ MLkOnÚ=|¥h GS¿JwCLj¸Ey PoEy GH¿¢Xh¸ÔLjŠ¸EcMLjÂ µ¥q=h On¸<k ¥é¸GH}S 
rSÓXLF|û¥h ‚@~ V×.OqNqkõOqj ¥cÂ¢ EcÂï rHÍí gS¿Nqj}S $c À£GSj¥yPoÍj.  
       ¬Pe 1988 Py Ä×.NqjML¸CL¸$c  öJw×nŠæÂ MLjj»¸ÔLjŠÂ, DÁ¢fS}S GSK|ÄjGRF|¥h ¿½ösSæGRF| Ôotj¸ÔL@~Â¥h MLjj¸Íj ®¸¨Nqk 
MnWc"Oqj, ÔcPe Oy¾Ó CLO~øCL Š^j¸_GSAKLjõÓÂ ÔLkfS MLEcíMLjÂ. ö=h}H MLjk<j FnÓÓj GH=hæ¸Á. MnFL¥hÚ À¿» MLÔoáGS¿¥h −FLû¿¸$| 
MnjgRF| Â¸@~ MnjsSû×.}S °Fcïtj. ²MLOy gH^O| ¬^. ²GHlð@y ¥é¸GH}S rSÓXLF|û Py ®¸^Oqkøõ ÔofSFL MLõ¥hë. FcÓj$nÎÍj MnjsS×.}S 
rH=cæ<j..`MLj¸¼ ¥q¸rHÂ¢Py °Eyõ$q¸ °¸Á.. − GS¥hë °¸Ec?` ¬¸^k. ®¸¥c fH.rUÔ|.¨ GHm¿ë ¥cPoÍj, ´Fc ¬Âï TdOqj÷ MnjsS×| 
rH=cæ<j ¥qEc µ¥qÚ Td¿ IJwF| ÔoNqj<¸ ¥qÂ¢GS KcbÍõCL ¬Â À¿» ¬CLÂ¥h IJwF| ÔosSë fSÆ¥cF| MoÆ£Py `−¸EcP|` ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Py 
GS¿$cÜ FLjMLlø ÔofSFL öJw×nŠæ Pe¸=hEo °Eyõ$q¸ °¸Á..MLTdëMc` ¬Â ¬¨$c<j. ®¸¥c fH.rUÔ|.¨ GHm¿ë¥cPoÍj ¥qEc ¬GHlð@o °Eyõ$q¸ 
MLÍíFLjŠFLï MLjsU}R O~FLÂ ÔnJdðOqj. ´Fc gH^O| MLÍÓŠ¸@~ `µ¥qÚTd¿ fSÆ¥cF| MoÆ£¥h ML¼á ÔLk<j. ÿy^P| MLGSÀ ¬¸Cc 
®TdëMLjj..FLÔLá¥qJwCo ÔoOxÍjíPo ` ¬Â _ÓML¸CLrH=oæ GS¿¥h fSÆ¥cF| MoÆ£¥h MLÔcáOqj MLjsU}R. fSÆ¥cF| MoÆ£¥h O~$cFo ®¸CLŠ MLjj¸Íj 
CLFLCy ÔLÍjMLlŠFLï ÄjöCLjÓ¸Cc ¥qÂfH¸ÔcOqj. −¸EcP| Mc+j" ‚@~ ÔcPe Tz¥qO~õÓj ®TdëMLjÂ ÔnJdðOqj. ¬MLGSOqMnjÎCo ®¥qÚ@o 
_¿ÚÆ£PyFy TdæF|IGHO|è PyÂ¢ fH.rUÔ|.¨ ¥h ‚@~ TdðFLûO| ÔoTdëMLjFcïOqj...fSÆ¥cF| MoÆ£ Â¸@~ =n¥cïÓ½¡ ¥q¸rHÂ¢Ój °Fcïtj. ½¡CL¸ 
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‚@~ GS¸MLCLûO~Â¥h 38 MoÓ @~ÓOqj÷. ¬¥qÚ< NqjkÂML¿û=iPy FnÓ¥h Mntjõ @~ÓOqj÷ TdÚÓ¿ú}H MLTwë¸Á.. ¯ °Eyõ$q¸ À£GSjŠ¸=o 
−¿íî¥q¸$cFLk KcMLl¸^j¸Á, AKLÄGRõCLjëPy ‚@~ MoÆ£Py MLj¸¼ ¬ML¥cQcÓj O~MxÔLjá, ®¸¨NqkPy ®¸¥c CLMLjjô+k", ÔnÆ£÷ 
ÔLÍjMLlCLjFcïOqj, Mc+"¥i ¥cGSë GSVNqj¸ ÔnNnjjõÔLjá.. - ®Pe ¬Âï ÄbEcÓj$c −Py¼¸¼ µGHlðŠFcïOqj. CLFLj °Eyõ$q¸Py Ôo¿FL 
McO~Â¥é AKcOqõ gRPe ¥h ‚@~ − ¥q¸rHÂ¢ McWo" °Eyõ$q¸ −IGHO| ÔoTdOqj. ®Íí¿ ½¡CcÓj ¥qÆfHCo µ¥qÚ Td¿$c ÔcPe Tz¥qOqõML¸CLMnjÎFL 
GH¿GSO~Py÷¥h MLÔcáMLjÂfH¸¼¸Á ®Íí¿¥i.  
       − ÄbÍ¸$c MLjsU}R $c¿¥h fSÆ¥cF| MoÆ£ ½¡ÄCL¸ MnjjÍPnÎ¸Á. −¸EcP| Mc+j" CLNqkOqj ÔoGSjëFLï MnjtjF| öIsHM|j öJwrSGSO|û ¥h 
fSMLjjõPo^O| öMcNqj<MLjk, NqjkÂ¥|û ¥nOqïP| @nMLÓ}H Mnj¸=|, =hfSfH ´fH Op=h¸$| öJw=y¥cP|û Pe¸=h ÔcPe =n¥cïÓ½¡ MnjÓŠMLÓj 
CnÓjGSjŠFcïOqj. 1992 MLk¿á MLOq‚ −¸EcP| Py GHÂÔoQc¥q ¬¥qÚ¨FLj¸Ôi örIH¸@|û GSÓVCy ¬GHð=y÷ ÔcPe Mo$q¸$c MLjj¸Íj¥h 
Mn+jCLjFLï fSFcfHæ¥|û Py ÔoO~Oqj.  
Tv¸CL¸$cMnjjÍ=h¥q¸rHÂ¢ 
       1992 FLj¸Ôi µ¥q GS¸MLCLûOq¸ Jd^j fSFcfHæ¥|û GHÂÔofSFL MLjsU}R $c¿¥h − ¥q¸rHÂ¢McõJdOq À£OqjCnFLjïÆï Kc$c PyCLj$c 
GH¿Ç¤Æ¸Ôo ¬ML¥cQL¸ ÓbÃ¸¼¸Á. ÔcPe öJw×nŠæÓj AKc¿¢ ²CLjëFL MnjjÍÓMLø<¸..¥xÂï Oy¾Ó CLOqjMcCL ³My GSMLjGSõÓ MLÓ÷ Mc=hÂ 
−rHNqjõ<MLjk..¬GHð=h¥é ¥xÂï ÄjÆNqjFL÷ @~ÓOqj÷ [Oqjá rH^æ<¸..ML$nÎO~ GS¸IGHj^FLÓÂ¢ï $qMLjÂ¸¼FL MLjsU}R $cOqk, MLj¿¥x¸CLMLj¸Á¤ 
ÄjöCLjÓk.. ®Pe¸=h öJw×nŠæÆï ¬¸CL¥q¸=o CLŠÚML [OqjáCy ®¸¥c GSMLjOqíîML¸CL¸$c ÔnNnjjõÔLjáFLÂ ¬FLjŠFcïOqj.. − [OqjáPy GS$q¸ 
¥q¸=o CLŠÚML [OqjárH=hæ ®¸¥c Mo$q¸$c  °CLðCLjëÆï CLNqkOqj ÔnNnjjõÔLjáFLÂ − NqjjML ®¸½Â¢Oq÷ ÄQcøGS¸. ¬¸ÍOqk CLPe ¥x¸Cc 
rH^jæ_¨ MoGSjŠÂ Fn=|ML¿Ú¸$| Py ³EnÎFc öJw<ŠæÂ ÔnNqkõÓÂ ¬FLjŠFcïOqj. GSÿ×.¸$c Fo Mc+"¥h FcNqj¥qCLø¸ ML¸fU¸¼¸Á 
MLjsU}R $cOqj. ³Ey ÔnNqkõÓÂ °¸Á ¥cÂ¢ ³¸ ÔnNqkõPy GSðGRæ¸$c CnÆ£Íj. Ã½Fn}S Jd÷F| ²Pe öMcNqkPy, ¥q¸rHÂ¢ ¬¥{Ú¸=h¸$| 
MLõMLVO~Ój ²Pe °¸=cNnk, MojFo×| Mnj¸=| ÄbEcFcÓj ²Pe °¸@~Py ¬Â¢ï ¥xCoë. MLjsU}R $cOqj CLFL¥h ¬ÓMc=nÎFL GHlGSë¥q GH>OqFcÂï 
−öQLtj¸ÔcOqj. ³ Oq¸$q¸Py ¬FLjMLkFL¸ ML¼áFc  −Nqk Oq¸$cÂ¥h GS¸_¸bÁ¸¼FL GHlGSë¥cÓÂ −MLjkPeö$q¸ ÔLÍML<¸, MLÙÆ¥qMnjÎFL 
¥cFnû}HæÂ ö$qfU¸ÔL<¸, Mc=hÂ ¬MLjÓj GHOqÔL<¸...¯ ö¥qMLj¸PyFo Ã×Fn}S Jd÷F| ²Pe öMcNqkPy, KcPnF|û gR=| ²Pe ÔLÍMcPy 
FoOqjáŠFcïOqj MLjsU}R. ¬GHlð@o MLkOnÚ=| Py¥h MLGSjëFLï ².=h.²M|j =n¥cïÓ½¡Â, ¯DÍO| Fn=| =n¥cïÓ½¡Â ¬FLjGS¸bEcÂGSkë ³MnÎFc Fn=|MLO|Ú 
°CLðCLjëÆï CLNqkOqj ÔnNqkõÓÂ À£öML öGHNqjCcïÓj öJdOq¸bÃ¸ÔcOqj.. ¬Pe 1993 Py MnjjÍPnÎ¸Á MLjsU}R $c¿ MnjjÍ=h ¥q¸rHÂ¢ 
ö=cFnûP|.  
¬FLj¥yŠ¸@~ On¸@y ¥q¸rHÂ¢ 
       ¶ ¬<j$qj MLjj¸Íj¥i.. On¸<<j$qjÓj MnFL¥iÚ ¬FLï^j÷$c Td$oÄ CxÆOy¾Ój. Mc+" −IgHGSjPy 10 MLj¸Á MLOq‚ °Eyõ$qjÓj 
°¸@oMcOqj.. ¬GHlð<GHlð@o ®¸^O|Fn=| Mc<¥q¸ ¥x¸Ôn¸ ¥x¸Ôn¸ rHOqj$qjCy¸Á. ´Co µ¥yÚ ¥q¸GHmõ^O|¥i µ¥xÚ¥qÚ ®¸^O|Fn=| ¥qFnXLF| 
¬MLGSOqMLjNojõÁ. ®GHð=hPe$c −IgHGSj ¬¸CL=h¥i µ¥q ¥qFnXLF| À£GSjŠÂ EcÂï ¬Âï ¥q¸GHmõ^Oq÷¥i ÄAKL½¸Ôo GSÍjJdNqj¸ PoÍj. MLjsU}R  
¥q¸rHÂ¢Py °Eyõ$qjÓ¥h ®Á ÔcPe ®_ò¸Á$c ¬ÂfH¸¼¸Á. ¬GSPo TdæOqæ}H ¥q¸rHÂ¢..®Pe¸=h ¬MLOybEcÓj¸=o GH¿QybÍFLÓ¥h ÔcPe −ÓQLõ¸ 
¬MLlCLj¸Á. CcMoj ¯ ®¸^Onï=|Â ÄAKL½¸Ôo ¼FLï GH¿¥qOq¸ ²¸ÍjŠ ÔnNqjõ‚<Ík ¬FLï −PyÔLFL ML¼á¸Á. ¬GHlð@o Mnk^OyPe µ¥q 
×.FLOqP| GHOqð}S ¼}HÂ MLkOnÚ=y÷¥h öGHMoQLrH=hæ¸Á. EcÂPy CcMLjj  ¥cMcÓFLjŠFLï Tz¥qO~õÓÂ¢ï °Fcïtj. − ¼}HÂ °GHNnk»¸¼ MLjsU}R 
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$c¿ ¥q¸rHÂ¢PyÂ Td¸¥éÀ¥q ÂGHl*jÓj µ¥q öGHCoõ¥qMnjÎFL KyOqjèÂ ¨×nÎF| ÔoQcOqj. EcÂï MLkMLjkÓj ¥q¸GHmõ^O|Py ¬MLj¿á, EcÂÂ 
GHÂÔotj¸Ôo¸ÍjŠ Td}IHæMoO| ‚@~ CLNqkOqj ÔoQcOqj. µ¥qÚ FnÓ Oy¾Py÷Fo −IgHGSjPy ¬¸Í¿¥i ®-MnjtjP|, ®¸^O| Fn=| 
¬¸ÍjKc^jPy¥h ML¼á¸Á, µ¥é µ¥qÚ ¥qFnXLF| Cy...  
       ¥q¸rHÂ¢ GHÂ Ä£jÍ CLOqÔLk ¬¥qÚ¨¥h MLÔoá Ä.fS.IGH¸¨¸$| GSAKLjõÓ¥h −IgHGSjPy 
¬¸ÍOqk ®¸^Onï=| Mc<jCLj¸<<¸ $qMLjÂ¸¼, ÄMLO~Ój ¥qFLjŠÚÂ `¶ÿy..®EoEy 
KcMLl¸Eo..®Á Ä£j µ¥qÚ¿ GSMLjGSõMLköCLMoj ¥cÍj..ÔcPe ¼FLï −IgHGSjPy÷ ®Á rHÍí 
GSMLjGSõ. Ä£jOqj Ä£j¥yGS¸ ÔoGSjŠFLï ¯ öGHNnk$cFoï ¥qMLjô¿úNqjP| öJw<Šæ$c ²¸ÍjŠ 
ÔnNqjõ‚<Ík..?` ¬Â GSÓV ®ÔcáOqj.. MLjsU}R$c¿¥h  − −PyÔLFL FL¼á¸Á.. 
rH^jæ_¨EcOqjÓ GSÓV MojOqŠ µ¥q FnÓOy¾Py÷Fo O~öÀ£ GH$qÓk öQLÄj¸¼ ´.²}S.¨.²F| 
¥qFnXLF|Â GHÓj ¥qFnXLF|Ój$c ÄAKL½¸ÔL$qÓ µ¥q ¼FLï KcŠûÂ CLNqkOqj ÔoQcOqj. ¬GHð=y÷ 
¬Pe¸=h KcŠû ¥cMcÓ¸=o 2,000 @~ÓOq÷¥h rHÎ$c Mn¼á¸¼ fSTwÚ FLj¸Ôi ¥xFLj¥yÚMcÆû 
MLÔoáÁ. ¼FLï ¼FLï −IgHGSjÓ¥h ¬Á ¬¸ÍjKc^jPy PoÍj. MLjsU}R OqkJv¸Á¸¼FL KcŠû 
¥éMLÓ¸ 500 @~ÓOq÷¥h ¼FLï ¼FLï −IgHGSjÓ¥h rSÎCL¸ ¬¸ÍjKc^jPy °¸^j¸Á. ®Í¸Cc 
¥éMLÓ¸ FnÓ Oy¾Py÷ TdbÁ¸ÔL $qÆ»FL MLjsU}R _ß¸EcÂ¥h $qÓ ÔLjOqjŠÍFcÂï, ÔxOqMLÂ¢ 
$qMLjÂ¸¼FL Ä.fS IGH¸¨¸$| ¥q¸rHÂ¢ Mc+j" ¬GHð=h¥qGHlð@o MLj¿Âï AKc¿¢ rH^jæ_<jÓj 
GSMLj‚Oqá@~Â¥h MLjj¸Íj¥h MLÔcáOqj.  
       ¬Pe −ÄOqóÄ¸¼¸Á 1994 Py O~¸}HFn=| MLO|Úû ¥q¸rHÂ¢. MLjsU}R CLFL GSMLjNqkFLï¸CL=hÂ¢ O~¸}H PyFo Mn¼áGSkë, JdCL 
¥q¸rHÂ¢Â IJw÷MnÎ×| Fn=|MLO|Úû$c MLk¿á EcÂï FL¨sH¸ÍjŠ MLjOy Nqk×.MLkFLõ _ß¸EcÂï ÂNqjÄj¸ÔcOqj.. (CLOqjMcÀ ¥cÓ¸Py ¯ IJw÷MnÎ×| 
Fn=|MLO|Úû Â Fn=|MLO|Ú ²¥hø}HMnj¸=| =n¥cïÓ½¡}S ¬Fo ¥q¸rHÂ¢ 40 ÄjÆNqjFL÷¥h ¥xFLïÁ)  
−ÁPyFo ÿ¸GSJdÍj 
       [OqjáÓj ¬ÍjGHlPy °¸ÔLj¥y@~Â¥h $cFLj ®¸¨NqkPy ‚@~ µ¥q öKc¸¼Â TdìfH¸¼ ²ŠÚML @nMLÓ}HMnj¸=| GHÂÂ ¬¥qÚ< 
Ôotj¸ÔLTd$cOqj. MLjsU}R O~¸}H Fn=|MLO|Úû Py GHm¿ë ¥cÓ¸ GHÂÔoGSkë Td¸¥éÀ¥q ÂGHl*jÓ _ß¸EcÂï GHOqõMoXhGSkë GHm¿ëTdìtj 
McBh×.õGHOqMnjÎFL Op^O|Â OqkJv¸Á¸¼ MLkOnÚ=|Py¥h Ä<jÍÓ ÔoQcOqj. 500 @~ÓOq÷¥é ¬¸ÍjKc^jPy¥h ML¼áFL CLMLj Op^O|Â ¬¸ÍOqk 
Ä¿Ä$c EcÂï ¥x¸=cOqÂ ±fU¸ÔcOqj. ¥cÂ¢ ¬¸ÔLFcÓj CLÓ¥h¸ÍjÓNqkõtj. McWc"Ç¸¼FL^j÷$c MLkOnÚ=| fH¥q}H ¥cPoÍj. ¥cOq*¸ Ä¤+" 
öJw<Šæ ¥cÍj..®¸^O| Fn=| ¥qFnXLF| gSð@|. ¬GHð=y÷ ¥éMLÓ¸ <NqjP| ¬}H ¥qFnXLFo÷ ²ŠÚML$c °¸@oÄ. MLjsU}R $c¿ _ß¸Í¸ ÔofSFL Op^O| 
´.²}S.¨.²F| gSð@| ¥h MLköCLMoj GHÂ¥h MLGSjȩ̈ Á. ¬¥qÚ< JvOqKc^j ×.¿»¸Á. ´.²}S.¨.²F| ¥qFnXLF| CnÔLjá¥yML<¸ µ¥q ²CLjë  ´Co, EcÂï 
rS^}H ÔoNqj<¸ MLj¿¸CL ¥h÷GRæCLOq¸. ¬¸Íj¥é ÔcPe MLj¸Á¥h ¬Á ¬¸ÍjKc^jPy ¥h O~PoÍj. ¬¸ÍjÔoCLFo Ä¤+" Op^O| Ä×.NqjML¸CL¸ 
¥cPoÍj. GSMLjNqjMLjk, rH^jæ_© Kc$cFo [OqáNqkõtj..IGHÆCL¸ MLköCL¸ ÄOqjÍíî¸$c ML¼á¸Á.  
GH¨Po¼FL ¥nOq^¸ 

O~¸}H-¥q¸rHÂ¢ °CLðCLjëPy÷ ¥xÂï..
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       ¬¸ÍOqk ‚OxáÂ −Py¼¸ÔcOqj. ³¸ ÔnNqkõÆGHlð<j.²^j MnÎGHl MnWc"Æ.. ²Pe¸=h GH¿¥qO~FnÎïFc OqkJv¸Á¸ÔL$qÓ Td¸¥éÀ¥q 
FnÎGHl*õ¸ °¸Á. ¥cÂ¢ MLjj¸ÍjPyFo JvOqKc^j ×.¿»¸Á. EcÂï GS¿ÁÍjí¥yML<¸ ²Pe? MnjjÍ=h MnÎIGHPeõÂ¥h ¥cOq*¸ ®¸^O|Fn=| gSð@| 
¥qEc.. JwÂ¢ On¸<j MLjk<j Tw÷ gSð@| <NqjP| ¬}H ¥qFnXLFL÷Â ¥qÆfH µ¥q KcŠûPy¥h GH¸fH¸¼, EcÂï ¬¸ÍOqk °GHNnk»¸ÔoPe 
ÄAKL½¸ÔL$qÆ»Co..!? MnjOqjGHlPe −PyÔLFL ML¼á¸Eo CL<MLl$c CLFL =n¥hï¥qP| _ß¸EcÂï GSMLkMoQLGHOq¼ ¥xCLë öGHÀJdÍFL MLjj¸Íj¸ÔcOqj 
MLjsU}R. GS¿$cÜ FnÓOy¾Py÷ öJw<Šæ CLNqkOnÎ¸Á. ®GHlð¨¸¥q ¯ Op^O| ¥h rUÎgSð@| ¥qFnXLF|Cy GHÂPoÍj. Tw÷gSð@| ¥qFnXLF|Ój GSjÓjMLl$cFo 
ExOqjŠCLjFcïtj ¥c_=hæ ¼FLï ¼FLï −IgHGSjÓ¥h ®Á MLOqöGHTdÍ MnjÎ¸Á. EcÂ¥h MnK|O~¸}H ¬Fo sHOqj‚@~ rH=cæOqj.. ö=o@| awPy÷ ¥xCLë 
öJw<ŠæÂ öGHÍOqùÂ rH=cæOqj. MnjjÍ=hTdOo −ösSæÆNqk Jd¿¢æ µ¥qOqj `1,000 KcŠûÓj ¥cMcÆ. µ¥q FnÓOy¾Py÷ ®TdëO~?` ¬Â 
¬¨$c<j. MLjsU}R¥h FLMLjô_jÁíî ¥cPoÍj. ¬CLFoMnjÎFc ²$qCcÈ ÔoGSjëFcï@~ ¬FLjŠFcïOqj. ¬CLFLj MLjÈ¢" On=hæ¸Ôc<j..`®GHlð@o ¬@~øFLjû 
®TdëFLj..` ¬Â‚@~ ¬Fcï<j. MLj¿¥x¸CLsSGH=h¥h MLjOx¥qCLFLj ML¼á ¬CLÂ¥q¸=o ²ŠÚML ®TdëFLÂ¢ CLFL¥h MLköCLMoj  GSOqIGHO~ ÔnNqkõÓÂ¢ 
¥yO~<j..¬¸Co GS¿¥xCLë Op^O| GSkGHO| GS¥nû}S ´¸Á MLkOnÚ=y÷..! ¬Âï öGHMLjj[ MLk$|×nÎFLk÷, GS¸GSìÓk MnK| O~¸}H¥h Kn}Sæ öJw<¥|æ ¬Â 
¿MLmõÓj ®ÔcáOqj. 
Ä×.NqjGHDÍ¸Py.. 
       ®¸¥q O~¸}H Fn=| MLO|Úû MnFL¥hÚ À¿» ÔLkGSj¥yMcÆûFL ¬MLGSOq¸ O~PoÍj..öGHGH¸ÔL¸PyÂ FLÓj MLjkÓÓjï¸©, MLjj[õ¸$c 
−fSNqk, NqjkOy}H, °CLëOq ¬Mnj¿¥cÓFLj¸Ôi  −OqèOq÷ Ä£jÍ −OqèOqj÷ ML¼á GH<Td$ctj. FnÓ¥h 10,000 Op^Oqj÷ ¬¸Á¸ÔcÆûFL ¬MLGSOq¸ 
ML¼á¸Á. CnÎMcF|, Mnj¥hû¥y Pe¸=h EoQcPy÷ McBh×.õ °CLðÀëÂ ÔoGH=cæOqj. ¥q¸rHÂ¢Py ¬¸ÍOqk Ã½¡ ´JwNqkOqj.. µ¥q EcÂ CLOqjMcCL 
MLjOx¥q=h ¥xCLë ¬MLGSO~Ój CLPnCLë Td$ctj. ¥xCLë ¥xCLë 
¨×nÎFLj÷ MLkOnÚ=y÷¥h Ä<jÍÓ ÔnNqjõ<¸ MnjjÍÓj rH=cæOqj.. 
MLjj¸ÍjPy ¼FLï ¥q¸rHÂ¢Ó¥yGSMLjÂ öJdOq¸bÃ¸¼Fc, V¿÷¢ 
@oÄ@|GSF|, ¬Mnj¿¥qF| VO|æ ¬TwfSNojGRF| Pe¸=h ¬Fo¥q rHÍí 
rHÍí ¥q¸rHÂ¢Ój ‚@~ MLkOqjMLjkÓ öJd¸CcPy÷ °FLï CLMLj 
CLMLj Qc[Æï ®¸^O| Fn=| EcøO~ ¬FLjGS¸bEcFL¸ ÔoNqj@~Â¥h 
¯ °CLðCLjëÆï °GHNnk»¸ÔLTd$cOqj. ÄÂNnk$qEcOqjPo O~¸}H 
Fn^øO|Úû °CLðCLjëÓ¥h GS¿¥xCLë °GHNnk$cÆï ¥qÂrH^æTd$cOqj.  
       `®GHð=h¥i ®¸¨Nqk MnÈ"FLGHlð<j ®¸^O|Fn=| 
rS¸^O| Mc+j" ¥x¸CLMLj¸Á ®¸¥c MnK| O~¸}H öJw<ŠæÆï 
Mc<<¸, öKn½P| Pe¸=h ÍkOqöJd¸CcÓFLj¸Ôi ‚@~ 
²¸¥nÎø¿¢Ój O~ML<¸..ÔcPe öDÁÆ÷¸$|$c MLl¸^j¸Á` ¬FcïOqj 
MLjsU}R, O~¸}H Ä×.NqkÂï $qjOqjë ÔoGSjŠ¸^k.. 
       1999 Py ¥q¸rHÂ¢Â GHÃ÷¥|¥h À£GSj¥nWc"Oqj. ¬GHð=y÷ FcTdè¥| Py ¥q¸rHÂ¢Â Æ}Sæ ÔofSFL CnÓj$qj McOqj ®ÍíOqj, MLjj$qjÜOqjPy 
MLjsU}R µ¥qOqj.! ®¸^Onï=| ¬MLGSO~Ój rH¿»FL¥xÁ¤í rSŠõ¿=i ‚@~ rH¸ÔcÆû ML¼á¸Á.  ´EcOqj GS¸MLCLûO~Py÷ EcEcGHl MLjjrHÎð¥h rHÎ$c 

rSP| NqjjFnÎ=|-®¸¨NqkPy−IgHGSj 
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öJw<ŠæÆï MLkOnÚ=| Py¥h öGHMoQLrH=hæ CLMLj Ä×.NqkÂï Ôc^jŠFcïOqj.  
2001Py ¯ ¥q¸rHÂ¢ ÄÓjMLÂ $qj¿ë¸¼FL öGHGH¸ÔL öGHfSÍíî rSP| IJwF| CLNqk¿¢ 
GS¸GSì Fy¥hNqk 125.9  ÄjÆNqjFL÷ −IGHO| ¥h O~¸}H Fn=| MLO|Úû Â ¥xFLïÁ.  
       ¬¥qÚ¨FLj¸Ôi Fy¥hNqkGS¸GSìPy¥h öGHMoÇ¸¼FL MLjsU}R, O~¸}H 
Fn=|MLO|Úû FLj¸Ôi Cn¼áFL Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂï Fy¥hNqk öJw<ŠæÓCy 
GSÄjôÈCL¸ ÔoNqj@~Â¥h −OqjFnÓÓj öQLÄj¸¼ −  öJw×nŠæFLj Ä×.NqjML¸CL¸ 
ÔoQcOqj. ®GHð=h¥i rSP| IJwF|Ó FLj¸Ôi ^MLOq÷¥h fS$qïP| ÔoOo ¬Fo¥q TdìtjPy÷ 
O~¸}H Fn=|MLO|Úû ¬¸Á¸¼FL Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂï Fy¥hNqk Ä¿Ä$c 

Mc<jCy¸Á. ¬¥qÚ< GS¸MLCLûOq¸rHÎ$c GHÂÔoQc¥q µ¥q GS¸MLCLûOq¸Jd^j CL¸ö¨ ¬FcOy$qõ ¿¢Ccõ =n¥cïÓ½¡¥i ¥cGSë ÍkOq¸$c MLlFcïOqj. 
Fy¥hNqkPy °¸<$cFo rSP| IJwF|Ó¥h $qÓ AKLÄGRõCLjëÂ¢, ¬¸ÍjPy ¥xCLë =n¥cïÓ½¡Ó¥h $qÓ ¬ML¥cQcÓÂ GSjÂÇCL¸$c $qMLjÂ¸ÔcOqj. EcÂ 
IGHÆCLMoj rSP| NqjjFnÎ=| −ÄO~óML¸..!  
 
rSP|NqjjFnÎ=|.. - FoGHDÍõ¸..   
       ¬Fo¥q Oq¸$cPy÷ Td¸¥éÀ¥q ÄGH÷ML¸ FLÓjÁQLPe McõfHGSjëFLï ¯ ¥cÓ¸Py rSP| IJwF| 
Oq¸$q¸Py ÄGSë¿GSjëFLï Td¸¥éÀ¥qÄGH÷McÂ¥h µ¥q öGHCoõ¥qCL °¸Á. ³@nÂÄjEo+" ö¥h¸Í^ rSP|IJwF| 
¬¸=o ¥éMLÓ¸ IJwF|$cFo °¸@oÁ. ¥cÓö¥qMoj* GS A̧KLÄ¸¼FL, GS¸AKLÄGSjëFLï GH¿BcMLkPy÷ rSP|IJwF| ¬FoÁ ¥éMLÓ¸ ¥qMLjjõÂ¥éGRF|û¥h MLköCLMoj 
¥c¥q ®¸¥c..®¸¥c..¬Fo¥q GHFLjÓ¥h °GHNnk$qGH@~ÓÂ ÄÂNnk$qEcOqj<k ¥yOqjŠFcï<j, °CLðÀë EcOqjÓk − ÁQL$c GH¿QybÍFLÓj Td»¸¼ 
rSP|IJwF|Py ®¸^O| Fn=|, MLjÆ£æÄ£j¨Nqk,MLjkõ½¥|, ¥nMojO~..Pe¸=h ¬Fo¥q Tz¥qO~õÓÂ Jv¸ÍjGHOqjGSjëFcïOqj. EcEcGHl Pe}H=c}H 
¥q¸GHmõ^O|Py °FLï Tz¥qO~õÓÂ¢ï rSP|IJwF| sU¸@| rS=|û Py ¬¸Í×oNqkÆûFL ¬MLGSOq¸ MLTwë¸Á. ¯ Oq¸$q¸Py MLkOqjðÓj ‚@~ 
ÔcPe Mo$q¸$c GS¸AKLÄGSjëFcïtj. ®¸CL Mo$q¸$cFLk rSP|IJwF|ÓPy ÂXhGHë¸ ÔosS ¬fH÷¥éGRF|û Â MLkOqá$qÆ$o Tz¥qOqõ¸ °¸@~Æ. ¬¸=o 
rSP|IJwF| ÓPy ¬¸CLOqÜCL¸$c MLl¸@o −GHOo=h¸$| fSGSæM|j, Äj¨P| MoO| ‚@~ ¬¸CL GSjÓjMLl$c MLkOqá@~Â¥h Ä¤Ój$c °¸@~Æ.  
       öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c EcEcGHl 3 ÃÆNqjFL÷ rSP|IJwF| sU¸@| rS=|û Mc<j¥qPy °FcïNqjÂ µ¥q ¬¸ÔLFc. ¬¸ÍjPy 10 QcCL¸ ¥q¸=o 
CLŠÚML sU¸@| rS=|û MLköCL¸ Ä¸@y}S, fS¸_NqkF| Pe¸=h ²@~øF|û@| −GHOo=h¸$| fSGSæM|jû °GHNnk»GSjëFcïOqj. Äj»ÆFL 90 QcCL¸ IJwF| 
ÓPyFLk ²GHð=hFLj¸Ôy MLGSjëFLï ¼FLï ¼FLï öJwö$cMLjjÆï °GHNnk»GSjëFcïOqj. rHOqj$qjCLjFLï  ¬MLGSO~Ó  Íßadæõ Ä¤^Âï¸=hÂ¢ 
−bÍjÂ¢¥q¿¸ÔL¥q CLGHðÂ GH¿fSìCLjÓj ¬À CLøOqPyFo MLTdëtj. ®¸ÍjŠ µ¥q öGHCcõMLkïNqj¸ ÆÂ¥|û −GHOo=h¸$| fSGSæM|j.  
       ¶rHF| TwO|û fSGSæM|j$c MLlFLï ÆÂ¥|ûÂ rSP|IJwF| −GHOo=h¸$| fSGSæM|j $c MLkOqá$qÆ»Co rSP|IJwF| sU¸@| rS=|ûPy CLŠÚML [OqjáCy 
²ŠÚML Tz¥qO~õÓj ¥qÆ»¸Ôo Ä¤Ój¸^j¸Á. ÆÂ¥|û MnjjKnÎP| ¥qFcû¿úNqj¸ ¬Fo sHOqjCy My<IJwF|, @y¥qMnk, Mnk^OyPe, Td¸GS¸$|, 
JdFLTwÂ¥|, ²P|.½ ¥q¸rHÂ¢Ó¥h Ôn¸ÁFL öGHMLjj[jÓk, QcöGSëMoCLëÓk ¥qÆfS ¯ ÁQLPy GH¿QybÍFLÓj MnjjÍÓjrH^æ@~Â¥h  GHDÍ¥cÓj 
öJdOq¸bÃ¸ÔcOqj. EcÂPy MLjsU}R$cOqj µ¥q GSAKLjõ¨$c ÔoOqjá¥y_@~èOqj. −NqjFL¥h ¯ Oq¸$q¸Py $qÓ $qj¿ë¸GHl¥h ®Ex¥q °EcÿOq*. Á¤ÂCy 
¬¸CLŠMLjj¸ÍjÂ¸Ôo −NqjFL MLjFLGSjPy MLmVCLô¥q¸$c °FLï −PyÔLFL¥h µ¥q OqkGH¸ ML¼á¸Á.  
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       ´Co −GHOo=h¸$| fSGSæM|j ¬FL$cFo KyPn<¸CL öJwrSfS¸$| TdMLjOqìõ¸, MnjMnjj¿¢, GHMLO| ¬MLGSOq¸ °¸=ctj. ¬Pe¸=h EcÂï 
rSP|IJwF| ÓPy ¬MLjOqá<MLj¸=o ¬¸CL GSjÓjMLl ¥cÍj. ÔcPe MLkOqjðÓj ÔoNqkÆ. ²¸Cy GH¿QybÍFc GSMLjNqkÂï Mn¼á¸ÔcÆ. rH^jæ_© 
AKc¿¢$cFo ¥cMcÆ. ®Pe¸=h ÕÔcPn¸×|Cy MLjsU}R $cOqj 2005 Py rSP|NqjjFnÎ=| ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Â TdìfH¸ÔcOqj. ¥qGSæMLjOq÷Cy MLk=c÷©, Mc+" 
¬MLGSO~ÓÂ GHm¿ë$c ¬ML$cÿFL ÔoGSjŠÂ¢, CLFL ¬FLjAKLMcÂï ×y¨¸Ôi ¯ ÁQL$c GH¿QybÍFLÓj öJdOq¸bÃ¸¼ 2006 ¼ML¿¥h JdXh¥q 
IGHÆCcÂï O~_^æ$qÆ$cOqj. JdXh¥q¸$c fSÍíîMnjÎFL Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂï ¬Âï sHOx¸ÁFL rSP|IJwF| ¥q¸rHÂ¢Ó¥i ¬MLjô<¸ MnjjÍÓjrH=cæOqj. 
AKLÄGRõC| öGHBcÈ¥qÓj 
       öGHGSjëCL¸ fSÆ¥cF|MoÆ£ PyÂ GSÂ¢ïMoP| öGHbEcFL¥é¸öÍ¸$c, GHmFcPyFLk, rUÎÍO~KcÍjPyFLk EcEcGHl 250MLj¸Á Td¸¥éÀ¥q 
ÂGHl*jÓCy GHÂÔoGSjëFLï rSP| NqjjFnÎ=|Â O~KyNoj MLjk<j FcÓj$qj GS¸MLCLûO~Py÷ 1000 MLj¸Á¥h rHÎ$c rH¸ÔcÓÂ −QLNqj¸. MnjjCLë¸ 
¯ ÆÂ¥|û −bEc¿CL °CLðCLjëÆï rSP| IJwF| ¥q¸rHÂ¢Ó¥i, GS¿¢ø}S öJvMnÎ<O|û¥i ¬¸Á¸Ôo ¥cOqõö¥qMLj¸, Mc=hÂ GS¿¢øfS¸$|, GSJwO|æ ÔosS ¬Âï 
¥cOqõ¥qPeJdÓÂ¢ AKcOqCLEoQL¸ FLj¸Ôo ÂOqøfU¸ÔL@~Â¥h GH¥q<ò¸Á¤ öGHBcÈ¥qÆï ¬MLjÓjGHOqjGSjëFcïOqj MLjsU}R. ®GHð=h¥é ÔnÎFc, ×.JdF|, 
®¸$c÷¸<j Pe¸=h EoQcPy÷ ¼FLï ¼FLï −IgHGSjÓCy Jd^j O~KyNoj GS¸MLCLûO~Py÷ −fSNqk, NqjkOy}H PyÂ ¬Fo¥q ¥iÓ¥qMnjÎFL FL$qO~Py÷ 
rSP|NqjjFnÎ=| Qc[Ój öJdOq¸AKL¸ ¥cKyCLjFcïtj.  
       O~KyNoj MLjk<j , FcÓj$qj GS¸MLCLûO~Py÷ rHÍí rHÍí öKc¸<j ¥q¸rHÂ¢Ój Ä<jÍÓ ÔosS rSP|IJwF| ÓPy ¥qÂ¢GS¸ 40,50 

ÄjÆNqjFL÷  rS^÷Py rSP|NqjjFnÎ=| ¬bÃMLßÁíî 
ÔoGSjëFLï GHm¿ëTdìtj Td¸¥éÀ¥q FnÎGHl*õ¸ 
°GHNnk»¸ÔL_<jCLj¸Á. ¯ Oq¸$q¸Py 
GH¿QybÍFLÓj ÔoGSjëFLï ¼Fcï ¼CL¥c 
¥q¸rHÂ¢ÓÂ GH¥qÚ¥h rH¨Co AKc¿¢ ²CLjëFL 
rH^jæ_<jÓÂ GSÄ£j¥q¿¸¼ rHÍí ²CLjëFL ¯ 
°CcðÍFLÓ¥yGS¸ GHlOy$qÄjGSjëFLï ¥q¸rHÂ¢Py÷ 
rSP|NqjjFnÎ=| Cy Kc^j$c Jw=i GH@oÁ 
×.JdF| PyÂ ®¸¥x¥qÚ ¥q¸rHÂ¢ MLköCLMoj..  
²GHlð<k AKc¿¢ ÓXcõÓÂ MLjj¸Íj¸ÔLjŠÂ, 
²¸CLPyCnÎFc ¯Í$qÓFLFLï −CLôÄQcøGS¸Cy 
GHlOy$qÄjGSjëFLï MLjsU}R $c¿ AKLÄGRõC| 
öGHBcÈ¥qÓj CLGHðÂ GS¿$c 
Ä×.NqjML¸CLMLÙCcNqjÂ −NqjFL 

®¸CLMLOq‚ TdbÁ¸¼FL IGHÆCcPo Ôn_jCctj. −NqjFL¥i −NqjFL _ß¸EcÂ¥i `¥{MLjjÁ` ¬bÃFL¸ÍFLÓj CnÆNqjÔoTwë¸Á.  

Featured in November 2007 
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            ÔcPe MLjj¸ÍjFLj¸Ôo ¥xÂï −QLNqkÓj rH^jæŠÂ, Mc=hÂ TdbÁ¸ÔL@~Â¥h 
öGHBcÈ¥qÓj OqkJv¸Á¸ÔLjŠÂ Ä×.Nqj GHDÍ¸Py ¬FLjŠFLïÁ TdbÁ¸Ôo Ä×oCLÓj 
¥x¸CLMLj¸Á. ÔosS öGHÀ GHÂPyFLk GH¿GHmOqêCL ¥yGS¸ CLGHFLGH<jCLk, MLjFLGSjrH=hæ 
¼CLëQLjÁíîCy, ö¥qMLjÇXL*Cy GHÂÔosSë IGHÆCL¸ CLGHð¥q ÓbÃGSjë¸ÍÂ FLMojô Ä×oCLÓj MLj¿ 
¥x¸CLMLj¸Á. ¯ On¸@y ¥yML¥h Ôn¸ÁFL Mc+j" AKLÄGRõCLjë $qj¿¸¼ MLjj¸Íj$c öGHBcÈ¥qÓj 
MoGSj¥y¥qJwtjFc _¸$cOqj KLÄGRõCLjë Mc+"Â MnÍjŠÚ¸^k MLGSjë¸Á..²¸Íj¥q¸=o 
MLOqëMLkFL¸Py Mc+" _Ó¸ -O~½¡PoÂ ö¥qMLjÇXL*, Mnjj¥qÚMyÂ GH^jæÍÓ, ÂOq¸CLOq ¥qßfR, 
¬¸¥hCL GSøAKcML¸, ¼CLëQLjÁíî..!   
       ¼FLïGHlð<j ÔLÍjMLlPyFLk,  −^Py÷FLk, Jd^Py÷FLk, GHÁMLj¸Á¥i FcNqj¥qCLø¸ 
MLfU¸Ôo ÄGRNqj¸PyFLk ²GHlð<k MLjj¸Íj¸@o NqjjMLŠ<j.. 1990 Py µ¥q TdbEcOq* 
Td}IHæMoO| ®¸½Â¢O|$c fSÆ¥cF| MoÆ£Py ½¡ÄCL¸ öJdOq¸bÃ¸¼, ÔL¥q ÔL¥c öJvrIHGRFLP| 
öGHGH¸ÔL¸Py ²Á», On¸<j ¬ÀrHÍí ¥q¸rHÂ¢Ó TdìGHFL PyFLk, ²Íj$qjÍÓPyFLk öGHMLjj[  
JdöCL MLfU¸¼, öGHGSjëCL¸ µ¥q Mn¸ÔLO| ¥cfH^P| GS¸GSìPy ×.FLOqP| JdOqæFLO| $c MLl¸^k 

MLj¿¥x¸CLMLj¸Á Ä×oCLÓÂ $qj¿ë¸¼, Mc+"Â Ä×.NqjGHDÍ¸Py FL¨fH¸Ôo  ¥cOqõö¥qMLj¸Py  ÂMLj$qïMnjÎ °Fcï<j.. ¼FLïGHð=hFLj¸Ôi  −P| 
Op¸<O| $c °¸<<¸ ¬FoÁ ¬ÓMc=nÎ¸Á ¥c_=oæ öJwö$cMLjO| $c MLlFcï, MojFo×.O| $c MLlFcï, MnÎ}S örHfS@n¸=| $c MLlFcï, ×.FLOqP| MojFo×.O| 
$c MLlFcï, ..¬<j$qjrH=hæFL öGHÀ Oq¸$q¸PyFLk CLFL öGHCoõ¥qCLÂ ÂÓKn^jæŠ¸^k ²Íj$qjCLjFcï<j. CcFLj $qj¿ë¸¼, ÄjÆNqjFL÷ @~ÓOqj÷ 
rH^jæ_¨ rH=hæFL ¥q¸rHÂ¢ 4 FnÓPy÷Fo 300 QcCL¸ MLßÁíîCy MLjOy ¥q¸rHÂ¢Py ÄÆ£FLMLjML<¸.. −NqjFL ¬FLjAKLMcÂ¥i, Td¸¥éÀ¥q Oq¸$q¸Py  

−NqjFL TdbÁ¸¼FL @nfSGRF| Moj¥h¸$| ¥nJdfS=i¥h.. µ¥q °EcÿOq*.  
       −NqjFo ¯ FnÓ Ä×oCL$c ¥{MLjjÁ Jd>OqŠÓ¥h GH¿ÔLNqjMLÙCLjFLï ¥xÓk÷¿ ¥qßGRêGSøOqk}H. ¬¸Í¿¥i CnÆfSFL sHOqj ¥h^jæ ¥xÓk÷¿.  
    $qCL GHEo+j"$c fSÆ¥cF| MoÆ£ =n¥cïÓ½¡ Oq¸$q¸Py öGHMLjj[MLõ¥hë$c ²Íj$qjCLjFLï ¥h^jæ , rUÆëNqkF|, ÂNnjj=n¿}S ¬Fo ¥q¸rHÂ¢Ó 
TdìGHFLPyFLk, Mc=hÂ Ä×.NqjML¸CLMnjÎFL ¥q¸rHÂ¢Ój$c À£¿á ÁÍí<¸PyFLk ¬À MLjj[õMnjÎFL JdöCL JwfR¸ÔcOqj. öGHGSjëCL¸ ²F|.®.² 
JdOqæFLO|û ¬Fo Mn¸ÔLO| ¥éfH^P| GS¸GSìPy ×.FLOqP| JdOqæFLO|$c MLl¸^jFcïOqj.  − ¥q¸rHÂ¢Py °FLï ×.FLOqP| JdOqæFLO|ûPy , ¬¸CLOqÜCL¸$c 
ö¥h¸Á Tdìtj FLj¸Ôi ²Á»  − Tdìtj¥h ÔoOq<¸ ¥cŠ¸@~ _Nqj=h FLj¸Ôi GSO~GS¿  °FLïCLMnjÎFL TdìtjPy öGHMoÇ¸¼FL Mnjj^æMnjjÍ=h 
MLõ¥hë ¥h^jæ ¥xÓk÷¿. öGHGSjëCL¸ ´.=h Oq¸$q¸PyFLk, öGHCcõMLkïNqj MLFLOqjÓ Oq¸$q¸PyFLk rHÎ¥h MLGSjëFLï örHÎMo^j ¥q¸rHÂ¢ÓÂ $qj¿ë¸¼, 
Mc=hPy rH^jæ_<jÓj rH=hæ, Mc=h¥h GSÓV, GS¸öGHÁ¸GHlÓ FL¸ÁGSkë, GSOnÎFL MLkOqÜ¸Py FL<GH@~Â¥h Mc+"¥h MLkOqÜÍOqùŠ¨$c MLõMLÿ¿GSkë  
Mc=hÂ MLjOyMnj^jæ rHÎ¥h À£GSj¥n+"<¸ Py ÂMLj$qïMnjÎ °FcïOqj.  
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Fc GHm¿ësHOqj ¥qßGRê GSøOqk}H. MLk KcMLjô MLjjÍjí$c 
¥h^jæ ¬ÂfHÆÔoÁ. MLjöEcGSj ´.´.=h ¥h MnÈ"FLGHlð<j 
Fc sHOqj GHm¿ë$c fHÓML@~Â¥h ÔcPe MLj¸Á¥h FyOqj 
À¿$oÁ ¥cÍj. ³Ey Â¥|FoM|j Cy fHÆÔo Mc+j". ®Pe 
Mc+"¥hGRæMnjÎFL Â¥|FoM|j ²¸Íj¥qFLjŠÂ ¬¸Í¿¥i 
`¥h^jæ` $c GH¿ÔLNqj¸ ÔoGSjŠFoMc¨Â. ¬Mnj¿¥c 
MLÔcá¥q ‚< ¬¸Í¿¥i fHÓML@~Â¥h CoÆ¥q$c 
°¸^j¸ÍÂ `¥h^jæ`Fo Fc Mc<j¥q FcMLj¸ 
ÔoGSjŠFcïFLj. FcFLï$cOnÎCo ²GHlð<k `ÔL¥qÚ$c 
¥qßGRêGSøOqk}H ¬FLï MLj¸¼ sHOqj °¸<$c ¯ ¥h^jæ 
³Äjö=c ` ¬Â ¬¸^j¸=cOqj. ´Co `¥h^jæ` ¬FLï 
fHÓjGHl ÄFLïGHlð<Pe÷ MLk FcFcï, KcMLjô 
$qjOxëGSjë¸=cOqj.. ¬Ex¥q −À£ôNqj ×cåGH¥q¸..ÀNqjõ=h 
$qCL¸Py¥h −V÷Í¥qOqMnjÎFL öGHNqk*¸.!  
                        - ¥h^jæ 

       AKcOqCLEoQL¸PyÂ =n¥cïÓ½¡ ¥q¸rHÂ¢Py÷ rH^jæ_¨ rH^æ<¸ ‚@~ ¥h^jæ $c¿ ¥cOqõö¥qMLkPy÷ µ¥q AKc$q¸.  
       ÂOq¸CLOq¸ Ä£j=h¸$qjÓCy Ã½¡ $c MLl¸@o ¥h^jæ $cOqj `¥{MLjjÁ` GS¸öGHÁ¸¼FL Mn¸^Fo ®¸^Oqkøø ®MLø@~Â¥h ¬¸»¤¥q¿¸ÔcOqj. 
 CLOqjMcCL On¸<j McO~Ó¥h −NqjFLCy MLk=c÷@~èÂ¥h $q¸^sSGHl #eÈ¢ Ex¿¥h¸Á. − GSMLjNqj¸Py `¥{MLjjÁ` Cy −NqjFL −À£ôNqj¸$c  
GH¸ÔLjŠFLï CLFL Ä×.Nqj $cbÍ ¯ FnÓ öGHCoõ¥q¸$c Ä£j¥yGS¸..  
        

¼FLïCLFL¸Py.. 
       ¥h^jæ$c¿ CcCL $c¿ GSøGSìÓ¸ ÄQc[GH^ï¸. 
Mc+"¸Cc 1950 öJd¸CcPy÷ rUÎÍO~KcÍj ML¼á 
fSìOqGH¨JwNqkOqj. ¥h^jæ  FcFLï $c¿ sHOqj ¥xÓk÷¿ 
O~MLkO~MLl $cOqj. ¬MLjô$c¿ sHOqj ¥xÓk÷¿ 
°MLkMLjsUQLø¿$cOqj. ¬MLjô$cOqj °MLkO~MLkO~MLl $c 
¬¸Í¿¥i CnÓjGSj. öGHfSÍíî ‚¼GHm¨, AKLOqCLFc^õ¸ 
FLßCLõ¥qWc¥c¿Bh MLj¿Nqjk @~F|û =iÔLO|. Mn¸GH=h ¼FLGSCLõ¸ 
$c¿ GSVbEcõtjÂ. (MLk½¡O~öGRæGHÀ ¬_jíP| ¥qPeM|j $c¿ 
FLj¸Ôi, ¥xÁí GS¸MLCLûO~Ó ö¥h¸Í=o, ¥é¸öÍ GS¸»¤CL Fc^¥q 

²¥c@nÄ£j Mc¿ öGHCoõ¥q GHlOqTdÚO~Âï ¬¸ÍjŠFcïOqj ‚@~) −Mnj MLÍí 
FLßCLõ¸ FoOqjáŠFLï ¬Fo¥q MLj¸Á öGHGH¸ÔLMcõGHë¸$c − ¥q+Â 
McõfH¸GHÔoGSjëFcïOqj. O~MLkO~MLl $cOqj Ã.².²P|.²P|.Ã ÔLÁMcOqj..°MLj 
$cOqj ²¸.² (²¥qFcÄj¥|û)Py GH^æAKLöÍjO~Ój. ¥h^jæ$c¿ CcCL$cOqj 
sHOx¸ÁFL MnÎÍjõÓj. ¯ ÄbÍ¸$c ÄEcõML¸CLjPnÎFL Š^j¸_¸Py °MLk, 
O~MLkO~MLl$cOq÷ ÁøÀ£Nqj GS¸CcFL¸$c 1963 Py ¥h^kæ ×.Âô¸ÔcOqj. 
¥h^jæ ¥h µ¥q ¬FLïNqjõ(GSÀ£}R) °FcïOqj.  
       KcÓõGSôßCLjÆï $qjOqjë ÔoGSjŠ¸^k '' FcFLï $cOqj MLßÀë¿¢Ccõ 
PeNqjO| ´Fc, ¬FcOy$qõ¥cOqBcÓ MLÓ÷ , ²ŠÚML¥cÓ¸  CLFL öJd¥iæGSj 
¥xFLTd»¸ÔLPo¥qJwNqkOqj. CLOqjMcCL McõJdOq¸Py¥h ¬<j$qjrH=cæOqj. 
¬MLjô$cOqj ‚@~ Š^j¸_ KcbÍõCLPy÷ ²ŠÚML JdÓj GH¸ÔLjŠFoMcOqj. 
µ¥qMnÎGHl FLßCLõÇXL* CLOq$qCLjÓÂ ÂOqøfUGSkë, MLjOy MnÎGHl FLßCLõ 
öGHÍOqùFLÓ¥h ÄÄbÍ öJd¸CcÓ¥h MnÈ" MLGSkë ‚@~ MLk ÔLÍjMLlÓj 
²¥qÚ@~ Š¸^jGH<Š¸@~ ÔLkGSjŠFo McOqj.. FcŠ Pn¥qÚÓ ÄGRNqj¸Py 

¬MLjô, ÄÂ¢CL 
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³ GS¸GSì¥nÎFc . ³ McõJdO~Â¥nÎFc ÄÓjMLÓj MLjj[õ¸. 
Nqk×.MLkFLõ_ß¸Í¸ ¬Pe¸=h ÄÓjMLÆï °Eyõ$qjPy÷ 
öGHÔcOq¸ÔoNqkÆ. −  ÄÓjMLÓj ²Ó÷GHlð<k ¬MLjÓjPy 
°¸@oPe ÔLk@~Æ. µ¥q Td¿ GS¸GSì_ß¸ÍMLj¸Cc ¬Pe¸=h 
°CLëMLj ÄÓjMLÆï −¥qÈ¸GHl ÔoGSjŠÂ, ¬MLjÓj GHOqÔL<¸ 
MnjjÍÓj rH=cæ¥q, Nqk×.MLkFLõ¸ Mc+"Â öGHAKcÄCL¸ 
ÔoGSjë¸=o ÔcÓj. GS¸GSì Ä×.NqjGHDÍ¸Py GHNqjÂGSjë¸Á. ³ 
FcNqj¥qCLøMnjÎFc GS¸GSìÂ ÂNqj¸öÀ¸ÔL<¸(¥q¸ö=yP|)¥q¸=o 
öGHAKcÄCL¸(®F|IGHm÷NnjF|û) ÔoNqj<¸ EcøO~ MLj¸¼ 
IGHÆCcÆï O~_^æ$qÓj$qjCcOqj. µ¥qTd¿ GS¸GSìPyÂ 
°Eyõ$qjÓ¸Cc °CLëMLj ÄÓjMLÓ ÔLö^¸Py¥h MLÔoáQc¥q 
GSkXLôMnjÎFL ÂOqêNqkÓÂ Mc+"¥é MLÁPnNnjjõÔLjá. CLEcøO~ 
rHÎFLjFLï ¬bÁ¥cOqjÓj °CcðÍ¥qCLÂ rH¸Ôo MLj¿Âï 
öGHBcÈ¥qÓÄ£jÍ Mc+" ÍßfRæÂ ¥é¸öÁ¤¥q¿¸ÔLMLÔLjá. - ®Á¤ 
FoFLj ¥cOxðOo=| Oq¸$q¸Py FoOqjáŠFLï µ¥q Jd>Oq¸.  
                                   - ¥h^jæ  

¼FLïGHð=hFLj¸Ôo ¬ÄjCLMnjÎFL −GS¥hë ¥qÓ$q@~Â¥h MLjj[õ¥cOq*¸ ¬MLjô. CLFLj ¼FLïGHlð<j MLjMLjôÆï Í$qÜOq ‚OyáKn^jæŠÂ ¶fH¥q$c Pn¥qÚÓj 
öJdbÍÄj¥q ¬¸QcÓFLj¸Ôi ÄML¿¸ÔoÁ. ¬Á AKLÄGRõCLjëPy MLkŠ Kc$c °GHNnk$qGH¨¸Á. ¬MLjô @~FLjû ¥cOqõö¥qMLkÓ¥h MoOo MLmOq÷¥h 
MnÈ"FLGHlð<j FcFLï $cOo MLjMLjôÆï ¬GHlOqkGH¸$c ÔLkGSjŠFo McOqj. −NqjFL MLÍíFLj¸Ôo MLkŠ ö¥qMLjÇXL*, Â×ctjÀ£, °CLëMLj ½¡MLFL 
ÄÓjMLÆï Jd=h¸Ôo $qj*¸.. ¬ÓML@~ètj.'' ¬FcïOqj.  
       ¥h^jæ , Mc+"FLïNqjõÓ KcÓõ¸ MLjbÍõ CLOq$qÀ ½¡MLFL ÄbEcFL¸PyFo $q¨¼¸Á. GH$qÓj ¬¸ÍOqk ‚OqjáFo ÆÄ¸$| OqkMoj O~öÀ 
¬FLï ÍMLjjôÆÍí¿¥i Kn@| OqkM|j $c MLkOoÁ. ¬GHð=y÷ − ½¡ÄCLMoj ÔcPe −FL¸Í¸$c MLl¸@oÁ. ¬MLkô, FcFLï ÆÍíOqk Mc+j" ¬¨»FLMLÂ¢ï 
®MLøPo¥qJwtjFc Mc+"¥qMLGSOqMnjÎFL MLÂ¢ï ¬MLjO~áOqj. MLjj[õ¸$c ½¡ÄCL¸Py MLjj¸Íj¥nWc"Ó¸=o ÔLÍjMLl ¬MLGSOq¸ ²¸CLMLl¸Ey CL¸ö¨ 
MLÍíFLj¸Ôi GHEo GHEo Ä¸^j¸@o McOqj ¬FLïÍMLjjôÆÍíOqk. 
 
−P|Op¸<O|$c ²Á»FL MnÎFL¸   
       ¥h^jæ ÔLÍjML¸Cc ¬Ã@|û ,¼O~$| −Æ£ PoF|Py °FLï Æ=hP| IGH÷MLO| GSkÚPy÷FLk, ¾eÂNqjO| ¥cPo½¡PyFLk $q¨¼¸Á.  
       ''GSkÚPy÷ °¸<$c ÔLÍjMLlPy MnjjÍ=h O~¸Š CnÔLjá¥yML<Moj $c¥q, −^Ój Jd^Py÷ ‚@~ öGHMLjj[¸$c JdPxÜ¸^j¸@o Mc¨Â. 
¼FLïGHð=hFLj¸Ôo ÓÆCL »¤CcÓj Jd<<¸ ¬ÓMc=nÎ¸Á. ®GHð=h¥i PnÎ=| MLjkõ½¥| ÄFL<Moj $c¥q, Jd<<¸ ‚@~ ÔcPe −GS¥hë$c 
°¸^j¸Á FcŠ. ¬MLjô$c¿ FoCLßCLø¸Py ¼FLïGHlð<j @~FLjû ‚@~ 
FoOqjáŠFcïFLj. ¬MLjôCy Kc^j öGHÍOqùFLPy÷ ‚@~ JdPxÜFo 
Mc¨Â. ´Co MLNqjGSj rH¿», GSFLï$c Jv<MLl$c °¸@oGS¿¥h Fc¥é 
²Knò^jæ$c ¬ÂfH¸¼ @~FLjû öJd¥iæGSj MLkFoQcFLj...'' ¬FcïOqj 
¥h^jæ, MLj¿¥xÂï ×cåGH¥cÆï GH¸ÔLjŠ¸^k..  
       −OqMLCLOq$qÀ Py °¸<$c ¥h^jæ Mc+" MojFLCLë $c¿ 
¬MLkôtj, ¥h^jæ¥q¸=o −Oo+k" rHÍí ´FL ×cFL¥h ¬Fo −Ä< 
´.´.=h ¬¸=o ³Äj=y, EcÂPy ÔLÁÄCo ²¸CL ÄÓjML 
°¸^j¸Ey , CLFL örIH¸<jû ¬¥qÚ< ÔLÁÄ ²Pe °FLïCL Tdìtj¥h 
MnWc"Oy ÄMLOq¸$c Ôn_jCLj¸@o McOqj. ¬GHð=hMLOq‚ ²GHlð<k 
IGHGSjæ O~¸Š ¥yGS¸ ¥qGRæGH@o ¥h^jæ AKLÄGRõCLjëPy ´.´.=h 
ÔLÍML<MLjFoEcÂÂ ‚@~ µ¥q −QLNqj¸$c ÔoGSjŠFcïOqj.  
       Æ=hP| IGH÷MLO| GSkÚPy÷Fo Moj¿¢ =iÔLO| ¬Fo −Ä< ¥h^jæ¥h 
Pn¥qÚÓj KybÁ¸ÔoMcOqj. −Mnj ‚@~ ¥h^jæPyÂ Ä×cåFL CLßGRêÂ 
rH¸ÔL<Moj ¥c¥q, ¥xCLë ¥xCLë ¬¸QcÓj FoOqjá¥yML<¸Py 
GSVNqjGH<jCLj¸@oMcOqj. ®GHð=h¥i rUÎÍO~KcÍj MnÈ"FLGHl<Pe÷  
Moj¿¢ =iÔLO|Â ¥qÓML<¸ ¥h^jæ MLjOq¼JwOqj.   
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       rSMn¸C| ö$o@| Py °¸<$c rUÎÍO~KcÍj fS=i IGHGSjæO~¸Š ML¼áFL ¥h^jæ IJw=y McO~ëGHöÀ¥qÓÂï¸=hPy ML¼á¸Á. ÔLÍjMLlPyFLk, 
−^Py÷FLk, Äj$qCc¥cOqõö¥qMLkPy÷FLk ²GHlð<k MLjj¸Íj¸@o ¥h^jæ¥h ÄjöCL_ß¸Í¸ ²ŠÚMo. ²ML¿CyFnÎFc ®=oæ sSïÿ¸ ¥qÓjGHlŠFo 
MLjFLGSëCLø¸ ¬GHð=hFLj¸Ôo ¬ÓML¨¸ÍÂ FLMLjjôCcO~NqjFL. ½¡ÄCL¸Py MLkFLÄ¤Nqj GS¸_¸bEcÓ¥h ²ŠÚML ÄÓjMLÂMLø<¸, GH¿GSO~Ó FLj¸Ôi, 
GH¿ÔLNqjMnjÎFL MLõŠëÓFLj¸Ôi Jd>OcÓj FoOqjá¥yML<¸ ‚< ¬GHlð@o ¬ÓMc=nÎ¸Á −NqjFL¥h. 
 
´.´=h¥i −rHÎ ¬Mnj¿¥c¥h..   
 
       ¬Pe rUÎÍO~KcÍjPy ®¸^¿¢ô¨Nqj=| MLjj»Qc¥q 1982Py MLjöEcGSj ´.´=h¥h rHÎ ÔLÍjMLlÓ¥yGS¸ MnWc"Oqj. ¬¥qÚ< ‚@~ 
ÔLÍjMLlPy IGHGSjæ °¸<<Moj ¥c¥q ¥cPo×| ö¥h¥n=| =iM|j  Mnj¸_O| $cFLk, rIHÎF| −O|æû rSö¥q^¿¢ $cFLk ‚@~ GHÂÔoQcOqj. 1986 Py 
´.´=hPy  ÔLÍjML GHmOqëML$cFo rUÎÍO~KcÍjPyÂ µ.²M|j.fS ¥q¸GHmõ^O|û Py ¥xÁí FnÓÓj °Eyõ$q¸ ÔoQcOqj.  CLOqjMcCL 1987 MnjjÍ=y÷ 
sSæ=| NqjkÂML¿û=h −}IH FLkõNqkO|Ú, _rIHPy Py −GHOoGRF|û ¿¢rS¿á ÄAKc$q¸Py ²M|j.²}S ÔnNqjõ@~Â¥h MLÔcáOqj. 1988 Py ²¸.²}S.  
GHm¿ëÔoNqj<¸, 1989 Py ÄMcÿ¸ ¥cML<¸, 1990 Py fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|ûPy Td}IHæMoO| @nMLÓGHO| $c °Eyõ$q¸Py ÔoOq<¸ ×.¿$ctj..  
 
fSÆ¥cF|ö$cIfH¥|ûPy ¬¸ÔLÓ¸ÔnÓj$c ²Íj$qjCLk.. 
 
  CLFL öGHÀAKLÂ ÂOqkfH¸ÔLjŠ¸^k ¬À CLøOq$c MojFo×.O|, gSÂNqjO| MojFo×.O|, rS¥q¸@| PnMLP| MojFo×.O| $c rHÎ GHÍMLlPy÷¥h ²Á$cOqj − 
¥q¸rHÂ¢PyFo. − GSMLjNqj¸Py fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|ûPy ¬À fHFLï MLNqjGSjÚ@nÎFL gSÂNqjO| MojFo×.O| ¥h^kæFo.  1992 Py fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|û 
¥q¸rHÂ¢ ®¸^O~¥hæM| =nÆÄ×.F| öJw×nŠæÂ 
ÔoGH=hæFLGHl<j − _ß¸Í¸Py ¥h^jæ ‚@~ µ¥q¿$c 
°FcïOqj. =nÎM|j McOqïO| Mc+k" − öJw×nŠæÂ TdðFLûO| 
ÔoQcOqj.  − =n¥cïÓ½¡ AKLÄGRõCLjëPy öGHGH¸ÔcÂï µ¥q 
ŠÍjGHl ŠÁsHGSjë¸ÍÂ ±fU¸ÔcOqj. ¥cÂ¢ EcÂ 
TdìFL¸Py ®¸^Onï=| =n¥cïÓ½¡ − CLOqjMcÀ ¥cÓ¸Py 
öGHGH¸ÔL$qÀÂ MLk¿áMofS¸Á. −  öJw×nŠæPy 
°¸<$cFo fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|û ÕÔâÎOqôF| ½M|j ¥c÷O|ÚûCy 
GH¿ÔLNqj¸ ³Oqð¨¸Á ¥h^jæ ¥h. ´Co ½M|j ¥c÷O|Úû 
1994 öJd¸CcPy÷ fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|û ¥q¸rHÂ¢Â MLÁPofS 
Fn=|-sSÚ}H ¥q¸rHÂ¢ TdìGHŠPy÷ µ¥q¿$c MnWc"Oqj. -
−NqjFL ¬¥qÚ< MLl¸<$cFo ®¸^Onï=| ÄGH÷McÂï 
±fU¸¼, ¯ =n¥cïÓ½¡Â ÄÄbÍ ÄÂNnk$q Oq¸$cÓ¥h ¬FLøtj¸¼ ¬fH÷¥éGRFLjû CLNqkOqj ÔoNqkÓÂ AKcÄ¸ÔcOqj.  
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ÔcPeMLj¸Á FLFLjï ¬<j$qjCcOqj `Ä£jOqj ®Pe¸=h Tdìtj¥h 
²Í$cÓÂ ²GHð=hFLj¸Ôi öGHBcÈ¥qÓj MoGSjŠFcïOqj? ` ¬Â. 
Â×cÂ¥h FoFLj ³Á¤ öGHBcÈ¥qÓj MoGSjŠÂ ÔnNqjõPoÍj. 
ÄEcõ¿ì$c °FLïGHlð<j MLj¸¼ MLkOqjÚÓj CnÔLjá¥yMcÓFoÁ  
−QLNqj¸. ö¥i@~¥cOqj¨$c °FLïGHlð<j − $oM|jPy 
$nÆ¼À£O~ÓFo GH^jæÍÓ. Td}IHæMoO| @nMLÓGHO| $c °FLïGHlð<j 
GHÂÔosS Oq¸$q¸Py FLFLjï FoFLj ÂOqkfH¸ÔLj¥yMcÓFo CLGHFL.. 
MojFo×.O|$c öGHMnk=| ¬Nqkõ¥q ³ ÄbÍ¸$c MnÎÄbÍõMnjÎFL 
¥cOqõö¥qMLkÓCy GHÂÔofS ¥q¸rHÂ¢¥h ²ŠÚML ÄÓjMLÂ 
®MLø$qÓFLk ¬Fo ¬PyÔLFL.. ®Pe FLFLjï FoFLj 
rH¸ÔLjŠ¸^k MLGSjëFcïFLj. öGHÀ GS¸MLCLûOqMLjk [¼áCL¸$c 
³EnÎFc µ¥q ¥xCLë FnÎGHlBcõÂï rH¸Jv¸Á¸ÔLj¥yMcÓFoÁ 
ÓXLõ¸ $c rH^jæŠÂ $qCL GHEo+j"$c öGHÀ Noj@~Á¤ µ¥q 
GS¿¥xCLë fSÚP| rS=|Â MLkGSæO| ÔoGSjëFcïFLj 
                                - ¥h^jæ  
 

rUÆëNqkF| Ä×.Nqj¸ 
 
       −  ö¥qMLj¸Py ¥h^jæÂ −VøÂ¸¼ ¥xCLë ¥q¸rHÂ¢ TdìfH¸ÔL<MLjFo 
öGHÀJdÍFL À£GSj¥xÔcáOqj ½M|j ¥c÷O|Úû. ö¥i<Ój, rIHÎFcFLjû, ²¸^O| 
=nÎF| Mnj¸=|, rUP|ë¥éO| - ¯ FcÓj$qj Oq¸$cPy÷ EoFnÎïFc −bEcOq¸ 
ÔoGSjŠÂ ®¸^O| Fn=| ¬fH÷¥éGRFLj÷ @nMLÓ}H ÔnNqkõÓFoÁ öGHÀJdÍFL. 
¬GHð=h¥é Äj$qCc Oq¸$cPy÷ ¥xÂï ¥xÂï ¬fH÷¥éGRFLj÷ °¸<<¸Cy 
rUP|ë¥éO| ´Co MLj¸¼ AKLÄGRõCLjë °¸^j¸ÍFo ÂOqêNqkÂ¥h MLÔcáOqj.. 
−  ÄbÍ¸$c ½M|j ¥c÷O|Úû ®¼áFL öJwCcûÿ¸Cy, rH^jæ_¨Cy GHMLF| 
Â$qM|j ¬Fo MLjOy ÄjöCLj¨Cy ¥qÆfS 1995 Py rUÆëNqkF| ¬Fo 
®¸^O| Fn=| ¥q¸rHÂ¢ TdìGHFLPy MLjj[õJdöCL MLfU¸ÔcOqj ¥h^jæ. 
MnjjÍ=y÷ ¬¸ÍjPy öJw<Šæ CLNqk¿¢ ÄAKc$cÂ¥h ®F|-ÕÔcO|ã$c 
°¸@oMcOqj.  CLOqjMcCL EcEcGHl ¬Âï ÄAKc$cPy÷FLk CLFL öGHÀAKLÂ 
ÂOqkfH¸ÔLjŠFcïOqj. rUÆëNqkF| ¬À Mo$q¸$c ¬bÃMLßÁíî Ôn¸Á¸Á.  
10, 12 ¼FLï ¼FLï ¥q¸rHÂ¢ÓÂ ¥xÂ ¬¸ÍjPy ÄÆ£FL¸ ÔoQcOqj. 
1999 MnjjÍ=y÷ GHÃ÷¥| ¥q¸rHÂ¢$c ‚@~ OqkGHlÁÍjíŠ¸Á, ¥h^jæ 
¬¸ÍjPy ¥iÓ¥qMnjÎFL TdìFL¸Py °FLï Oy¾Py÷Fo.  CLOqjMcCL MnjÎö¥yTd}IHæ 
¥q¸rHÂ¢ MLjÍíCLj °FLï MnK| ²¸¨ ¬Fo ¥q¸rHÂ¢, rUÆëNqkF| ¥h 
Jw=i$c ²Íj$qjCLj¸<<¸Cy  On¸=hÂ¢ ÄÆ£FL¸ ÔosS ÔLOqáÓj ×.¿» 
1999 ¼ML¿PyFo  On¸<j ¥q¸rHÂ¢Ók ¥qÆfS Jwtj  MnK| ²¸¨ 
sHOqjÄ£jEo McõJdOq¸ ÂOqøfU¸ÔL<¸  MnjjÍÓj rH=cætj.  
       ''FcPy °FLï =n¥cïÓ½}Sæ FcF| =n¥cïÓ½¡ ÄAKc$cPy÷ ²ŠÚML Oy¾Ój  ¥xFLTd$q@~Â¥h −GS¥hë ÔLkfH¸ÔLPoÍj. . ¬GHð=h¥h MnKn¸¨ 
5000 MLj¸Á °Eyõ$qjÓTdìtj¥h Ôo¿, GS¸MLCLûO~Â¥h ¥xÂï ML¸ÍÓ ÄjÆNqjFL÷ ^OyïMLO| ÔoTwë¸Á. ¬Pe¸=h Oy¾Py÷ 2001 FLML¸_O| 
öJd¸CcPy÷  ¥q¸rHÂ¢ FLj¸Ôi _Nqj=h¥h MLÔoáQcFLj...'' ¬FcïOqj, ¥h^jæ − Oy¾Æï $qjOqjë¥h CnÔLjáŠ¸^k.  
       
µ¥q Ä×.Nqj¸ CLOqjMcCL MLjOx¥q=h..       
  
       −  CLOqjMcCL µ¥q −OqjFnÓÓJd^j #eÈ¢$c MLlFcïOqj ¥h^jæ. − GSMLjNqj¸Py ÖCcûfUŠPnÎFL ¥q¸rHÂ¢Ó¥h GSÓVÆGSkë °¸@oMcOqj. 
− ÄbÍ¸$c  ²FcFLMLj}S öKp½¸$| Td¸¥éÀ¥q GH¿×cåFcÂï OqkJv¸Á¸Ôo µ¥q  ¼FLï ¥q¸rHÂ¢ ¥h^kæÂ GSÓV¥yGS¸ ¥qÓjGSjŠFcïOqj. − 
¥q¸rHÂ¢Â MLj¿¸CL MLjj¸Íj¥h ²Pe À£GSj¥nWc"Pe ¬Â ¬¸ÍOqk −PyÔLFLÆï MLjbÁ¸¼FLGHlð<j ''¯ ÄbÍ¸$c ¥éMLÓ¸ öKp½¸$| ¥yGSMLjÂ   
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1984 öJd¸CcPy÷ MLk MojFLCLë $cOqj, MLkMLNqjõ $c¿ °Eyõ$q ¿¢Ccõ, GHmFc Py 
MLl¸@oMc+j",. Mc+" ¼FLïMLkôtj GS¸bÍõ rHÈ"¥h GHmFc MnÈ"FLGHlð<j , rHÈ"¥x<jŠ 
ÔnPn÷Ój ÄÂ¢CL Â ÔLk<<¸ GS¸AKLÄ¸¼¸Á.  MnjjÍ=h GH¿ÔLNqj¸PyFo MLk ®Íí¿¥i 
µ¥qOq¸=o µ¥q¿¥h ®GRæ¸ ³Oqð¨¸Á. 1989 Py MLk ÄMcÿ¸ ×.¿»¸Á. MLk¥hÍíOqj 
GS¸CcFL¸ . ¬Kcòtj ®adF| ³<ML ö$o@| Py MLlFcï<j. JdGH OnN|jFc MLjk@y 
CLOq$qÀPy °¸Á. Fc ¥cOxðOo=| öGHNqk*¸Py, TdbÁ¸¼FL Ä×.NqkPy÷ Fc ÅÇ¢MLjÀ 
ÄÂ¢CL JdöCL ÔcPe _Æ£NqjMnjÎ¸Á. CLFL ¬¸<Í¸<Ój PoŠ¸@~ FoFLj TdbÁ¸¼FL 
¯ Ä×.NqkÓÂ ±fU¸ÔLj¥yPoFLj.. FoFLj Mnjj^æMnjjÍ=hTd¿ fSÆ¥cF| ö$cIfH¥|û Py 
°Eyõ$q¸Py Ôo¿FLGHlð<k GHÂ µÀë¨ ¿¢Ccõ O~öÀ GHm^ ‚@~ ÔcPe TdOqj÷ 
GHÂÔoNqkÆû MLÔoáÁ. ¬Pe¸^GHlð<j FcCy Kc=o CLFLj‚@~ −IgHGSj¥h ML¼á FoFLj 
GHÂÔoGSjëFLï¸CLsSGHm, GHlGSë¥cÓj ÔLÍjMLlCLk ¥cÓXoGH¸ ÔosSÁ. ¬Pe ÔLÍjMLlCLk, 
ÔLÍjMLlCLk ¬¥qÚ@o ÂöÍJwNojÁ. ³ CnÓ÷McOqj Oq]kMLjjFo ®ÍíOq¸ OqkMLjj¥h À¿» 
MLÔoáMc+"¸.. rUÆëNqkF| ¥q¸rHÂ¢Â MnjjÍÓjrH=hæFL ¥xCLëPy ‚@~ CLFLj µ¥qÚOoë 
GHfSfHPe÷@nÎFL MLk¬KcòtjCy ¬¸Cc GSOqjíŠFoÁ. FoFLj TdæOqæ}H ¥q¸rHÂ¢ Mo$q¸Py 
GHOqj$n<jCLjFLïGHlð<j ®¸=y÷ ¬Âï¸=hÂ¢ GSMLj¿íî¸ÔLjŠ¸^k FcŠ ¬FL¸CLMnjÎFL 
FnÎÀ¥q rSÎìO~õÂï ®ÔoáÁ.  
¼FLïGHlð<k ¬MLkô FcFLïÓj MLkÄ£jÍ ÔLkfH¸¼FL öQLÍíî, AKLÄGRõCLjëPy MLkŠ ²¸CL 
°GHNnk$qGH¨¸Ey MojMLjj ²GHð=h¥i MLjOq¼JwPoMLjj. ¬¸Íj¥é ®GHð=h¥i MLk fHÓ÷Ó¥h 
Jd>OcÓj ÔnGHð<¸PyFLk, Mc+"¥h ×.FLOqP| ÄGRNqkÓj ÄML¿¸¼ ÔnGHð<¸PyFLk 
ÔcPe GS¸CLßfHë ÓbÃGSjë¸Á FcŠ.  

Td¸¥éÀ¥q Ä×cåFcÂï ÄÂNnk»sSë ²ŠÚML O~_¨ °¸<Íj. ®Eo =n¥cïÓ½¡Â Ä.fH.²F|. 
Oq¸$q¸Py °GHNnk»¸¼ ¥xCLë öJw<ŠæÂ CLNqkOqj ÔosSë ²ŠÚML °GHNnk$q¸ °¸^j¸Á 
'' ¬Fo ÂOqêNqkÂ¥h MLÔcáOqj.. ¥h^jæ‚@~ − ÂOqêNqkÂï _ÓGHOq¼, öJwCLûfU¸ÔcOqj.   − 
¥q¸rHÂ¢ Mc+j" ¥h^jæFo CLMLj¥h örHfS@n¸=| ¬¸@|  fS.tj.µ $c OqMLjôÂ −VøÂ¸ÔcOqj. 
¬Pe ¥h^jæ −  ¥q¸rHÂ¢Py fS.®.µ $c Ôo¿ EcÂ sHOqjÂ `ÂNnjj=n¿}S` $c MLkOqá<Moj 
¥c¥q ¥q¸rHÂ¢ Ã½Fn}S Mnk<P|Â ‚@~ MLkO~áOqj. ¥h^jæ ¥q¸rHÂ¢Py ¥iÓ¥qMnjÎFL TdìFL¸Py¥h 
O~$cFo Mn¸ÔLO| IGH¸¨¸$| GS¸GSìÓj‚@~ AKc¿¢$c rH^jæ_<jÓj GSMLj‚Oqá@~Â¥h 
MLjj¸Íj¥h MLÔcátj. −  GSMLjNqj¸PyFo ÂNnjj=n¿}S rUÎÍO~KcÍj ÄAKc$cÂï ‚@~ 
öJdOq¸bÃ¸ÔcOqj.  
       ¬ÀMo$q¸$c ¥q¸rHÂ¢Â ¬bÃMLßÁíî GHDÍ¸Py FL¨fH 2003 FLML¸_O|Py Fn=| ögSÚF| 

¬Fo ¥q¸rHÂ¢Py  300 ÄjÓNqjFL÷ @~ÓOq÷¥h 
ÄÆ£FL¸ ÔoQcOqj. CLEcøO~ Fn=|ögSÚF| Py ×.FLOqP| 
MojFo×.O|$c ¥xFLTd$cOqj. − Ä×.Nqj¸ CLOqjMcCL 
MnFLjMn¸^Fo MLjOy Ä×.Nqj¸ Fn=|ögSÚF| ¥q¸rHÂ¢Â 
2004 ³öfHP| Py ¾ÂGHO| Fn=|MLO|Úû ¥q¸rHÂ¢ 4 
ÃÓNqjFL÷ ©P|¥h ¥xFofS¸Á. EcÂ EcøO~ ¾ÂGHO| 
Fn=|MLO|Úû ¥q¸rHÂ¢Py¥h MLk¿ ¬À CLøOqPyFo 
rSŠõ¿=i MLj¿Nqjk ²¸^O| örHÎ×| McõJdOq 
°CcðÍFLÓ ÄAKc$cÂ¥h ²¥hã‚õ=hM| MnÎ}S 
örHfS@n¸=|$c ÂNqjÄj¸ÔL _@~èOqj. ¬¥qÚ<‚@~ 
CLFL öGHÀAKLÂ ÂOqkfH¸ÔLjŠÂ 2005 ¼MLOqPy 
¬¥qÚ< O~½¡FcMLk ÔofS ²F|.®.² JdOqæFLO|û ¬Fo 
Mn¸ÔLO| ¥éfH^P| GS¸GSìPy ×.FLOqP| JdOqæFLO| $c 
ÔoO~Oqj..  
 
MLOqëMLkFL¸..AKLÄGRõCLjë.. 
 
       ''®¸ÍjPy ³Á¤ FoFLj Jd÷F| ÔoGSjŠFLïÁ 
PoÍj. 2004 öJd¸CcPy÷ µ¥qTd¿ ¬¸CLŠ 
MLjj¸Eo GH¿ÔLNqj¸ °FLï ²F|.®.² ¬bÁ¥cOqjÓj 
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Ä×oCL

¥x¸CLMLj¸ÁCy MLkMLjkÓj$c  MLk=c÷<jCLj¸=o MLk^Ó MLjbÍõPy `Ä£jŠ TdæOqæ}H ¥q¸rHÂ¢ÓÂ Ä×.NqjML¸CL¸ ÔofSFL FoGHDÍõ¸ °¸Á 
¥qEc..MLk GS¸GSìPy Ôo¿ Ä£j ¬FLjAKLMcÂï °GHNnk»¸¼ AKLÄGRõCLjë °FLï ¥q¸rHÂ¢ÓÂ $qj¿ë¸ÔL<¸Py MLkŠ GSVNqj¸ ÔnNnjjõÔLjá ¥qEc..` 
¬FcïOqj. FcŠ GSOo ¬ÂfH¸¼ ®¸ÍjPy ÔoO~FLj. Fc =n¥cïÓ½¡ FoGHDÍõ¸ ®¥qÚ< Kc$c °GHNnk$qGH<jCy¸Á..` ¬FcïOqj ¥h^kæ.  
AKLÄGRõCLjëPy¥h Cx¸»ÔLkGSkë '' öGHGSjëCL¸ Fc GHOq¸$c 8 ¥q¸rHÂ¢Py÷ rH^jæ_<jÓj rH=cæMLjj. ¬¸ÍjPy µ¥q ¥q¸rHÂ¢ MojMLjj rH^jæ_¨ 
rH=hæFL FcÓj$qj FnÓÓPyFo 300 QcCL¸ PeAKcÓ¥h MoOo ¥q¸rHÂ¢Cy ÄÆ£FLMnjÎ¸Á.  MLj¸¼ ¥q¸rHÂ¢ÓÂ öGHMnk=| ÔnNqjõ<MLjk, öGHGH¸ÔL 
Td¸¥éÀ¥q GH^¸Py MLk JwO|æIJwÆNnk ¥q¸rHÂ¢Ój CLMLj ¥q¸^k µ¥q $qj¿ë¸GHl CnÔLjáŠFoPe ÔoNqj<MLjk.. - Ä¤=h Ä£jÍ ÍßfRæ 
¥é¸öÁ¤¥q¿GSjëFcï¸..'' ¬FcïOqj ¥h^jæ ¥xÓk÷¿.  
 

fSÆ¥cF| MoÆ£Py MnÓj$qjCLjFLï MLjOy CnÓj$qj Co×cÂï MLjFLTdO~ ¬bÃFL¸ÁTwë¸Á `¥{MLjjÁ`..! 
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